
 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 
ศิวพร  สิทธิพนัธ์* 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาและเปรียบ
เทียนความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตาม เพศ อาย ุและต าแหน่งงาน กลุ่มตวัอยา่ง 
คือ ครู และบุคลากรทางการศกึษา ในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 
 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 120  คน ซ่ึงไดม้าโดยใชต้าราง Krejcie & Morgan โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่
โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.955 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบัความตอ้งการ คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด   
 สถิติท่ีในในการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 
เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร     จ าแนกตาม เพศ วิเคราะห์โดยใชค่้า t-test ส าหรับ อาย ุและ
ต าแหน่งการท างาน วิเคราะห์โดยใชค่้า One way analysis of variance  
ผลการวจิยัพบว่า 
 1.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทาง

สถิติ 

 2.ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญั 

 
*นกัศกึษาระดบับณัพติศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 



 

3.ครูท่ีมีต  าแหน่งการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในภาพรวมและราย

ดา้น หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจ และหลกัการตรวจสอบไม่แตกต่างกนั

ส่วนดา้นหลกัการบริหารตนเองแตกต่างกนัโดยมนียัส าคญัทางสถิติ  

ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น  ครู และบุคลากร  โรงเรียนเครือข่าย 72    
บทน า 
  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based management : SBM) เป็นแนวทางปฏิวัติ

การศึกษาไทยท่ีมุ่งเนน้การคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหโ้รงเรียนหรือสถานศึกษา เพราะการศึกษาเกิดข้ึนท่ี

โรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีอ  านาจการบริหาร อ  านาจการจดัการ อ  านาจการตดัสินใจ และมีอิสระในการจัด

การศึกษาร่วมกบัชุมชนในทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ โดยยดึผูเ้รียนเป็น

ส าคัญ โดยให้ความส าคัญแก่ครูและนักเรียน จะเห็นไดว้่าการศึกษาเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะส่งผลให้คนไทย

สามารถปรับตวัให้ด  ารงอยู่ในสังคมไดอ้ย่างเหมาะสมและเขา้กับสถานการณ์ของโลกในยุคปัจจุบนัน้ีได ้

และยงันับว่าการศึกษาเป็นปัจจัยหลกัในการพฒันาคุณภาพคนให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 

อารมณ์และสังคม ก็จะส่งผลให้มีศกัยภาพในการท างานและเป็นก าลงัส าคัญในการพัฒนาประเทศให้

เจริญกา้วหนา้สืบไป ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถมีหลกัการบริหารท่ี

ดี โดยมีชุมชนส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษาใหม้ีคุณภาพ 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การบริหารจดัการศึกษาจะเปล่ียนแปลงไปใน

ทิศทางของการบริหารจัดการท่ีสถานศึกษา (School-Based management : SBM) กล่าวคือ สถานศึกษามี

อิสระในการบริหารและจดัการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหาร

ทัว่ไปท่ีสนองต่อความต้องการของผูรั้บบริหารและชุมชนโดยรอบ ภายใต้กรอบนโยบายและแผนงานท่ี

กระทรวงและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก าหนด โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการ 

ทั้งน้ีตอ้งด าเนินงานดว้ยความโปร่งใสและเปิดโอกาสใหส้ังคมตรวจสอบไดต้ลอดเวลา การกระจายอ านาจ

ใหส้ถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการศึกษาน้ี มีผลให้สถนศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง

ต่าง ๆ ตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทและหนา้ท่ีใหม่หลายประการ โดยหลกั ๆ สรุปไดด้งัน้ี 



 

 สถานศึกษาจะมีพนัธสัญญาต่อผูเ้รียนและชุมชนในเร่ืองการปฏิรูปการเรียนการสอน การสร้าง

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา    ผูป้กครองจะตอ้งร่วมกนักบัสถานศึกษาในการดูแลการเรียนของ

เด็ก  รวมทั้งผูป้กครองจะเขา้มามีบทบาทในการร่วมพฒันาหลกัสูตร ร่วมจดัการเรียนการสอน ร่วมพฒันา

สถานศึกษา  การบริหารสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่เพียงผูเ้ดียว ผูแ้ทนผูป้กครองและผูแ้ทน

องคก์ร ชุมชนท่ีเป็นกรรมการในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะตอ้งรู้บทบาท อ  านาจหนา้ท่ีในการ

ก ากบัสนับสนุนและส่งเสริมกิจการสถานศึกษา ร่วมกันก าหนด กฎ กติกา และแนวปฏิบติั เพื่อประสาน

ความร่วมมือระหว่างชุมชนและสถานศึกษาในการร่วมพลงัความคิดและการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการจดัการศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา ตอ้งได้รับการพฒันาทกัษะในหน้าท่ีให้เป็นมืออาชีพ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องปรับบทบาทเป็นผูส่้งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรในท้องถ่ินในการพฒันา

การศึกษา เป็นผูท่ี้สามารถประสานพลงัของครูในโรงเรียนรวมทั้งชุมชนกลุ่มต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เพ่ือ

พฒันาสถานศึกษาตามวิสยัทศัน์ท่ีตั้งไว ้ 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม เพศ 

อาย ุต าแหน่งการท างาน 

ขอบเขตการวจิยั 

ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากร คือ ครูและบุคลากรในโรงเรียนเครือข่าย 72  เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร  

กลุ่มตวัอย่าง คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72ในเขตบางขนุ

เทียน สงักดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัใชต้ารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง แลว้ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified random sampling)  

ตวัแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ตวัแปรอสิระ(independent variables) ไดแ้ก่ สถานภาพของครู จ  าแนกตามเพศ อาย ุต  าแหน่งใน

การท างาน 
ตวัแปรตาม (dependent variables) ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 5 ดา้น 



 

ประกอบดว้ย หลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษา หลกัการ
บริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 
สมมตฐิานของการวจิยั 
 ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร ท่ีมี เพศ อาย ุและต าแหน่งใน
การท างาน แตกต่างกนั มีความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กนั 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เพื่อทราบถึงการรับรู้ของครูท่ีมีต่อความคิดเห็นในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน
ใหเ้ป็นระบบมากข้ึนและใหม้ีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล  ท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียนสงักดักรุงเทพมหานคร

ผูว้ิจยัสร้างข้ึนแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

              ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) เพ่ือสอบถามขอ้มลูพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ  อาย ุต  าแหน่ง

ในการท างาน 

 ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

เป็นแบบสอบถามชนิดจดัอนัดบัคุณภาพ 5 อนัดบั (Rating Scale)  คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ย

ท่ีสุด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมต่ีอการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 
 1. ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามประกอบด้วย ได้แก่ เพศ อายุ และ 
ต าแหน่งในการท างาน ขอ้มลูเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มลูโดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 



 

 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มลูเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานครในแต่ละดา้น 
วิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าเฉล่ีย (�̅� )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD  จ  านวน 5  ดา้น ดงัน้ี 
 1) หลกัการกระจายอ านาจ    จ านวน 6 ขอ้ 
 2) หลกัการมีส่วนร่วม     จ านวน 14 ขอ้ 
 3) หลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษา  จ านวน 7 ขอ้ 
 4) หลกัการบริหารตนเอง    จ านวน 7 ขอ้ 
 5)หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล   จ านวน 6 ขอ้ 
ลกัษณะค าถามเป็นแบบจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
5 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษามากท่ีสุด 
4 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษามาก 
3 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษานอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษานอ้ยท่ีสุด 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มลูเก่ียวกบั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 
 1. วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและต าแหน่งในการท างาน โดยใชค้วามถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ ( Percentage) 
 2. วิเคราะห์เก่ียวกบั ความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย (�̅�) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบ เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร  โดยวิเคราะห์ค่าที      
(t test) แบบ Independent  
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร จ  าแนกตาม เพศ อาย ุ
และต าแหน่งในการท างาน โดยการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) 
ถา้พอความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ย
วิธีของเชฟเฟ่ ( Scheffe’ Post hoc Comparison) 



 

สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือ สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบเพ่ือหาความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวิธีหาค่า สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 
และหาค่า IOC  
 2.สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มลู 
           2.1 ค่าความถ่ี (frequency distribution) 
           2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
           2.3 ค่าเฉล่ียเลขคณิต (�̅�) 
           2.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
  3. สถิติท่ีใชส้ าหรับทดสอบสมมติฐาน 
           3.1 การวิเคราะห์ค่าที (t test) แบบ Independent เมื่อเปรียบเทียบตวัแปร 2 ตวั 
           3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อเปรียบเทียบตวัแปร 3 ตวั 
ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 
ผลการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม เพศ อาย ุและ ต าแหน่งในการท างาน 
 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ  านวน 120 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้าราง Krejcieและ Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (simple random 
sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาความน่าเช่ือมัน่ โดยใช้
สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค(Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือมีความตอ้งการมากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบระดบั
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 
72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่า t – test ส าหรับช่วงอาย ุและ
ต าแหน่งในการท างาน วิเคราะห์โดยค่า One way analysis of variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่(scheffe’sPosthoc Comparison) 
อภิปรายผลการวจิยั 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ



 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72  เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นส าคญัท่ีจะ
น ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดั

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นหลกัการกระจายอ านาจมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 มีความคิดเห็นว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชห้ลกัการกระจายอ านาจเป็นการบริหารงานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของเสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2544) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School – Based 

Management : SBM ) เป็นการปฏิวติัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหโ้รงเรียนหรือ

สถานศึกษา เพราะการศึกษาเกิดข้ึนท่ีโรงเรียน จดัการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั  

ส าหรับดา้นหลกัการคืนอ านาจการศกึษาซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูในโรงเรียน

เครือข่าย 72 มีความคิดว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัการคืน

อ านาจการศกึษาอาจจะเป็นการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด/งานวจิยัของ เซง 

(Cheng) ( 1996 ) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท าใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนครู ผูป้กครอง ชุมชน ฯลฯ ซ่ึงมารวมตวัเป็นคณะกรรมการโรงเรียน ไดม้ีโอกาส

ร่วมจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  

1.1. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดั

กรุงเทพมหานคร ในดา้นหลกัการกระจายอ านาจในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ สถานศึกษาก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูในโรงเรียนเครือข่าย มีความคิดว่าการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากร และ

ฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนถือว่าเป็นการกระจายอ านาจท่ีดีท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของคอนเวล (Caldwell) 

( 1998 ) ไดใ้หค้วามหมายโรงเรียนเป็นฐานการบริหารจดัการเอาไวว้่า “เป็นการกระจายอ านาจไปยงั

โรงเรียน” 

 1.2.  ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดั



 

กรุงเทพมหานคร ในดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ ครูมส่ีวนร่วมในการน าเสนอแผนงาน/โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะว่าครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 มีความคิดว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาการท่ีครูมีส่วนร่วมในการเสนอแผนงาน/โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาเป็นส่ิงท่ีดีเพราะ

ครูเป็นผูส้อนรู้ว่านกัเรียนตอ้งการอะไรและควรจะฝึกนกัเรียนไปในแนวทางใดจึงจะดีท่ีสุดสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของแคมป์เบล (Campbell) (1977 )กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นกระบวนการ

บริหารอยา่งมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา (Stakeholders) ในการก าหนดนโยบาย 

การวางแผนและการตดัสินใจในภารกิจ และพนัธกิจของโรงเรียน 

1.3.ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดั

กรุงเทพมหานครในดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและพฒันา

หลกัสูตร สอดคลอ้งตรงกบัความตอ้งการของสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 

มีความคิดว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา

มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรเพ่ือจะไดจ้ดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสถานศึกษาเช่นหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

เป็นตน้ ทอ้งถ่ินนั้น ๆ มีความตอ้งการอะไร ตอ้งการเรียนรู้เก่ียวกบัอะไรซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอุทยั 

บุญประเสริฐ (2545)กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยทุธใ์นการปรับปรุงการศึกษาโดย

เปล่ียนอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจจากส่วนลางไปยงัแต่ละโรงเรียน โดยใหค้ณะกรรมการโรงเรียน 

(School Council หรือ Board ) ซ่ึงประกอบดว้ย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิ ศษิยเ์ก่า และ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  

1.4. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานครท่ีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในดา้นหลกัการบริหารตนเอง ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้  สถานศึกษามีการจดัระบบส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการ

บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 มีความคิดว่า การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการจดัระบบและอ านวยความสะดวกแก่งานทั้ง 4 ฝ่ายนั้นเพ่ือ

งานดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะไดมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด



 

ของอุทยั บุญประเสริฐ(2545) กล่าวว่า แนวคิดเร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้นไดรั้บอิทธิ การ

พฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดีข้ึนนั้นตอ้งปรับกระบวนการและวิธีการท่ีเคยเน้นแต่เร่ืองการเรียนการสอน 

ปรับไปสู่การบริหารโดยการกระจายอ านาจไปยงัโรงเรียนใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดม้ีส่วนร่วมในการบริหาร

และจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management หรือ SBM   

เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตวัในการบริหารงานดา้นวิชาการ ดา้นการเงิน ดา้น

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

1.5. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขนุเทียน สงักดั

กรุงเทพมหานครในดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้มีการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะว่าครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 มีความคิดว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใหม้ีการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษา ปรับปรุง แกไ้ขใหดี้ข้ึน 

2. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดั
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อาจ
เป็นเพราะว่าความคิดเห็นของแต่ละเพศมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดท่ีว่าการบริหารโรงเรียนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นคือใหค้รูไดม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

3. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานครท่ีมีอายุในการท างานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขต
บางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 เพราะว่าอายแุละประสบการณ์ในการท างานของแต่ละบุคคลไม่เท่ากนัจึงมีความคิดเห็นในการบริหาร
ต่างกนั 

4. ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีต  าแหน่งในการท างานต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขต
บางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัโดยมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
โดยครูท่ีมีต  าแหน่งในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานครทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่าครูท่ีมี
ต  าแหน่ง ครู คศ. 2  มีค่ามากกว่าครูผูช่้วย 

 



 

ข้อเสนอแนะในการน าเสนอผลการวจิยัไปใช้ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช้ 

 จากผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาปรับปรุง

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่าย 72 เขตบางขุนเทียน สังกดักรุงเทพมหานคร เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

 1. ด้านหลกัการกระจายอ านาจโดยผลการวจิยัพบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือสถานศึกษาก าหนด

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการใหม้ีการกระจายอ านาจ ให้

บุคลากรได้มีโอกาสในการตัดสินใจต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ทั้งในด้านทกัษะการคิด ดา้น

มนุษยส์มัพนัธ ์และดา้นการปฏิบติังานใหเ้หมาะสม  สร้างวฒันธรรมท่ีดีในการท างานร่วมกนั 

     2. ด้านหลักการมีส่วนร่วมโดยผลการวิจยัพบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียคือครูมีส่วนร่วมในการน าเสนอ
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษาควรด าเนินงานตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
โดยให้ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ พฒันาบุคลากร 
ใหม้ีความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินงาน และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา   
               3. ด้านหลกัการคนือ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนโดยผลการวิจยัพบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุดคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างและพัฒนาหลกัสูตรการจดัท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี แผนพฒันาการจดัการศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ินของสถานศึกษา และก ากบัติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา   
               4. ด้านหลักการบริหารตนเอง โดยผลการวิจยัพบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือสถานศึกษามีการ
จดัระบบส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน การบริหารงานของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพปรับปรุงพฒันางานบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้มี
ความรู้ความสามารถในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
                5. ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยผลการวิจัยพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือมีการ
จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
ทั้งมีการประกนัคุณภาพภายใน และภายนอกสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการน าผลการประเมิน
งานมาปรับปรุงแกไ้ขในคร้ังต่อไป  
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