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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สํานักงานเขต
จตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

ธนิษฐา ฤกษรุ์จิพิมล* 

บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขต
จตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู 
จาํนวน 190 คน ซ่ึงไดม้าจากการใชต้ารางของเครซ่ีและมอร์แกนโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีทดสอบดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.983 การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ค่าที (t – test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way analysis of variance) ถา้
พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่
ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 

ผลการวิจยัพบวา่ 
1. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น เรียงตามค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน และดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   

2. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิง มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในระดบัสูงกวา่เพศชาย 

3. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีการสอนในโรงเรียนขนาด
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีของเฟเฟ่ (Scheffe’ Post  
Hoc Comparison) โดยครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ใน 

 
 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
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ระดบัสูงกวา่ครูท่ีสอนในโรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง 

4. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มี 
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ซ่ึงจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีของเฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc 
Comparison) โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ใน
ระดบัสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ 5 – 15 ปี 
 
คาํสําคญั 

ความคิดเห็น ครู การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 
บทนํา 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 22 
ไดก้าํหนดใหก้ารจดัการศึกษายดึหลกั ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่
ผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด กระบวนการเรียนการสอนจึงตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ตามศกัยภาพ  การบริหารงานในสถานศึกษาจึงไดเ้ลง็เห็นถึงความสาํคญัในการกาํหนดให้
หน่วยงานตน้สงักดั กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง และมุ่งหวงัการกระจายอาํนาจจะลด
ขั้นตอนการบริหารใหน้อ้ยลง สถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา้ 6) ในการบริหารงานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ท่ีมีลกัษณะเป็นการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
รูปแบบพิเศษ ท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีระบบการบริหารการศึกษาในลกัษณะสายการบงัคบับญัชา มี
การบริหารจดัการโดยเนน้ใหเ้กิดคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงไดใ้หก้ารสนบัสนุนการบริหารงานวิชาการ
การบริหารจดัการงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ สนบัสนุนครูและบุคลากรในการพฒันาศกัยภาพของ
ตนเองและนกัเรียน พฒันาการจดัการศึกษา นิเทศ กาํกบัติดตาม และการปฏิบติังาน รวมทั้งประสาน
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา และพฒันาการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (สาํนกัการศึกษา, 
2554, หนา้ 29 – 30)  

จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาสถานการณ์การจดัการศึกษาขอกรุงเทพมหานคร
ในส่วนของจุดอ่อน พบวา่ ในดา้นวิชาการของนกัเรียนขาดทกัษะการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์และ
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ทกัษะการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานจาํเป็นตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารงานโดยใช้
หลกัและกระบวนการบริหารเป็นเคร่ืองมือในการจดัการศึกษา ผูว้ิจยั ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการ 
เรียนการสอนในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีความสนใจท่ีจะศึกษาวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํในการพฒันา ไดมี้ความตระหนกัและเห็นความสาํคญัในการใหก้าร
สนบัสนุนงานวิชาการมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเป็นขอ้มูลใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ในการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ และขนาดของ
โรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร  

กรุงเทพมหานคร จาํนวน 375 คน  
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํนวน 190 คน 

ซ่ึงไดม้าจากการใชต้ารางของเครซ่ี(Krejcie) และมอร์แกน(Morgan) โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
random sampling) 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 
ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครู จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาด

โรงเรียน 
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร จาํนวน 6 

ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
และดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
 
สมมติฐานการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศ ประสบการณ์ และสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

ไดข้อ้มูลสาํหรับผูบ้ริหารเพื่อนาํผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการวางแผนและ กาํหนด
นโยบายเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ เพื่อนาํผลการวจิยัไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ประกอบไปดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในทาํงาน มี
ลกัษณะเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check list) จาํนวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังาน
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.แบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะห์สภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ทาํงาน และ
ขนาดของโรงเรียน โดยใชค้วามถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น  
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม เพศ วิเคราะห์ค่าที t – test  

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของ
โรงเรียน โดยการทดสอบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way analysis of variance)  

การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 
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ผลการวจัิย 
1. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร ท่ีตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ และมีประสบการณ์ 5 – 15 ปี  
 2. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้น
การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา  

3. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กาํหนด
หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัโครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งเสริมใหมี้การศึกษาขอ้มูล วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเนน้ ความตอ้งการ
ของชุมชนในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  
 4. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหมี้แผนการ
จดัการเรียนรู้ ทุกระดบัชั้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใหผู้เ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
 5. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการ
ส่งเสริมพฒันาครู ใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการทาํวิจยัในชั้นเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งเสริมให้
มีการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วจิยั ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจยัหรือพฒันา
คุณภาพการเรียนการสอน  
 6. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมการจดั
กิจกรรมส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสยัรักการอ่าน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งเสริมใหมี้การพฒันา
แหล่งการเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้  
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 7. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหมี้การประเมินผล
การเรียน เพื่อปรับปรุงพฒันาผูเ้รียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ แบบฟอร์ม
เคร่ืองมือท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการวดัผลและประเมินผล  

8. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
วางแผนกาํหนดระยะเวลาการนิเทศและจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การ
พบปะครูเป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม เพื่อใหค้าํแนะนาํเร่ืองการนิเทศการสอน  
 9. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้น
การจดัการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการ
วดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P>.05) ยกเวน้ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิง มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในระดบัสูงกวา่เพศชาย 
 10. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

11. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร มีประเดน็สาํคญัท่ีจะนาํมาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานวิชาการถือ
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เป็นงานหลกัในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งบริหารงานวิชาการ ใหก้ารมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงัแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2553) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาวดัไดผ้ลงานทางดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฑาณฐั สุภาพ (2555) ท่ี
ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 และงานวิจยั
ของนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร ผลจากการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นกนั 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
 1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต
จตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กาํหนดหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัโครงสร้างของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร การวดัและประเมินผลหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 และผูบ้ริหารยงัมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแกไ้ข
หลกัสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดไพบูลย ์ แจ่มพงษ ์(2541)  ไดร้ะบุถึงหลกัสูตรวา่
ตอ้งมีลกัษณะกวา้งยดืหยุน่มีความเป็นสากล  มีเน้ือหาสาระท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้  สงัคมโลกปัจจุบนั
และโลกในอนาคตเปิดโอกาสใหชุ้มชนหรือสงัคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดและพฒันาหลกัสูตร และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 และงานวิจยัของนุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี สงักดั
กรุงเทพมหานคร ผลจากการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นเช่นกนั 
 1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวม และรายขอ้ 
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พบวา่ ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหมี้แผนการจดัการเรียนรู้ ทุกระดบัชั้น ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารเลง็เห็นถึงความสาํคญัและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ในการพฒันาครูมีความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์มากพอท่ีจะทาํใหผ้ลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน และผูบ้ริหารยงัไดมี้การตรวจ  แนะนาํครูเก่ียวกบัวิธีการจดัทาํ
แผนการจดัการเรียนรู้ พร้อมติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชู
ศรี สุวรรณโชติ (2544) ไดก้ล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ตอ้งกาํหนดแผนการพฒันา โดยยดึ
แนวทางในการวางแผน การศึกษาปัญหาเพื่อใหรู้้ถึงปัญหาและความตอ้งการของสงัคม มีการกาํหนด
สมมติฐานการวางแผนการพฒันาหลกัสูตร การกาํหนดแนวทางในการดาํเนินงานเพ่ือใหไ้ด้
กระบวนการในการพฒันาหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขา
ฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 และงานวิจยัของคมัภีร์ อิสร่ัน 
(2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารยท่ี์มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สาธิตมธัยมศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ผลจากการวิจยั พบวา่ ในดา้นการจดัการเรียนการสอน
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 1.3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม และรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการส่งเสริมพฒันาครู ใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการทาํวิจยัในชั้น
เรียน ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารเห็นถึงความสาํคญัในการส่งเสริมการทาํวิจยั เพือ่แกไ้ขปัญหา
ทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของรุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545) 
ไดก้ล่าววา่ การวิจยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการท่ีน่าเช่ือถือและเป็นระบบในการแสวงหาคาํตอบ 
เพราะเป็นการแกปั้ญหาในสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงในชั้นเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ในเชิง
วิทยาศาสตร์ ท่ีมีเป้าหมายสาํคญัท่ีอยูก่ารแสวงหาคาํตอบ จากปัญหาและขอ้สงสยัของครู เป็นการคิด
พฒันานวตักรรมเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาและการเรียนการสอน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของจุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก 
 1.4 ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม และรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมใหน้กัเรียนมีนิสยัรักการอ่าน 
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ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นถึง การบริหารงานของผูบ้ริหารมีการวางแผน การส่งเสริม พฒันา ปรับปรุงให้
ครูผูส้อนผลิต ใชอุ้ปกรณ์การสอนใหต้รงกบัจุดประสงค ์เน้ือหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของชม 
ภูมิภาค (2543) ไดก้ล่าวถึง ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไวว้า่ เป็นการนาํเทคโนโลยดีา้นต่างๆ วสัดุ 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ไปใชใ้นการเสนอ แสดง และถ่ายทอดเน้ือหาการศึกษา นาํไปประยกุตใ์ช้
เพื่อประโยชนใ์นการจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารศึกษา การเรียนการสอนมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขา
ฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการ
พฒันาส่ือการเรียนการสอนโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต
จตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม และรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียน เพื่อปรับปรุง
พฒันาผูเ้รียน ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นถึง ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินมาใชป้รับปรุงการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน  และมีการประชุมช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการวดัและประเมินผล
การศึกษาใหบุ้คลากรท่ีรับผดิชอบไดท้ราบและเขา้ใจใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของวาสนา  เพิ่มพนู (2550) ไดก้ล่าวถึงการวดัผลประเมินผลไวว้า่ เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญั
ประการหน่ึงของการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีทาํหนา้ท่ีติดตามผลการดาํเนินการสอนของครูวา่ได้
ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวเ้พียงใด หากมีขอ้บกพร่องหรือปัญหาใดๆ ในการเรียนการสอนกจ็ะได้
หาทางปรับปรุงแกไ้ขใหก้ารเรียนการสอนดีข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจุฑาณฐั สุภาพ (2555) 
ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
เขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 และงานวิจยัของ 
นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร ผลจากการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นเช่นกนั 

1.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผนกาํหนดระยะเวลาการนิเทศและจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน ทั้งน้ีแสดงให้
เห็นถึง การบริหารของผูบ้ริหารท่ีมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาและส่งเสริมแลกเปล่ียน
การเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพ และติดตามการนิเทศเพือ่ปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของสงดั อุทรานนัท ์(2530) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึง
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สามารถดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน โดยมีการวางแผนการนิเทศอยา่งเป็นกระบวนการ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ    จุฑาณฐั สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 และงานวิจยัของ นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาํนกังานเขตมีนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร 
ผลจากการวิจยัพบวา่ ในดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้น
เช่นกนั 

2. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิง มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในระดบัสูงกวา่เพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงาน
โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจในการจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงครูไดด้าํเนินงานต่างๆ อยา่งเท่าเทียมกนัทาํใหปั้จจยัทางดา้นเพศของครูไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นท่ี
มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของคมัภีร์ อิสร่ัน (2558) 
ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารยท่ี์มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิต
มธัยมศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ผลจากการวิจยั พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
ทางสถิติ  

3. ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นภาพรวมสูงกวา่ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
ขนาดเลก็และขนาดกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่มี
บุคลากรมากกวา่โรงเรียนขนาดเลก็ ทาํใหก้ารบริหารงานวิชาการเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธวชัชยั ธรรมคงทอง (2555) ศึกษาเร่ือง การศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอแก่งหางแมว สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลจากการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นการนิเทศภายใน
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

4.  ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
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ท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 15 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นภาพรวม ในระดบัสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และครูท่ีมี
ประสบการณ์ 5 – 15 ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการทาํงานท่ีมากยอ่มมีผลต่อการพฒันา
หลกัสูตร พฒันาการเรียนการสอน การพฒันาส่ือการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจุฑาณฐั 
สุภาพ (2555) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมและดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการนิเทศ
การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมาก 
มีความเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย 
 
ข้อเสนอแนะเพือ่นําผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ในการพฒันาปรับปรุงการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรจดัทาํหลกัสูตร โดยมี
การศึกษาขอ้มูล วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเนน้ ความตอ้งการของชุมชน ตรวจสอบหลกัสูตรของ
โรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอเก่ียวกบัหลกัสูตรและวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางกาํหนดสาระการเรียนรู้
แผนการเรียนรู้และคู่มือครูทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ต่อตวันกัเรียนโดยตรง 
 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรมีนโยบายใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระ
การเรียนรู้ และจดัการเรียนการสอนโดยใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการวางแผนใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 3. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูมี
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการทาํงานวจิยั โดยการเปิดการอบรมใหค้วามรู้แก่ครู และมีการจดั
ประชาสมัพนัธ์หรือสมัมนาวิชาการ เพื่อใชใ้นการเผยแพร่ผลงานวิจยัของครู 
 4. ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชส่ื้อในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการจดัหาส่ือหรือขอความร่วมมือจากชุมชนในการเป็นวิทยากรให้
ความรู้แก่นกัเรียน 
 5. ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรมีมาตรฐานในการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยการจดัสรรทรัพยากรใหเ้พยีงพอและใหก้ารสนบัสนุนในการจดัทาํ
เคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผล 
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 6. ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศครูเป็นรายบุคคล และตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่อใหค้าํปรึกษาและแนะนาํกระบวนการจดัการเรียนการสอน มีการติดตามผลการนิเทศ ใน
การนาํมาพฒันา ปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพ 
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