
 

แรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา  

แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

ณรงคศ์กัด์ิ  พลูลมยั* 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัเก่ียวกบัแรงจูงใจของครูท่ีมีต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร เละเปรียบเทียบ

แรงจูงใจของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์การท างาน ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ัง

น้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จ ากดัรวมประชากร

ทั้งหมด จ านวน  140 คน กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดท้  าการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจาก

ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ตามตารางส าเร็จรูป ตาราง

ของ Krejcie and Morgan โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ัง

น้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alphacoefficiemt) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.933 ลกัษณะค าถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scales ) 5 ระดบั คือ แรงจูงใจในระดบัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  

สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบ

เก่ียวกบั แรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา  แขวงบางบอน  เขตบาง
บอน  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยใชค้่า t test ส าหรับ อาย ุและประสบการณ์ในการ
ท างานวเิคราะห์โดยใชค้่า One way analysis of variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ ( Scheffe’ Post hoc 

Comparison)  

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา        

  



 

ผลการวจัิย พบว่า 
1. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในภาพรวม และรายดา้นทุกดา้น อยู่

ในระดบัมา 
2. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยาท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและราย

ดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยาท่ีมีอายตุ่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นภาพรวมและราย

ดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนในดา้นการบงัคบับญัชา แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ จ  าแนกตามอายตุามวธีิของเชฟเฟ่ 
(Schgffe’ Post hoc Comparison) แลว้พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนัทางสถิติทั้งน้ีเป็นเพราะค่า α จะมีค่า
สูงข้ึนตามจ านวนคู่ท่ีเปรียบเทียบ เรียกวา่ Experimentalwise error 

4. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มี  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ส่วนในภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นลกัษณะใน
การท างาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดา้นการยอมรับนบัถือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานดา้นการบงัคบับญัชา ในระดบัสูงกวา่ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป และนอ้ยกวา่ 5 ปีตามล าดบั 
ค าส าคัญ 
 แรงจูงใจในการปฏิบติังาน  ครู  โรงเรียนศึกษานารีวทิยา 
บทน า 
 โรงเรียนศึกษานารีวทิยาเป็นโรงเรียนท่ีตั้ง อยูริ่มถนนเอกชยับางบอน เป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยูบ่น
พื้นท่ีของ 2 จงัหวดั คือ กรุงเทพมหานครและสมุทรสาคร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แต่เน่ืองจาก
เป็นโรงเรียนท่ีอยูค่่อนขา้งหางจากใจกลางเมืองท าใหใ้นการเลือกลงมาสอนท่ีโรงเรียนนั้นเป็นตวัเลือก
เกือบสุดทา้ย ท าใหบ้างช่วงเวลามีครูสอนไม่เพียงพอท าให้นกัเรียนไดรั้บความรู้ท่ีไม่เต็มท่ี และพอถึง
เวลาท่ีครูสามารถยา้ยกลบัภูมิล าเนาไดก้็จะเขียนขอยา้ยท าใหย้ิง่ขาดแคลนครูท่ีมีความสามารถลงไปอีก
ซ่ึงท าใหเ้กิดปัญหาเป็นอยา่งมาก 
  ในการศึกษาในเร่ืองแรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของโรงเรียนศึกษานารี
วทิยานั้นจะท าใหโ้รงเรียนสามารถวางแผนท่ีจะจดัการกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้กิด



 

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลไดสู้งสุดและยงัสามารถวางแผนการพฒันาศกัยภาพตามความตอ้งการ
ของครูในโรงเรียนใหเ้กิดความรักและผกูพนักบัโรงเรียนซ่ึงจะท าใหค้รูในโรงเรียนศึกษานารีวทิยามี
ความตอ้งการท่ีจะท างานกบัโรงเรียนต่อไป 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหากล่าวมาขา้งตน้ท าใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะ
ท าการศึกษาวจิยั เร่ืองแรงจูงใจของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นการน าทฤษฎี Herzberg ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จและความมัน่คง
ในการท างาน ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะในการท างาน ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นการ
บงัคบับญัชาดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
สามารถน าไปใชบ้ริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม และส่งผลดีต่อประสิทธิผลขององคก์รต่อไปใน
อนาคต 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจยัเก่ียวกบัแรงจูงใจของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษา
นารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อายแุละประสบการณ์การ
ท างาน 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร คือ ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
จ ากดัรวมประชากรทั้งหมด จ านวน  140 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
ตามตารางส าเร็จรูป ตารางของ Krejcie and Morgan ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และความคลาดเคล่ือน 
0.05 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 103 คน 
ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจากการปฏิบติังานครู
โรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานครจ าแนกเป็นเพศ อาย ุวฒิุ
การศึกษา และประสบการณ์ 
 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขต
บางบอน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามองคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 



 

ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะในการท างาน ดา้น
นโยบายและการบริหาร ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ท่ีมี เพศ อายุและ
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกนัจะมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวง
บางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานครท่ีแตกต่างกนั 
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางการ
ท างานของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานครใหท้ างานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบัองคก์ร เพื่อน าผลท่ีไดรั้บจากการศึกษาในเร่ืองแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานคร้ังน้ี น าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคก์ร 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร ลกัษณะของ
แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามแบบเลือกตอบตามรายการ (checklist) เป็นแบบสอบถามขอ้มูลท่ี
เก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของครูโรงเรียนศึกษานารีวิทยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศึกษานารีวิทยา 
แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  
 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความตอ้งการ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา  
แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป มีดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์มาจดัระบบขอ้มูลจดัรหสั 
2. วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้วามถ่ี 

(Frequency) และร้อยละ ( Percentage) 



 

3. วเิคราะห์เก่ียวกบั แรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา  แขวง
บางบอน  เขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย (�̅�) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นราย
ขอ้ รายดา้น และภาพรวม น าเสนอในรูปตาราง ประกอบการบรรยาย แปลความหมายตามเกณฑ์ 
 4. วเิคราะห์เปรียบเทียบ เก่ียวกบั แรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร โดยวเิคราะห์ค่าที (t test) แบบ Indepen dent  
 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบเก่ียวกบั แรงจูงใจของครูท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา  แขวงบางบอน  เขตบางบอน  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ อาย ุและประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) ถา้พบความ
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของ
เชฟเฟ่ ( Scheffe’ Post hoc Comparison) 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
      1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบเพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) และหาค่า IOC 
       2. สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล 
           2.1 ค่าความถ่ี (frequency distribution) 
           2.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
           2.3 ค่าเฉล่ียเลขคณิต (�̅�)  
           2.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
       3. สถิติท่ีใชส้ าหรับทดสอบสมมติฐาน 
           3.1 การวเิคราะห์ค่าที (t test) แบบ Independent เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 2 ตวั 
           3.2 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 
3 ตวั ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็น
รายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 
ผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน 

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 



 

1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น เม่ือพิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้น สรุปผลได ้ดงัน้ี 

1.1 ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบาง
บอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครู
โรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่
ในระดบัมากทั้งหมด  

1.2 ดา้นการบงัคบับญัชา ของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก
ทั้งหมด  

1.3 ดา้นนโยบายและการบริหาร ของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานครมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทั้ง 
หมด  
  1.4 ดา้นลกัษณะในการท างาน ของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทั้ง 7 
ขอ้ 
 1.5 ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบาง
บอน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูโรงเรียนศึกษา
นารีวทิยา  แขวงบางบอน  เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก
ทั้ง 5 ขอ้  
 1.6 ดา้นการยอมรับนบัถือ ของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากทั้ง 7 
ขอ้ 



 

 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ อาย ุ และประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั สามารถสรุปได้
ดงัน้ี 

2.1 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยาท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและ 
รายดา้นทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้น
นโยบายและการบริหาร ดา้นลกัษณะในการท างาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดา้นการยอมรับ
นบัถือ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
    2.2 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยาท่ีมีอายตุ่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นภาพรวมและ
รายดา้นไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดา้นการยอมรับนบัถือ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ส่วนในดา้นการบงัคบับญัชา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่เม่ือเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ จ  าแนกตามอายตุามวธีิของเชฟเฟ่ (Schgffe’ Post hoc Comparison) แลว้พบวา่ ไม่มี
ความแตกต่างกนัทางสถิติทั้งน้ีเป็นเพราะค่า α จะมีค่าสูงข้ึนตามจ านวนคู่ท่ีเปรียบเทียบ เรียกวา่ 
Experimentalwise error  

2.3 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ส่วนในภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นลกัษณะใน
การท างาน ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดา้นการยอมรับนบัถือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัเร่ืองแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา แขวงบางบอน 
เขตบางบอน กรุงเทพมหานครมีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายดงัน้ี 

ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานใน
โรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความส าเร็จ
และความมัน่คงในการท างาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่บุคคลเป็นส่ิงมีชีวติท่ีมีความ
ตอ้งการ ความตอ้งการมีอิทธิพลหรือเป็นเหตุจูงใจต่อพฤติกรรม  
 ส าหรับดา้นการบงัคบับญัชา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด อาจเป็นเพราะวา่ปัจจยัการบริหารงาของ
ผูบ้งัคบับญัชาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยานอ้ย   



 

ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานใน
โรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 1 ผลงานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อาจเป็น
เพราะวา่ความส าเร็จในการท างานเป็นส่ิงหน่ึงท่ีเป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ไม่วา่งานจะมีความ
ยากล าบากมากก็ตาม หากท าไดส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งใจไวย้อ่มเป็นขวญัก าลงัใจของบุคลากรของ
หน่วยงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

1.1 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในดา้นการบงัคบับญัชา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 1 ผูบ้งัคบับญัชาสร้างขวญัก าลงัใจในการ

ปฏิบติังานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งน้ีเพราะวา่ค าชมเชย อไดว้า่เป็นการสร้างแรงจูงใจในกบับุคลากรใน

หน่วยงานปฏิบติังานไดโ้ดยท่ีไม่ตอ้งลงทุนใดๆ  

1.2 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในดา้นนโยบายและการบริหาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 5 โครงสร้างการบริหารช่วยส่งเสริมการ

ปฏิบติังานไดเ้ป็นไปดว้ยดี เพราะวา่การบริหารงานท่ีดีของผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรสามารถท างานได้

อยา่งราบร่ืน  

1.3 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในดา้นลกัษณะในการท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 5 งานท่ีท ามีความทา้ทายใหอ้ยากปฏิบติังาน หาก

ไดรั้บมอบหมายงานท่ีมีความแปลกใหม่ ทา้ทายต่อความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ถือไดว้า่เป็น

ส่วนหน่ึงของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในหน่วยงาน 

1.4 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 3 การช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบติังาน

ของเพื่อนร่วมงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ งานส่วนใหญ่ในโรงเรียนศึกษานารีวทิยานั้น ไม่สามารถ



 

ท างานไดส้ าเร็จไดด้ว้ยตวัคนเดียว ตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ และความสามคัคีของคณะท างานท่ีจะช่วย

ใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคข์องงานนั้นๆ 

1.5 ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยามีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในดา้นการยอมรับนบัถือ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขอ้ 3 รู้สึกมีเกียรติ และภูมิใจท่ีไดท้  างานในหนา้ท่ี

ร่วมกบัองคก์ร เป็นไปตามความตอ้งการทั้ง 5 ขั้นของมาสโลว ์ความเคารพนบัถือ การเป็นท่ียอบรับจาก

หน่วยงานเป็นความตอ้งการขั้นท่ี 4 จึงท าใหเ้ป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานอยา่งมาก  

2. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในภาพรวมและดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน แรงจูงใจในการท างานไม่วา่จะเป็นเพศใดก็ตามยอ่มมีความตอ้งการท่ีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเป็น

ความตอ้งการพื้นฐานของมนุษยใ์นการท างานตามทฤษฎีความตอ้งการทั้ง 5 ขั้นของมาสโลว ์ 

3. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการ

ปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในภาพรวมและดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน  

4. ครูโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูง

ใจของครูต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนศึกษานารีวทิยา ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 ดงัน้ี 

4.1 ดา้นการบงัคบับญัชา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานต ่ากวา่

ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  

4.2 ดา้นนโยบายและการบริหาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานต ่า

กวา่ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การท างานมากกวา่ 5 ปีอาจจะยงัไม่เขา้ใจในนโยบายการบริหารงานของผูบ้ริหารจนท าใหข้าดแรงจูงใจ

ในการท างาน 



 

4.3 ดา้นลกัษณะในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู

ท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานต ่ากวา่

ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากร

ท่ีเขา้มาท างานไดไ้ม่นาน ยงัขาดประสบการณ์ แต่ไดรั้บมอบหมายใหท้ างานท่ีอาจจะยงัไม่ตรงกบั

ความรู้ความสามารถ และขาดความมัน่ใจในการท างาน ซ่ึงส่งผลใหป้ระสิทธิภาพในการท างานอาจจะ

ยงัไม่ดีเท่าท่ีควร 

4.4 ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

โดยครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังาน

ต ่ากวา่ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป เพราะวา่บุคลากร

ใหม่ท่ีเขา้มาท างานท่ีโรงเรียนศึกษานารีวทิยาไดไ้ม่นานนกั ยงัไม่มีความสัมพนัธ์กบับุคลากรผา่ยต่างๆ 

มากพอท่ีจะสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ  

4.5   ดา้นการยอมรับนบัถือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อปัจจยัแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบติังานต ่ากวา่

ประสบการณ์ท างาน 5 – 10 ปี กบัประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี อาจจะยงัไม่ไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถท่ีจะสามารถปฏิบติังานอยา่ง

เตม็ประสิทธิภาพ  

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มีผลการศึกษาท่ีผูว้จิยัขอเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารของโรงเรียนศึกษา
นารีวทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร เพื่อน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาในการ
ก าหนดนโยบายการวางแผน และในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนศึกษานารี
วทิยา แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร  เพื่อน าไปปรับใชก้บัองคก์ร เพื่อก่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด ทั้งหมด 6 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 1. ดา้นความส าเร็จและความมัน่คงในการท างาน องคก์รควรส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ใน
การปฏิบติังาน ไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถอยา่งต่อเน่ือง  ตามความตอ้งการ เปิดโอกาสใน
การแสดงความคิดเห็น และมีการปรับต าแหน่งใหสู้งข้ึนตามความรู้ ความสามารถของครูแต่ละคน 



 

 2. ดา้นการบงัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรวางตนกบัครูทุกคนอยา่งเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั รวมถึง
การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู เพื่อหาแนวทางพฒันาและแกไ้ขปัญหาขององคก์ร 

3. ดา้นนโยบายและการบริหาร องคก์รควรเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานเพิ่มเทคโนโลยี
ใหม่ ๆท่ีช่วยส่งเสริมในการท างาน เพื่อความสะดวกในการสอน มีการวางแผนการพฒันาบุคลากรอยา่ง
ชดัเจน เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการวางแผนนโยบายขององคก์ร 

4. ดา้นลกัษณะในการท างาน องคก์รควรจดัการวางแผนการก่อนการปฏิบติังาน มีการจดัระบบ
การท างานเพื่อลดการซ ้ าซอ้นในการท างานเพื่อง่ายต่อการปฏิบติั และจดัระบบใหเ้ป็นระบบเดียวกนั 
เพื่อสามารถท่ีจะตรวจสอบการท างานวา่ไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีไวว้างแผนไว ้ 
  5. ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล องคก์รควรมีการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อสร้างความ
สามคัคีระหวา่งครูในองคก์ร โดยเนน้กิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานเป็นทีม  มิตรสัมพนัธ์ และสร้าง
น ้าใจไมตรีต่อกนั 

6. ดา้นการยอมรับนบัถือ องคก์รควรใหค้วามส าคญักบัครูทุกคน มีการยกยอ่งตามหลกัความ
อาวโุส  สร้างความสามคัคีในองคก์ร ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ยกยอ่งส่งเสริมผูท่ี้ท  าคุณงามความดี
ใหก้บันกัเรียนและสร้างช่ือเสียงใหก้บัองคก์ร 
ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

1. การท าวจิยัในคร้ังน้ี ท าการวจิยัเพียงประชากรบางส่วนเท่านั้นของโรงเรียนศึกษานารีวทิยา 
ดงันั้นเพื่อใหไ้ดผ้ลการวจิยัท่ีสามารถน าไปใชไ้ดค้รอบคลุมประชากรทั้งหมด ควรท าการวจิยัประชากร
ในโรงเรียนศึกษานารีวทิยาส่วนอ่ืน ๆ ดว้ย 

2. ควรศึกษาดา้นความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองตามความตอ้งการ เพื่อใหมี้ศกัยภาพ
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อองคก์รมากท่ีสุด 
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