
ความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหาร 

วชิาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวทิยา 
โยแมน  อิ่มถวิล* 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต่อการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้
ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา จ าแนกตามเพศ  อาย ุ และประสบการณ์ท างาน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วิจยั  คือ  ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  จ  านวน  110  คน  โดยการก าหนด
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie  และ  Morgan  โดยวิธีสุ่มแบบง่าย (Simple random 
sample)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้
สูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha coefficient)  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั  
.975  วิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ค่า t – test  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One way analysis of variance) ถา้
พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการวจิยัในชั้นเรียน ตามล าดบั 
 2.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ท่ีมีเพศและอายตุ่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมและราย
ดา้นไม่ต่างกนั ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
*  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการ มากกว่า ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีประสบการณ์ท างาน 11 – 20  ปี 

ค าส าคญั 

 ความคิดเห็นการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  โรงเรียน

ศึกษานารีวิทยา 

บทน า 

 การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาของไทยในปัจจุบนัไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาทิเช่น 

นโยบายของรัฐบาลผา่นกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา 

กระทรวงวฒันธรรม การใหค้วามร่วมมือในการจดัการศกึษาของชุมชน ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และ การ

บริหารจดัการภายในโรงเรียนโดยผูอ้  านวยการสถานศกึษาและครูเท่าท่ีไดรั้บมอบอ านาจจาก

หน่วยงานตน้สงักดั ดงัจะเห็นไดจ้ากพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม 

(ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนดในมาตรา 39 ใหก้ระทรวง

กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้น วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา,  2556) 

 การขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัจึงเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา กลุ่มบริหารวิชาการของ

โรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหลกัในการปรับเปล่ียน พฒันาหลกัสูตร การวดัและประเมินผล  การจดัการเรียนรู้

ใหผู้เ้รียนโดยเนน้ดา้นทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงครูจะตอ้งออกแบบการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนได้

เรียนในสภาพท่ีใกลเ้คียงชีวติจริงท่ีสุด ตอ้งไม่สอน แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความ

สะดวก (facilitate) ใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท าหรือปฏิบติั แลว้การเรียนรู้ก็จะเกิดจาก

ภายในใจและสมองของตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2556) เพราะความรู้มีอยูม่ากมายในทุกหนทุกแห่ง   

ครูไม่สามารถจะสอนผูเ้รียนไดห้มด เราจึงตอ้งการผูเ้รียนท่ีสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียน

ตอ้งมีทกัษะดา้นสารสนเทศและเทคโนโลย ี มีทกัษะแห่งการเรียนรู้ (Leaning Skill) มีทกัษะการใช้

ชีวิต (Life Skill)  (ประเสริฐ  ผลิตผลการพิมพ,์ 2555) เราจะเห็นว่าการจดัการเรียนการสอนนั้นหวัใจ

ส าคญัจึงอยูท่ี่ครูผูส้อน และงานวิชาการจึงมีความส าคญัท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเต็ม

ศกัยภาพ 
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 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ดา้นบริหารงานวิชาการ โดยมุ่งท่ีจะศกึษาระบบเรียนรู้ของ

โรงเรียนศกึษานารีวิทยา ซ่ึงเป็นระบบท่ีตอบสนองและครอบคลุมการบริหารวิชาการทุกดา้น  แต่

เน่ืองจากการใชร้ะบบเรียนรู้เกิดข้ึนมาเป็นเวลานานหลายปี โดยไม่เคยมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง

รูปแบบเลย จึงท าใหก้ารประเมินแต่ละคร้ัง  ครูผูส้อนใชข้อ้มลูเก่าของปีก่อน น ามาใหก้รรมการตรวจ

ประเมิน ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงตอ้งการพฒันาระบบเรียนรู้เพ่ือใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 และตอบสนองนโยบาย “ไทยแลนด ์4.0” ได ้

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา จ  าแนกตามเพศ อายแุละประสบการณ์ท างาน 

ขอบเขตการวจิยั 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 1.1  ประชากร คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ปีการศกึษา 2559          

จ  านวน 150 คน 

 1.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ปีการศึกษา 

2559 จ านวน 110  คน โดยการก าหนดตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie  และ  Morgan   

 2.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

 2.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา จ  าแนกตามเพศ อาย ุ

และประสบการณ์ท างาน 

 2.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารวิชาการ

ตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา จ  านวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการสอน  และ

ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 

วธิีด าเนินการวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา

โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item objective Congruence หรือ Index of Concordance 

: IOC) ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และหาค่าความเช่ือมัน่โดย
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ใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า ( Alpha Coefficeint) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach )ไดค่้าความเช่ือมัน่

เท่ากบั 0.975  

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น

แบบรายการ (Check list ) คือ เพศ  อาย ุ ประสบการณ์ท างาน   

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต่อการบริหารวิชาการตามระบบ

เรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา  จ  านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ดา้นการจดัการ

เรียนการสอน  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการสอน  และดา้นการวิจยัในชั้น

เรียน  แบบสอบถามมีลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ 

ความคิดเห็น เรียงจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

วิเคราะห์ขอ้มลูความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต่อการบริหารวิชาการตาม

ระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

สถิติท่ีใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มลู คือ ค่าความถ่ี (Frequency distribution) ค่าร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉล่ียเลขคณิต  X   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน   SD   ทดสอบสมมติฐานดว้ยการวิเคราะห์ค่าที         

(t  test) แบบ Independent ส าหรับสถานภาพทางเพศ  และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว       

(One – way analysis of variance) ส าหรับอายแุละประสบการณ์ท างาน  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่     

(Scheffe’ Post hoc Comparison) 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูสรุปไดด้งัน้ี 

 1.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง  อายนุอ้ยกว่า  30 และมากกว่า  50 และประสบการณ์ท างาน 1 – 10 ปี 

 2.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียไดด้งัน้ี ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตร  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการ

วิจยัในชั้นเรียน  
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 3.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  และเมือ่พิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่า  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีความยดืหยุน่และ

ปรับเปล่ียนไดต้ามความเหมาะสม  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร

สถานศึกษา  

 4.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้โดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามระบบเรียนรู้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ครูและนกัเรียนสามารถใช ้ส่ือ 

อุปกรณ์ในหอ้งเรียนเพื่อจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 5.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ มีอิสระในการสร้าง

เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีหลากหลาย ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การใชเ้ทคโนโลย/ี

โปรแกรมส าหรับการกรอกคะแนนของนกัเรียนมีความสะดวกและรวดเร็ว 

 6.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในดา้นการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ ครูใหค้วามส าคญัและตระหนกัต่อการ

นิเทศการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สนบัสนุนใหค้รูร่วมมือกนัท างานเป็นทีมมากข้ึน 

 7.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา  มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

วิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ ระบบเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัใน

ชั้นเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนจากกลุ่มบริหารวิชาการอยา่งเต็มท่ี 

 8.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อ

การบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 9.   ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ท่ีมีอายตุ่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อ

การบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 10.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา ในภาพรวมและราย

ดา้นไม่ต่างกนั ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารวิชาการตาม

ระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

 1.  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้

ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ

นิเทศการสอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนศึกษานารีวิทยาใหค้วามส าคญักบัการ

นิเทศการสอนอยา่งเป็นระบบ เพ่ือเป็นการปรับปรุงพฒันาและช่วยแกปั้ญหาในชั้นเรียนไดท้นัท่วงที 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556, หนา้ 9)  ไดใ้ห้

ความหมายของการนิเทศการศกึษาไวว้่า นิเทศการศกึษา หมายถึงกระบวนการพฒันาครู ใหส้ามารถ

ท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุง พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ใหบ้รรลุ

จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยั    วีระวุธ  ศิริปุณย ์ (2559) ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครู

ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เบญจมราชาลยั ส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่าความพึงพอใจของครูท่ีมต่ีอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  เบญจมราชาลยั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้น

ส่งเสริมใหม้ีการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการการ

เรียนรู้  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา และดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบว่า 

1.1  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้

ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะ โรงเรียนศกึษานารีวิทยาเป็นโรงเรียนท่ีสามารถปรับเปล่ียนหลกัสูตรใหต้รงกบันโยบายของ
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ผูบ้ริหารและเขา้กบับริบทของชุมชน ทอ้งถ่ิน  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ        

และกลัยมน  อินทุสุต  (2558,  หนา้ 14)  ไดก้ล่าวว่า  หลกัสูตรเป็นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี

ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะ และเจตคติค่านิยมพฒันานกัเรียนในทุก ๆ ดา้น และเป็นเคร่ืองมือ

ส าคญัในการพฒันาประเทศใหย้ ัง่ยนื  กา้วหนา้  บุคคลท่ีน าพาส่ิงเหล่าน้ีใหป้ระสบผลส าเร็จก็คือ ครู 

นัน่เอง เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ มีความยดืหยุน่และปรับเปล่ียนไดต้าม

ความเหมาะสม อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการปรับเปล่ียนหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบับริบทโรงเรียน 

1.2  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้
ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในดา้นการจดัการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากบริบทโรงเรียนศึกษานารีวิทยาไดใ้หอิ้สระกบัครูในการจดัการเรียนการสอน พร้อมทั้งครู
ไดเ้ปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอน ตามการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรัตนา  กาญจนพนัธุ ์ (2557,  หนา้ 122)  ไดก้ล่าวว่า  การจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นอกจากจะมุ่งปลกูฝังดา้นปัญญา  พฒันาการคิดของผูเ้รียนใหมี้
ความสามารถในการคิดสร้างสรรคคิ์ดอยา่งมีวิจารณญาณ  แลว้ยงัมุ่งพฒันาความสามารถทางอารมณ์ 
โดยการปลกูฝังใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง  เขา้ใจตนเอง  เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น  สามารถแกปั้ญหา
ขอ้ขดัแยง้ทางอารมณ์ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามระบบเรียนรู้ แสดงใหเ้ห็นว่าครูโรงเรียน
ศึกษานารีวิทยามกีารจดัการเรียนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

1.3  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้
ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองจาก ผูบ้ริหารไดใ้หค้รูมีอิสระในทุก ๆ ดา้น เพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกบัส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2552, หนา้ 1) ท่ีกล่าวว่า การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน
สองประการ ประการแรก คือ การวดั และประเมินผลเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยเก็บรวบรวมขอ้มลู
เก่ียวกบัผลการเรียนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในระหว่างการเรียนการสอน อยา่งต่อเน่ือง บนัทึก 
วิเคราะห์แปลความหมายขอ้มลู แลว้น ามาใชใ้นการส่งเสริมหรือปรับปรุงแกไ้ขการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และการสอนของครู และประการท่ีสอง คือ การวดัและประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียน เป็นการ
ประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ มีอิสระในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีหลากหลาย เป็นนโยบายท่ี
ผูบ้ริหารอยากใหค้รูประเมินตามสภาพจริงโดยเนน้ท่ีความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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1.4  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้

ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในดา้นการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ครูใหค้วามส าคญัและตระหนกัต่อการนิเทศการสอน เน่ืองมาจากการนิเทศการ

สอนท าใหค้รูไดม้ีโอกาสปรึกษาปัญหาและแนวทางการจดัการเรียนกบัเพื่อนครูหรือกบัผูบ้ริหารท่ีมา

นิเทศ ประกอบกบัฝ่ายวิชาการไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่กบัเร่ืองน้ี  สอดคลอ้งกบัอญัชลี  ธรรมะ

วิธีกุล (2552) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศการศกึษา  หมายถึง  กระบวนการพฒันาครู  เพื่อใหค้รูปรับปรุงและ

พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้  

1.5  ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้

ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในดา้นวจิยัในชั้นเรียน ในภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองมาจาก

ระบบเรียนรู้ไดใ้หค้รูตอ้งท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือรับการประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูแต่ละ

คน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกชกร ขรีุทรัพย ์(2558) ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในศนูยโ์รงเรียนเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 16 ส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในศนูยโ์รงเรียนเครือข่ายพฒันา คุณภาพการศึกษาท่ี 16 ส านกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ระบบเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน เน่ืองมาจากการประเมินผลการจดัการ

เรียนของครูจะดจูากระบบเรียนรู้เป็นหลกั จึงท าใหค้รูตอ้งท างานวิจยั  

2.  ครูและบุคลากรทางการศกึษา ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารวิชาการ

ตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ในการท างานดา้นวิชาการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุก

คนมีลกัษณะการท างานท่ีเหมือนกนั เพศท่ีต่างกนัจึงไม่มีผลต่อความคิดเห็น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของจินตนา เวียงนาค (2558) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกลุ่มจอมจนัทร์ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผล

การเปรียบเทียบ ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มจอม

จนัทร์ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1 จ  าแนกตามเพศ พบว่า โดย 

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของภาวิณี ครุฑปักษี (2559) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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เครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะเจา้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบครูมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเครือข่ายกลุ่มคุง้บางกะเจา้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ

เขต 1 โดย ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน  

3.  ครูและบุคลากรทางการศกึษา ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มคีวามคิดเห็นในเร่ืองการ

บริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศกึษานารีวิทยา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั

ทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ยกเวน้ดา้นพฒันาหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีประสบการณ์ท างาน มากกว่า 30 ปี มีความ

คิดเห็น สูงกว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างาน 11 – 20 ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 

ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมาก ผา่นการพฒันาหลกัสูตรมาหลายคร้ัง มุมมองจึงดีกว่า ตรงกบังานวิจยั

ของเรวดี เถาสุด (2553) ศึกษาเร่ืองการศกึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์

ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานวิชาการแตกต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้นและ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของแสงเดือน จรบ ารุง (2556) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี  เขต 3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา   

ตามทรรศนะของครูโรงเรียน จ  าแนกตามประสบการณ์การสอนของครูผูส้อน ในดา้นพฒันาหลกัสูตร

ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ

พฒันาปรับปรุงการบริหารวิชาการตามระบบเรียนรู้ของโรงเรียนศึกษานารีวิทยา เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มคีวามยดืหยุน่และปรับเปล่ียนไดต้าม

ความเหมาะสม  เน่ืองจากหลกัสูตรของโรงเรียนศึกษานารีวิทยาเป็นหลกัสูตรท่ีมีความยดืหยุน่ 

เปล่ียนแปลงไปตามสภาพของสงัคม ชุมชน นโยบายของผูบ้ริหารสถานศึกษา และของรัฐบาล ในการ

พฒันาหลกัสูตรตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะนกัเรียนและผูป้กครอง พร้อมทั้งใหเ้ขา้กบั
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บริบทของชุมชน ดงันั้นครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผูบ้ริหารจึงควรพร้อมส าหรับการเปล่ียน

หลกัสูตรตลอดเวลา 

 2.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรู้โดยเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามระบบเรียนรู้  แสดงใหเ้ห็นว่าระบบเรียนรู้สามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั และท าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ไดเ้ป็นอยา่งดี ครูจึงควร

พฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนใหม้ีความหลากหลาย 

 3.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ มีอิสระในการสร้าง

เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีหลากหลาย อาจจะเน่ืองมาจากฝ่ายวิชาการมกีรอบกวา้ง ๆ 

เก่ียวกบังานวดัผล  ท าใหค้รูสามารถมีอิสระในการสร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ดงันั้นครูจึงควรเก็บรวบรวมเคร่ืองมือ(ขอ้สอบ แบบฝึกหดั ชุดฝึกทกัษะ ฯลฯ) เพื่อท าใหเ้ป็นคลงั

เคร่ืองมือท่ีใครก็สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้

 4.  ดา้นการนิเทศการสอน  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือครูใหค้วามส าคญัและตระหนกัต่อการ

นิเทศการสอน  เน่ืองมาจากครูทุกคนใชก้ารนิเทศการสอนในการร่วมมือกนัแกปั้ญหาในการจดัการ

เรียนการสอน ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรสนบัสนุนการนิเทศการสอน เพราะจะท าใหก้ารแกปั้ญหามีความ

รวดเร็ว 

 5.  ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ระบบเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้น

เรียน  สืบเน่ืองมาจากการวจิยัในชั้นเรียนเป็นระบบท่ี 15 ของระบบเรียนรู้ ดงันั้นครูจึงตอ้งท างานวิจยั

ใหเ้กิดความช านาญ เป็นการแสวงหาความรู้ เพื่อการพฒันางานของตนเองท่ีย ัง่ยนื 
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