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บทคดัย่อ 

  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 ในหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกัการ  จ  าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์
ท างาน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ ครูของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน      
3โรงเรียน ในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่ม ท่ี 5 
ประกอบดว้ย โรงเรียนศึกษานารีวิทยา จ  านวน 76 คนโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ จ  านวน 60 คนและ
โรงเรียนบางประกอกวิทยาคมจ านวน 60 คน  รวมจ านวน 196  คน ซ่ึงไดม้าจากตารางการค านวณ
กลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ Krejcie & Morgan  เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  เป็น
แบบสอบถาม ท่ีผา่นทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาคได้
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.972 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูป สถิติ ท่ีใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (T-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way Analysis of Variance : One-way ANOVA) 
  ผลการวิจยัพบว่า 
   1. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นหลกันิติธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุด
และดา้นหลกัการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
   2. ครูท่ีมีเพศ ต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยพบว่าใน
ดา้นท่ีแตกต่างทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นนิติธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความ
คุม้ค่า โดยครูชายมีระดบัการรับรู้สูงกว่าครูหญิง 
_________________________________________________________________________________________ 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 
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 3. ครูท่ีมี อาย ุและประสบการณ์การท างานต่างกนัมกีารรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 

ค าส าคญั 
 การรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  ครู  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 
บทน า 
   วิวฒันาการของโลกยุคโลกาภิวตัน์ ท าให้สถานการณ์ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การ
บริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กวา้งขวาง เพราะความกา้วหน้า
ทางดา้นการส่ือสารเทคโนโลยี การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชนแต่ระบบการ
บริหารงานทั้งภาครัฐ และเอกชนเกิดความไม่สอดคลอ้ง และทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจึง
ท าให้สังคมโลกหันกลบัมามองถึงสาเหตุปัญหาท่ีแท้จริง  ในการบริหารของแต่ละประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงส่งผลต่อองค์การอ่ืน ๆ อย่างมากมาย  การ
บริหารเป็นเร่ืองท่ีส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีช้ีให้เห็นถึง
ความส าเร็จและความลม้เหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพขององคก์าร (อรณัส 
เอ่งฉว้น , 2558) หลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคัญในการจดัระเบียบให้ภาครัฐ  ภาคธุรกิจ 
เอกชน และภาคประชาชน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบติัการ  ฝ่ายราชการ และฝ่าย
ธุรกิจ เป็นการบริหารงานยุคใหม่ท่ีเนน้ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดค้วามรับผดิชอบ ความ
ประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม และกระบวนการยุติธรรม โดยยึดหลกัส าคญัพ้ืนฐาน 6 ประการ คือ 
หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบและ
หลักความคุ้มค่า สามารถให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกต้องในการ
ด าเนินงานได ้ สถานศึกษา(โรงเรียน) เป็นองค์การหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการจดัการการศึกษามี
ผูบ้ริหารคอยควบคุมดูแล ใหก้ารจดัการการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ และการปฏิบติังาน
ของผูส้อนเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
(ส านกัการศึกษากองวิชาการกรุงเทพมหานคร, 2546) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ถือเป็น ผูท่ี้ตอ้งน าหลกั
ธรรมาภิบาลมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจะมากนอ้ยอยา่งไรข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารแต่ละท่าน 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงเห็นว่าการบริหารงานในสถานศึกษา ครู
ควรมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง
เพ่ือเป็นการสร้างสมดุล ทั้ งการเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงานของ
สถานศึกษาอีกทั้งผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นขา้ราชการครูสังกดัโรงเรียนศึกษานารีวิทยาซ่ึงเป็นสถาน 
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ศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพ มหานคร 
กลุ่มท่ี 5  จึงสนใจท่ีจะศึกษา การรับรู้ของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  ในหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกัการ   
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการรับรู้ของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 จ  าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตการวจิยั 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
                ประชากร คือ ครูของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 5 โรงเรียน ในส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 มีจ  านวน 405 คน 

   กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ  านวน 3 โรงเรียน ในส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 จ  านวน 196  คน ซ่ึงไดม้าจากตารางการ
ค านวณกลุ่มตวัอย่างโดยการใชต้ารางของ Krejcie & Morgan (Krejcie & Morgan , 1970 อา้งถึงใน 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ ศิริพงษ ์เสาภายน , 2559 , 132) 

ตวัแปรที่ใช้ในการวจิยั 
  ตวัแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพของ ครู จ  าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์การท างาน 
  ตัวแปรตาม  ได้แก่ การรับรู้ของครูเก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  ประกอบดว้ย  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การรับรู้ของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในหลกัธรรมาภิบาล 6  หลกัการ  คือ หลกันิติธรรม                  
หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า 
สมมตฐิานการวจิยั 

ครูในสังกดัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 ท่ีมีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน  จะมีการรับรู้
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกัการ ต่างกนั
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 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  เพื่อทราบถึงการรับรู้เก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม ศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ท่ี 5  ในหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกัการ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัสามารถเป็นขอ้มูลพ้ืนฐานเพ่ือใชใ้น
การพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและสามารถน าไปเป็นขอ้มลูพ้ืนฐานเพ่ือใชใ้นการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงาน
ของสถานศึกษากบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ หรือ
หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งได ้
 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม โดยผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน ตามกรอบ
แนวคิดเก่ียวกบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 5  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ(Check  List)ประกอบดว้ย เพศ  อาย ุและประสบการณ์การ
ท างาน 
  ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมา 
ภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 5  มี 6 ดา้น จ  านวน 36 ขอ้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั คือ ระดบัสูงท่ีสุด ระดบัมาก ระดบัปานกลาง ระดบันอ้ย และระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบสอบถามส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยแจก
แจงความถ่ี (Frequency distribution) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   2. แบบสอบถามส่วนท่ี 2 ขอ้มลูเก่ียวกบัการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 5 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยค่าเฉล่ีย( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD.) 
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   3. เปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมา ภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 5 จ  าแนกตามเพศ ใชก้ารวิเคราะห์โดยทดสอบค่าที (Independent  t – test)  
  4. เปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 5 จ  าแนกตามอายุ ใชก้ารวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว(One – 
way Analysis of Variance  ) 

5. เปรียบเทียบการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่ม 5  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน ใชก้ารวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน
แบบทางเดียว  (One – way  Analysis of Variance) 
  การวิเคราะห์ขอ้มลูส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวจิยั 
  1. ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุน้อยกว่า 31 ปี และมีประสบการณ์
การท างานอยูร่ะหว่างอาย ุ 1 – 8 ปี  
  2. ครูมีการรับรู้ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 โดยภาพรวม 
อยใูนระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือดา้นหลกันิติธรรม
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  
 3. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกดา้นและพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือการบริหารงานอาคารสถานท่ีตามระเบียบของทาง
ราชการ มีการใชส้ถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม  
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือด้านเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
คุณภาพทางการศึกษาโดยจัดตั้งคณะกรรมการสถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ  
 4. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นและพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือการบริหารงานกิจการนกัเรียนโดยการรณรงคจ์ดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมความมีคุณธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์แก่นักเรียนตามนโยบายของ
หน่วยงาน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นบริหารงานงบประมาณอย่างตรงไป ตรงมามีความ
ชดัเจนมีคณะกรรมการก ากบัและตรวจสอบไดใ้นทุกระดบั  

5. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้นและพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือการบริหารงานวิชาการเป็นไปดว้ยความ
ชดัเจนโปร่งใสเป็นไปตามหลกัสูตรและระเบียบการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นบริหารงานการจดั ซ้ือจดัจา้งและการใชง้บประมาณเป็นไปตามแผนงานท่ี
ก  าหนดอยา่งเป็นระบบสามารถตรวจสอบได ้ 

6. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกัการมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่น
ระดบัมากทุกด้านและพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือดา้นบริหารงานอาคารสถานท่ีโดยไดรั้บ
ความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชน  และดา้นบริหารงานธุรการ
การเงินงบประมาณและพสัดุโดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน และดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือการใชง้บประมาณต่างๆของสถานศึกษา 

 7. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นหลกัความรับผิดชอบ อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่
ในระดบัมากทุกดา้นและพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือดา้นบริหารงานหลกัสูตรการจดัการเรียน
การสอนการประเมิน ผลการเรียน การนิเทศก ากบัและติดตามการปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบ
ของสถานศึกษา และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นบริหารบุคลากรดว้ยความรับผดิชอบให้ทุกฝ่าย
มีระบบการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน 

8. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม ศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านหลกัความคุม้ค่าอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้นและพบว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือดา้นบริหารงานอาคารสถานท่ีไดอ้ยา่งคุม้ค่า
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เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บุคลากร นักเรียน ตลอดจนผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และชุมชน และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นบริหารงานบุคลากรอยา่งเหมาะสมกบังานคุม้ค่าและไดป้ระโยชน์สูงสุด 

  9. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม ศึกษาเขต 1 กรุงเทพ 
มหานคร กลุ่มท่ี 5 ท่ีมีเพศต่างกันมีการรับรู้เก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยพบว่าใน
ดา้นท่ีแตกต่างทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นนิติธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความ
คุม้ค่า ครูชายมีระดบัการรับรู้สูงกว่าครูหญิง 

10. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพ 
มหานคร กลุ่มท่ี 5 ท่ีมีอายุ และประสบการณ์การท างานต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
 
อภิปรายผลการวจิยั 
  จากการวิจยัเร่ืองการรับรู้ของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร     
กลุ่มท่ี 5  ในหลกัธรรมาภิบาล 6 หลกัการ มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี  

1. ครูสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม ศึกษาเขต 1 กรุงเทพ 
มหานคร กลุ่มท่ี 5โดยภาพรวมมีการรับรู้เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมา ภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นหลกันิติธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุดทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะว่าดา้นหลกันิติธรรมเป็นดา้นท่ีเก่ียวกบัการออกค าสัง่ กฏ ระเบียบซ่ึงผูบ้ริหารเองยอ่ม
เขา้ใจระเบียบราชการเป็นอยา่งดี เพื่อป้องกนัการร้องเรียนเก่ียวกบัความไม่เป็นธรรมและค าสัง่ท่ีมิ
ชอบจึงท าใหค้รูส่วนใหญ่รับรู้ในดา้นน้ีในระดบัมากเป็นอนัดบัแรกซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
อรณัส เอ่งฉว้น (2558) พบว่าความคิดเห็นของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศีกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น และดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก
เช่นเดียวกนั ส าหรับดา้นหลกัการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียต ่าสุดทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่านโยบายทั้งภาครัฐ
และกระทรวงศึกษาธิการมกีารเปล่ียนแปลงบ่อยท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีแนวทางปฏิบติัท่ียงัไม่
ชดัเจนหรือไม่สามารถปฏิบติัได ้ซ่ึงครูส่วนมากไม่มีส่วนในการร่วมคิดร่วมพิจารณาจึงท าใหด้า้น
หลกัการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

2. ดา้นนิติธรรมโดยภาพรวมมีการรับรู้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นบริหารงานอาคารสถานท่ีตามระเบียบของทางราชการ มีการใชส้ถานท่ีและ
บริเวณโรงเรียนให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสมทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบท
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ของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในการดูแลอาคารสถานท่ีมีการสร้างงานมากข้ึนอาจเป็นการ
สร้างใหม่ หรือปรับปรุงของเก่าหรือร้ือของเก่าแลว้สร้างใหม่ หรือจดัซ้ืออุปกรณ์เพ่ือตอบสนองต่อ
การเตรียมการในการจดัการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนเช่น โปรเจ็กเตอร์ เคร่ืองฉายภาพทึบ
แสง หรืออาจมีการปรับปรุงด้านภูมิทศัน์ของโรงเรียนให้ดูร่มร่ืนและเป็นระเบียบ เป็นตน้ ซ่ึงมี
ความเป็นรูปธรรมท าให้ตอ้งมีผูรั้บผิดชอบและออกค าสั่งแต่งตั้งต่างๆเช่นคณะกรรมการก าหนด
คุณลกัษณะ คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา คณะกรรมการคุมงาน คณะกรรมการตรวจรับงาน
เป็นตน้ ซ่ึงอาจท าให้เหมือนกบัว่าเป็นการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบจึงท าใหใ้นดา้นน้ีมี
การรับรู้ของครูเป็นอนัดบัตน้ 

3. ดา้นคุณธรรมโดยภาพรวมมีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือบริหารงานกิจการนกัเรียนโดยการรณรงคจ์ดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความมีคุณธรรม
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคแ์ก่นักเรียนตามนโยบายของหน่วยงานทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบท
ของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีนกัเรียนจ านวนมากวิสยัทศัน์ของในแต่ละโรงเรียนในปัจจุบนัแต่
ละโรงเรียนเน้นความรู้คู่คุณธรรมท าให้กิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพของโรงเรียนจึงมีหลาย
กิจกรรมท่ีมุ่งเน้นในดา้นน้ี และการจดักิจกรรมในแต่ละกิจกรรมจึงตอ้งจดัให้เป็นรูปธรรม ทั้งครู
และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม และมีเอกสารหลกัฐานเพ่ือเตรียมรับส าหรับการประเมิน
ในระดบัต่างๆ  จึงท าใหใ้นดา้นน้ีมีการรับรู้ของครูในระดบัตน้ 

4. ดา้นหลกัความโปร่งใสโดยภาพรวมมีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือบริหารงานวิชาการเป็นไปด้วยความชัดเจนโปร่งใสเป็นไปตาม
หลกัสูตรและระเบียบการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบทของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีนกัเรียนจ านวนมากดงันั้นการร้องเรียนเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอนของครู ผลการวดัและประเมินผลของผูเ้รียนตอ้งเป็นไปตามหลกัการของการจดัการศึกษา     
ทั้ งค รูและนัก เรียน มี ส่วน ร่วมในการจัด กิ จกรรมการเรียนการสอน  ยิ่ งนโยบายระดับ
กระทรวงศึกษาธิการเน้นผูเ้รียนตอ้งจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และตอ้งมีเอกสารหลกัฐานเพื่อ
เตรียมรับส าหรับการประเมินในระดบัต่างๆ  จึงท าใหใ้นดา้นน้ีมีการรับรู้ของครูในระดบัตน้ 

5. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมีการรับรู้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือบริหารงานอาคารสถานท่ีโดยไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่าย
ทั้งครู นักเรียน ผูป้กครองและชุมชนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบทของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ
ในการดูแลอาคารสถานท่ีคลา้ยกบัขอ้ 4. ซ่ึงการด าเนินการบางคร้ังสถานศึกษาอาจไม่มีงบประมาณ
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เพียงพอ และโดยหลักการของ พรบ.การศึกษามีบางมาตราซ่ึงเก่ียวข้องกับชุมชน การระดม
ทรัพยากรอีกทั้งการด าเนินการดงักล่าวมีความเป็นรูปธรรมท าให้ในดา้นน้ีมีการรับรู้ของครูเป็น
อนัดบัตน้  

6. ดา้นหลกัความรับผดิชอบโดยภาพรวมมีการรับรู้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือบริหารงานหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนการประเมิน ผลการเรียน 
การนิเทศก ากับและติดตามการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบของสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าบริบทของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีนักเรียนจ านวนมากดงันั้นการร้องเรียนเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนของครู ผลการวดัและประเมินผลของผูเ้รียนตอ้งเป็นไปตามหลักการของ
การจดัการศึกษา ทั้งครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ยิ่งนโยบาย
ระดบักระทรวงศึกษาธิการเนน้ผูเ้รียนตอ้งจบการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และตอ้งมีเอกสารหลกัฐาน
เพ่ือเตรียมรับส าหรับการประเมินในระดบัต่างๆ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ  าเป็นตอ้งตระหนกัถึงการก ากบั
ติดตาม การนิเทศการจดัการการเรียนการสอนของครู จึงท าใหใ้นดา้นน้ีมีการรับรู้ของครูในระดบั
ตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหรียญทอง มีชยัและคณะ(2557) พบว่า การใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยค่าเฉล่ียสูงสุด คือดา้นหลกัความรับผดิชอบ  

7. ด้านหลกัความคุม้ค่าโดยภาพรวมมีการรับรู้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือบริหารงานอาคารสถานท่ีได้อย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บุคลากร นักเรียน ตลอดจนผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และชุมชนทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบทของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในการดูแลอาคารสถานท่ีมีการสร้างงานคล้ายข้อ 4. ซ่ึงต้องใช้
งบประมาณในการสร้างและดูแลดงันั้นการใหบ้ริการกบัครู นักเรียนและชุมชนจึงตอ้งมีการก ากบั
ดูแลและบ ารุงรักษาให้สมบูรณ์ คงทนและใชง้านอย่างคุม้ค่าอีกทั้งการด าเนินการดงักล่าวมีความ
เป็นรูปธรรมท าใหใ้นดา้นน้ีมีการรับรู้ของครูเป็นอนัดบัตน้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุตติมา 
ช านาญเพชร (2557) พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนมธัยมวดัสิงห์ อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น โดยใชห้ลกัความคุม้ค่าสูงท่ีสุด 

8. การเปรียบเทียบการรับรู้ของครูเก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5 จ  าแนกตามเพศ พบว่าครูท่ีมีเพศต่างกนัมีการรับรู้ต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัท่ี
ระดบั .05 โดยพบว่าในดา้นท่ีแตกต่างทั้ง 4 ดา้นคือดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้น



10 
 

 

หลกัการรับผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ครูชายมีระดบัการรับรู้มากกว่าครูหญิงทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ครูชายไดรั้บมอบหมายใหท้ างานเก่ียวกบัการเป็นกรรมการตรวจสอบ งานระบบต่างๆ ใน
สถานศึกษาจึงท าให้มีความรู้และให้ความตระหนักต่อการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล 
และปฏิบติัตามแนวทางอยา่งเคร่งครัด จึงท าใหเ้กิดความแตกต่างระหว่างเพศ  

9. พบว่าครูท่ีมี อายุต่างกนัมีการรับรู้เก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยพบว่าใน
ดา้นท่ีแตกต่างทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นนิติธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความรับผิดชอบ และดา้นความ
คุม้ค่า ครูชายมีระดบัการรับรู้สูงกว่าครูหญิง  

10. พบว่าครูท่ีมี อายุ และประสบการณ์การท างานต่างกันมีการรับรู้ของครูเก่ียวกับการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  ไม่แตกต่างกันทางสถิติ ทั้ งน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ครูทุกคนในโรงเรียนใหค้วามตระหนักต่อการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล และ
ปฏิบติัตามแนวทางอย่างเคร่งครัด และไดผ้ลเท่ากนั ความแตกต่างระหว่างอายุ และประสบการณ์
การท างาน จึงไม่แตกต่าง เพราะว่าไม่ว่าครูอายุ และประสบการณ์การท างาน ต่างกัน ก็ต้อง
ด าเนินการตามนโยบาย สอดคลอ้งกบังานวิจัยของซารีล่า ลาหมีด (2558) และสุภสัรีญา บัวเกตุ 
(2558) พบว่าการเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ท่ีมี อายตุ่างกนั และประสบการณ์ท างานต่างกนั มีการรับรู้ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช้    

จากผลจากการศึกษาการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผู ้บ ริหารสถาน ศึกษาขนาดใหญ่ พิ เศษส านักงาน เขตพ้ืน ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มท่ี 5  สามารถน าผลการวิจยัไปใช ้ดงัน้ี 

1. ด้านหลักนิติธรรมโดยบริบทของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมักจะมีการตั้ งคณะ 
กรรมการสถานศึกษาตาม พรบ.การศึกษา 2542 อยูแ่ลว้แต่คณะกรรมการควรมีบทบาทในการก ากบั
และถ่วงดุลในการเส่ียงท่ีจะเกิดการผิดพลาดต่อกฏ ระเบียบต่างๆ ของผูบ้ริหารอย่างจริงจัง  เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ใหชุ้มชนและครู  

2. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัการบริหารงาบงบประมาณ รู้จกัความ
พอเพียงต่อการด ารงตนเองของผูบ้ริหาร มีความซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อให้ครูไดรั้บรู้ถึงคุณธรรมของ
ผูบ้ริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและปฏิบติังานอย่างตรงไปตรงมาเพ่ือเป็นแบบอย่างให้กบัทั้งครู 
บุคลากร และนกัเรียนสืบต่อไป  
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3. ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารจกัตดัสินหรือกระท าการใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการใช้
งบประมาณของสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ ตรวจสอบการปฏิบติังาน 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในในความโปร่งใสในตวัผูบ้ริหารใหแ้ก่บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
จดัการศึกษา  

4. ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม โดยบริบทของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษผูบ้ริหารควรใช้
การระดมความคิดจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละเร่ืองท่ีจะด าเนินการเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแลว้หาขอ้สรุปและแนวทางในการท างานร่วมกนั  

5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรับผดิชอบต่อตนเองในเร่ืองของการสร้าง
ขวญัก าลงัใจไม่ว่าจะเป็น ค าชมเชย การใหร้างวลั จนถึงการพิจารณาความดีความชอบอยา่งเป็น
ธรรมเพราะจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีขวญัและก าลงัใจในการท างาน อยา่งมีประสิทธิภาพ  

6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารท่ีดีจกัตอ้งรู้จกัและใส่ใจในการใชค้นให้เหมาะกบังาน มี
จิตวิทยา หาวิธีใหค้รู หรือบุคลากรมีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในงานท่ีตนรับผดิชอบให้เกิดความประสาน
ร่วมมือกัน บูรณาการการท างานอย่างเป็นระบบท่ีแสดงให้เห็นถึงวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด ใช้คน 
งบประมาณและเวลาให้น้อยท่ีสุดและไดผ้ลท่ีคุม้ค่าสูงท่ีสุดข้ึนอยู่กบัสมรรถนะของผูบ้ริหารและ
บริบทของแต่ละโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าการใชท้รัพยากร ดงันั้นผูว้ิจยัจึงอยากฝากขอ้คิดสู่
ผูบ้ริหารโดยผา่นบทกลอนจากหลกัธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลกัการดงัน้ี  

นิตธิรรม น ามาซ่ึง ความเรียบร้อย  ครูผูน้อ้ย ปฏิบติั ไม่ขดัเขิน 

ผูบ้ริหาร เกิดศกัด์ิสิทธ์ิ ยามกา้วเดิน บุคลากร ก็เพลิดเพลิน ร่วมแรงกนั 

คุณธรรม เป็นแบบอยา่ง ทางความคิด    สุจริต รู้เพียงพอ ไม่ฉอ้ฉล 

คนเป็นครู จกัรับรู้ แบบอยา่งตน  ผูบ้ริหาร ตอ้งเป็นคน ตน้แบบเอย 

ความโปร่งใส เหมือนน ้ าใจ ใสสะอาด ประดุจการ์ด คอยปกป้อง ไม่หมองศรี 

คนด่ืมกิน ยอ่มรู้อยู ่ไร้ราคี               เป็นผลดี แก่ทุกคน สร้างผลงาน 

ความร่วมมอื สามคัคี ไม่มีเสีย   บริหาร ไม่มีเกียร์ ว่างถอยหลงั 

และเดินหนา้ อยา่งมีซ่ึง ขุมพลงั                เป็นความหวงั การศกึษา พฒันาไทย
รับผดิชอบ เป็นค าตรง ช้ีเห็นชดั  รับผดิขดั กบัใจคน ท่ีหม่นหมอง 
รับชอบอยาก ไดทุ้กคน เพราะใฝ่ปอง ขอพี่นอ้ง ผองเพื่อนครู ดกูนัไป 
ความคุ้มค่า เกิดจากคิด ลิขิตสรร               คดัคนกนั ใหท้ างาน ตามเหมาะสม 
บูรณาการ ทั้งเวลา เพ่ิมค่าคน   หาวิธี ท่ีดีลน้ เพ่ิมผลงาน 
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