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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survery Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จาํแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 108 คน โดยการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
สาํเร็จรูปของ Krejcie & Morgan โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวธีิการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coeffient) ไดค่้าความเช่ือมัน่มีค่าเท่ากบั 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS for Windows ในการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยสถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (t test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One Way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 

1. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการมีแบบแผน
ความคิด มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

 2. ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  

 
คาํสําคญั 

ความพึงพอใจการพฒันาโรงเรียน  โรงเรียนแห่งการเรียนรู้  โรงเรียนพรตพิทยพยตั  
 

 
*สาขาวชิา บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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บทนํา 
ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่มีผลกระทบอยา่งมากในแทบทุกดา้น ซ่ึง

การเปล่ียนแปลงนั้นก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินชีวิตและความเป็นอยูข่องมนุษยท์ั้งในปัจจุบนัและใน
อนาคต การศึกษาวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ของโลกจึงเป็นส่ิงจาํเป็นต่อมนุษย ์โดยเฉพาะดา้น
การศึกษา การศึกษามีการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัประการหน่ึง คือ การปฏิรูปการศึกษาซ่ึงมีความมุ่งหมายท่ีจะ
จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี คนเก่ง และมีชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมี
ความสุข  ไปสู่การพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความเป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือ The Learning School” 
โดยจดัใหมี้ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ Professional Community” ข้ึนภายในโรงเรียนรูปแบบใหม่ดงักล่าว 
(ฉลองชยั  ธีวสุทรสกลุ, 2554, หนา้ 2) 

การพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ (Learning School) เน่ืองจากโรงเรียนเป็น
องคก์รใหบ้ริการท่ีผกูพนักบัเร่ืองของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลกัเป้าหมายของโรงเรียนกคื็อ การเรียนรู้
ของนกัเรียน ดงันั้น การพฒันาความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนนั้นเป็นส่ิงท่ีทา้ทายต่อความ
รับผดิชอบของผูบ้ริหาร (ฉลองชยั  ธีวสุทรสกลุ, 2554, หนา้ 4) จึงนบัวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาท
ในการกระตุน้บุคลากรใหร่้วมมือกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถซ่ึงตอ้งมีบทบาทในความ
รับผดิชอบต่อสถานศึกษาในการหาวิธีจูงใจใหบุ้คลากรใหร่้วมมือกนัทาํใหส้ถานศึกษาท่ีตนรับผดิชอบ
ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องการเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
บทบาทหนา้ท่ีของผูน้าํ ในการผลกัดนัใหส้ถานศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ใน 5 ดา้นท่ีสาํคญั  
ตามแนวคิดขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของ Senge หวัใจของการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูท่ี่
การเสริมสร้างหลกัการหรือวนิยัท่ีสาํคญั 5 ดา้นใหเ้กิดผลจริงจงัในรูปของการนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่ง
คล่องแคล่วมีประสิทธิผล (สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน,์ 2550, หนา้ 37) 

จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความคิดท่ีจะทาํวิจยัเพื่อศึกษาถึงความพึงพอใจของครูต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั 
สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
และผูป้กครอง ส่วนใหญ่มีทศันะคติในการบริหารงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ส่งผลใหค้วามร่วมมือใน
การทาํกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนไม่ไดรั้บความร่วมมือเท่าท่ีควร โดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียน ครูผูส้อน
และบุคลากรทางการศึกษา ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ ยงัไม่มีการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการ 
อาํนาจการตดัสินใจในการทาํงานบางส่วนใหก้บัหวัหนา้งานแต่ละฝ่าย ผูบ้ริหารไม่มีการรับฟังความคิดเห็น
ของครูผูส้อน นกัเรียน และผูป้กครอง ปัญหาต่างๆ ขา้งตน้น้ี จะสามารถแกไ้ขได ้ตอ้งเกิดจากความร่วมมือ
ของทุกฝ่ายในโรงเรียน  โดยกระบวนการท่ีสาํคญัคือ จะทาํอยา่งไรใหโ้รงเรียนพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึน พฒันา
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์แบบและมีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีพึงพอใจของครูในทุกๆ ดา้น 
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จากความสาํคญัและปัญหาดงักล่าวมาน้ี ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความพงึพอใจของครูต่อบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  วา่มีความพึงพอใจมากนอ้ยเพียงใด หรือไม่พึงพอใจอยา่งไรของครูต่อ
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั โดย
ใชแ้นวคิดหลกัการสร้างโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น ของ Senge เป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ เพื่อสนองความพึงพอใจใหแ้ก่ครูได้
ปฏิบติังานต่าง ๆ ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อใหด้าํเนินงานไปอยา่ง
ราบร่ืน บรรลุผลสาํเร็จ เพื่อความสุขในการปฏิบติังานของครูและเพื่อช่ือเสียงของโรงเรียน ใหเ้ป็นท่ีพึง
พอใจของชุมชน และสงัคม 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียน
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ครูโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปี
การศึกษา 2559 จาํนวน 150 คน   

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปี
การศึกษา 2559 จาํนวน 108 คน โดยการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครู จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การทาํงาน 
ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็น

โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพทิยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ ดา้นการมีแบบแผนความคิด ดา้นการสร้างและสาน
วิสยัทศัน์ร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นความคิดความเขา้ใจเชิงระบบ 
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สมมติฐานการวจัิย 
ครูโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีมีเพศและ

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความพงึพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนั 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

ขอ้ความรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารโรงเรียนพรตพิทยพยตั  สงักดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เพื่อใชข้อ้มูลเป็นแนวทางในการปรับปรุง ส่งเสริม และพฒันา
โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความพึงพอใจ เพื่อใชข้อ้มูลเป็น
แนวทางในการนาํความคิด ความพึงพอใจของครูมาประยกุตใ์ชใ้นดา้นการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่ง
การเรียนรู้ต่อไปในอนาคต 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ลกัษณะแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

ตอนที ่1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ และประสบการณ์การ
ทาํงาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จาํนวน 2 ขอ้  

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามท่ีเป็นขอ้คาํถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความพึงพอใจ
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในแต่ละดา้น วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม  
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3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยการวเิคราะห์ค่าที (t test) แบบ Independent 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยการทดสอบการวเิคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (one-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบ
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 

การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS 
 

ผลการวจัิย 
1. ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี  
2. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการมีแบบแผน
ความคิด มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

3. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการเป็นบุคคล
รอบรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการเขียนรายงานผลการปฏิบติังาน มีแฟ้ม
พฒันางานของตนเอง อยา่งเป็นระบบ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนมาปรับปรุงและวางแผนพฒันาสถานศึกษา 

4. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการมีแบบแผน
ความคิด ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมาก 5 ขอ้ โดยขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นสนใจในการใฝ่รู้  
รับนวตักรรมใหม่ๆ อยูเ่สมอ เพื่อพฒันาสถานศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
ความเขา้ใจแก่บุคลากรเก่ียวกบัระบบการบริหารสถานศึกษาในทิศทางเดียวกนั และมีมาตรฐานการปฏิบติั
อยา่งเสมอภาค  นอกนั้นมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความยดืหยุน่ทางความคิดท่ีพร้อมจะเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ ใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง 
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ตามยคุสมยั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีการยอมรับในเหตุผลหรือ
ความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  

5. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการสร้างและ
สานวิสยัทศันร่์วมกนั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมาก 
6 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่ง และมีการกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติั
ตามวิสยัทศันท่ี์กาํหนดไว ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรสร้างวิสยัทศัน์
ท่ีช่วยยดึเหน่ียวทุกคนในสถานศึกษาใหเ้ป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั นอกนั้นมีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มเพื่อหาจุดเด่น จุดดอ้ย 
มาเป็นโอกาสในการพฒันาวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
แบบอยา่งเปิดกวา้งทางความคิด เตม็ใจท่ีจะรับฟังความคิดเห็นหรือความรู้สึกของบุคลากรในสถานศึกษา  
  6. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมาก 7 ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาระบบบริหารของสถานศึกษาเอ้ือต่อการทาํงาน
ร่วมกนั และสอนงานซ่ึงกนัและกนั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหส้มาชิก
ในทีมงาน ร่วมกนัแกปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการทาํงานร่วมกนัได ้นอกนั้นมีความพึงพอใจใน
ระดบัปานกลาง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีทีมงานในการเรียนรู้เนน้การทาํงานเป็น
ระบบสมาชิกในทีมงานไดป้ระสานการทาํงานกนัเป็นอยา่งดี  

7. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นความคิดความ
เขา้ใจเชิงระบบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมาก 5 ขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถพฒันาระบบการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และเสมอภาค นอกนั้นมีความพึงพอใจในระดบั
ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนจดัระบบงานท่ีทาํใหบุ้คลากรมี
ความเขา้ใจโครงสร้างพื้นฐาน หรือระบบบริหารงานในสถานศึกษาไดง่้าย ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแกปั้ญหาในการทาํงานดว้ยเหตุและผลอยา่งเป็นระบบ  

8. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพทิยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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9. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพทิยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   มี
ประเดน็สาํคญัท่ีจะนาํมาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาคนปัจจุบนัใหก้ารสนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดใ้ชท้กัษะในการทาํงาน 
ตามความชอบ และความสามารถ มีการพฒันาการบริหารจดัการโรงเรียน โดยมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อนาํมาพฒันาผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไดติ้ดตามผล ประเมินผลการปฏิบติังานและ 
มีการปรับปรุงแกไ้ขผลการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายในแต่ละภารกิจอยา่งสมํ่าเสมอ และส่งเสริม
สถานศึกษาใหมี้ความกา้วหนา้ไปสู่ความสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พีรกิตต์ิ  ศิริวฒันกลู (2548) ไดท้าํ
การวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพเราะ  วงษไ์ทยผดุง (2550) ไดศึ้กษาการส่งเสริมการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวดัโขดทิมทาราม จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่  
การส่งเสริมความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวดัโขดทิมทาราม 
จงัหวดัระยอง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความรอบรู้
แห่งตน ดา้นความคิดเชิงระบบ ดา้นแบบแผนความคิด และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
 สาํหรับดา้นการมีแบบแผนความคิด ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนพฒันาบุคลากรใหมี้วิธีคิดอยา่งมีระบบสามารถปฏิบติังานอยา่งมีแบบแผนไม่
มากพอ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวความคิดการบริหารสถานศึกษาท่ียงัยดึติดกบัหลกัการหรือทฤษฎีเดิม ๆ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ หอมจนัทร์  คงชนะ (2547) ไดศึ้กษาการรับรู้ในเร่ืองการมีแบบแผนความคิดและ
การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั พบวา่ เม่ือครูผูส้อนมีการรับรู้และไดรั้บการพฒันาในเร่ืองการมีแบบแผนของ
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ความคิดและการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองน่าจะส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่  

1.1 ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการเป็นบุคคล
รอบรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการเขียนรายงานผลการปฏิบติังาน มีแฟ้มพฒันางานของตนเอง อยา่งเป็นระบบ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะครู 
เขา้รับการฝึกอบรมพฒันาตนเอง และนาํความรู้มาใชใ้นการสร้างผลงานเพื่อความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีอยูเ่สมอ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด  ชุมนุมพร (2549) ไดศึ้กษาการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยั 
พบวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผน
ความคิด ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมาก  

1.2 ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการมีแบบแผน
ความคิด ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นสนใจในการใฝ่รู้ รับนวตักรรมใหม่ๆ อยูเ่สมอ เพื่อ
พฒันาสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งของความกระตือรือร้น สนบัสนุน
ใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาสนใจท่ีจะใฝ่รู้ รับการเรียนรู้และสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
สถานศึกษา เป็นการสร้างรูปแบบ – วิธีการคิด และมุมมองท่ีเปิดกวา้ง (Mental Model) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ แชร์แมน (Sharman, 2005) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้าํและองคก์รแห่งการเรียนรู้ เป็นการวจิยัสาํรวจ
ธรรมชาติและคุณลกัษณะขององคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีจะส่งผลในการสร้างสรรคป์ระสิทธิผลขององคก์ร 
โดยการใหนิ้ยามความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้และการศึกษาวรรณกรรมร่วมสมยั และการสาํรวจ
การเปล่ียนแปลงดา้นภาวะผูน้าํขององคก์รแห่งการเรียนรู้ พบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั  
จากภาวะผูน้าํแบบดั้งเดิม ในประเดน็ความเป็นครู เป็นผูฝึ้กสอน และความเป็นศูนยก์ลางของผูน้าํ ส่ิงท่ีเป็น
จุดเด่น คือ ความตอ้งการแบบแผนความคิดใหม่สาํหรับภาวะผูน้าํภายใตอ้งคก์รแห่งการเรียนรู้  

1.3 ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการสร้างและ
สานวิสยัทศันร่์วมกนั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่ง และมีการกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติัตามวิสยัทศัน์ท่ีกาํหนดไว ้ทั้งน้ีอาจ
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เป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้าํสูง ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียนร่วมกนั
กาํหนดและจดัทาํวิสยัทศัน์ พร้อมทั้งกระตุน้ใหป้ฏิบติัตามวิสยัทศัน์ท่ีร่วมกาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด เพื่อท่ีจะ
เรียนรู้และพฒันาตนเองใหส้ถานศึกษาดีข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฉลองชยั  ธีวสุนทรสกลุ (2554) ได้
ศึกษาและออกแบบรูปแบบการพฒันาโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ หรือรูปแบบการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดวินยั 5 ประการของเซ็นเก ้คือ มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Personal  mastery)   
รูปแบบความคิดท่ีเปิดกวา้ง  (Mental  model)   วิสยัทศันร่์วม  (Shared  vision)    การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
(Team  learning)    และการคิดอยา่งเชิงระบบ  (Systems  thinking)  

1.4 ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพฒันาระบบบริหารของสถานศึกษาเอ้ือต่อการทาํงานร่วมกนั และสอนงานซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวางแผนงานระบบการบริหารงานทุก
คร้ัง และใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนมีการรับรู้และร่วมกนัทาํงานดว้ยกนัเป็นทีม และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
ไดมี้การสบัเปล่ียนเรียนรู้งานกนัไป ถือเป็นการสอนงานซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เดวิด 
(David. 1997, หนา้ 692) ไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษาการ
ปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผลการวิจยั พบวา่ 
พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 
นอกจากน้ี ยงัพบวา่ ผลการวิจยัมีลกัษณะเฉพาะ 7 ประการ ดงัน้ี 1) หวัหนา้ทีมไดป้ฏิบติั บทบาทของผูน้าํ
การเปล่ียนแปลง 2) ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะตอ้งมีการสร้างบรรยากาศสาํหรับการเรียนรู้ โดยใหก้าร
สนบัสนุน ซ่ึงก่อใหเ้กิดความร่วมมือ และนาํศกัยภาพของทีมมาใช ้3) ผูน้าํมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการ
ทา้ทายใหที้มมีการตั้งและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 5) มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซบัความรู้และขอ้มูล
ต่าง ๆ เพื่อช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ของทีม 6) ผูน้าํส่งเสริมใหที้มมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและวิธีการปฏิบติั 
รวมทั้งการตดัสินใจท่ีมีผลต่อระบบ 7) ผูน้าํมีการส่งเสริมใหส้มาชิกของทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้าํ
ดว้ยตนเอง 

1.5 ครูมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นความคิดความ
เขา้ใจเชิงระบบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถพฒันาระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมและเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถพฒันา
ระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความเหมาะสม สามารถนาํประสบการณ์ท่ีไดรั้บมาเช่ือมโยงเขา้กบัการ
ทาํงานตามความคิดความเขา้ใจอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด  ชุมนุมพร (2549)  
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ไดศึ้กษาการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาโรงเรียนเป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพทิยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดส่้งเสริมการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้นอยูเ่สมอ โดยไดส่้งเสริมและเปิดโอกาสใหท้ั้งครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ทุกเพศทุกวยั เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ในทุก ๆ ดา้น จึงทาํใหเ้กิดผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ ทาํใหค้รูเพศชายและครูเพศหญิง
โรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีความพึงพอใจในการพฒันา
โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนทร 
 เพช็ร์พราว (2551) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
ไม่แตกต่างกนั  

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมกิจกรรมการพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้นอยูเ่สมอ ไม่วา่จะเป็นดา้น
อาคารสถานท่ี ระบบการบริหารท่ีเป็นระเบียบมากข้ึน โดยทุกกิจกรรมไดส่้งเสริมใหค้รูทุกคนในโรงเรียน
ไดมี้ส่วนร่วมไดท้าํกิจกรรมร่วมกนั ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมวนัสาํคญัของโรงเรียน กิจกรรมของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมในโรงเรียน ครูทุกคนทั้งท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมา
ยาวนานและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานไม่นานกจ็ะช่วยกนัทาํกิจกรรมร่วมกนั เพื่อพฒันาโรงเรียนให้
เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ในทุก ๆ ดา้น จึงทาํใหเ้กิดผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ ทาํใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การ
ทาํงานต่างกนัโรงเรียนพรตพิทยพยตั สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีความพึงพอใจ
ในการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุเนตร เพญ็จนัทร์ (2548) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์การทาํงาน และ 
วฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
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ข้อเสนอแนะเพือ่นําผลการวจัิยไปใช้ 
จากผลการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ

พฒันาปรับปรุงการบริหารงานจดัการของโรงเรียนพรตพทิยพยตั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 
1. ดา้นการเป็นบุคคลรอบรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสยัทศัน์เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดา้นการ

เรียนรู้ของครูแต่ละบุคคล ส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้การพฒันากา้วเขา้สู่
ความเป็นครูมืออาชีพ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและสามารถนาํทกัษะใน
การเรียนรู้ท่ีไดรั้บมาปรับประยกุตใ์ชใ้นดา้นการเรียนการสอนเขา้กบัศตวรรษท่ี 21 และไทยแลนด ์4.0 ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. การมีแบบแผนความคิด  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนระบบงานการบริหารงานท่ีดี 
กาํหนดทิศทางในการดาํเนินกิจกรรมไปในทางเดียวกนั สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษามี
ความคิดอยา่งเป็นระบบ สามารถปฏิบติังานอยา่งมีแบบแผน เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ รับนวตักรรมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
มีการทาํงานเป็นทีมเพื่อท่ีจะเสนอและนาํความคิดท่ีสร้างสรรคม์าพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้ สร้างบรรยากาศประชาธิปไตย มีความยดืหยุน่ทางความคิดและปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสม  

3. การสร้างและสานวิสยัทศัน์ร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
และบุคลากรในสถานศึกษาเห็นความสาํคญัของวิสยัทศัน์ท่ีร่วมกนัตั้งข้ึน พร้อมทั้งการจดัทาํและวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มเพื่อหาจุดเด่น จุดดอ้ย เพื่อเป็นโอกาสในการพฒันาวิสยัทศัน์ของสถานศึกษาใหดี้ข้ึน เรียนรู้
จากขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนปรับปรุงแกไ้ขนาํมาสร้างและพฒันาวิสยัทศันใ์หส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้ใจบริบทของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาก่อนเป็นอนัดบัแรก แลว้เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย สร้างบรรยากาศใน
สถานศึกษาใหน่้าอยูเ่ป็นระบบพึงพาอาศยัฉนัทพ์ี่นอ้ง วางแผนระบบงานการบริหารงานท่ีทาํใหทุ้กคนใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมทุกคน ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้ท่ีทุกคนมีทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ 
แลกเปล่ียนการแกปั้ญหาร่วมกนั โดยส่งเสริมใหมี้ทีมงานในการเรียนรู้โดยเนน้ใหทุ้กคนในทีมงานประสาน
การทาํงานกนั โดยเกิดจากความสามารถของทุกคน กจ็ะเกิดการทาํงานเป็นทีม  

5. ความคิดความเขา้ใจเชิงระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้ใจระบบงานทุกอยา่งในการ
บริหารงานสถานศึกษาอยา่งถูกตอ้ง แลว้มีการกาํหนดมาตรฐานแผนงานและนโยบายอยา่งชดัเจน พร้อมทั้ง
มีการติดตามผล ประเมินผลการปฏิบติังานตามแผนงานอยา่งจริงจงั เพื่อนาํขอ้มูลยอ้นกลบั มาปรับปรุงและ
แกไ้ขพฒันาใหง้านมีคุณภาพยิง่ข้ึน  
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