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ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายที ่74 ส านักงานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร 

วาสนา  ใจรักเรียน* 

 
บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง 
สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 148 คน ซ่ึงไดม้าโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan  โดย
การสุ่มอยา่งง่าย  (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการ
ทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที t-test และการวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) 
  ผลการวจิยัพบวา่ 

 1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามล าดบั 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกต่างกนั
และรายดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ไม่แตกต่างกนัทาง
สถิติ ส่วนดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครสูงกวา่ครูเพศหญิง 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .50   
ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจของครู หลกัธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74  
*  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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บทน า 
 ในปัจจุบนัสถานการณ์ดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การบริหารงานของรัฐมีความเปล่ียนแปลง
ไปมาก และเป็นไปอยา่งรวดเร็ว กวา้งขวาง ทั้งน้ีก็เน่ืองมาจากความกา้วหนา้ทางดา้นการส่ือสาร
เทคโนโลย ีการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่งรวดเร็วสู่ประชาชน เกิดจากระบบการบริหารงานของภาครัฐ 
ไม่สอดคลอ้ง  ไม่ทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน รวมไปถึงการทุจริต การกระท าผดิจริยธรรมใน
วชิาชีพและสังคมไทยโดยรวมท่ีผา่นมา  ท าใหน้กัพฒันาต่างทบทวนแผนปฏิบติัการต่างๆเพื่อหาทาง
ป้องกนั และแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการประเทศเพื่อสร้าง
ความเป็นธรรมในสังคม ให้ความส าคญักบัการพฒันาระบบราชการและขา้ราชการโดยยดึหลกั           
ธรรมาภิบาล พฒันาระบบกลไกการป้องกนัปราบปรามทุจริต และประพฤติมิชอบอยา่งมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมใหป้ระชาชนทุกระดบั (ศุทธิกานต ์ มีจัน่, 2556, หนา้ 17) 
 ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เห็นความส าคญัของหลกัการดงักล่าวจึงมีนโยบายเสริมสร้าง
หลกัธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดบั เพื่อใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจ เกิด
ความตระหนกัและปรับปรุงองคก์ารทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง
และสอดคลอ้งกบัการปฎิรูประบบราชการและปฎิรูปทางการศึกษา (ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร, 
2546) ดงันั้น  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกั      
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร   
ในหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกั
ความคุม้ค่า เพื่อน าผลวจิยัในคร้ังน้ีมาเป็นขอ้มูล  และเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงผลวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงคุณภาพการบริหารใหบ้รรลุเจตนารมณ์ในการพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับต่อสังคม ชุมชน และพร้อมรับการประเมินจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชนไดต่้อไป 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์การท างาน 
 ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74ส านกังานเขต
จอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 233 คน 
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 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74ส านกังานเขต
จอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 148 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ 
Krejcie and Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) 
        ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน   
 ตวัแปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
สมมติฐานของการวจัิย 
 1. ครูท่ีมีเพศ ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครแตกต่างกนั 
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครแตกต่างกนั 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวจิยัท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผนการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหมี้คุณภาพ  อนัจะน าไปสู่การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 2. น าผลการวจิยัมาพฒันาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง 
สังกดักรุงเทพมหานคร ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ และประสบการณ์การ
ท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 2 ขอ้  

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครจ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
หลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความ
รับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า  

ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือความพึงพอใจ มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ใชโ้ปรแกรม 
ส าเร็จรูป มีขั้นตอนดงัน้ี 

1.  น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้มูลท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
2.  วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล เพศ และประสบการณ์การท างานโดยใชค้วามถ่ี(Frequency) 

และ ร้อยละ (Percentage) 
3.  วเิคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย  

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
โดยวเิคราะห์ค่า (t - test) แบบ Independent 
 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one-way ANOVA) ถา้
พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัท่ี .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’ Post hoc comparison) 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
ผลการวจัิย 
 1. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ท่ีตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีประสบการณ์การท างาน10-20 ปี  
 2. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นหลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นหลกัความคุม้ค่ามีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 3. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในดา้นหลกันิติธรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาน าพระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตาม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั อยา่งเคร่งครัด 
 4. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในดา้นหลกัคุณธรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความรักความสามคัคีกนั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยติุธรรม 
 5. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร  ในดา้นหลกัความโปร่งใส ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นจริง มีความถูกตอ้ง ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้
จ่ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงาน โครงการ เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา 
 6. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร  ในดา้นหลกัการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหมี้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ วางแผนจดัการศึกษา 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
 7. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร  ในดา้นหลกัความรับผดิชอบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาการนิเทศก ากบัติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานของสถานศึกษาเพื่อใหบุ้คลากรปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบ 
 8. ครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 
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ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร  ในดา้นหลกัความคุม้ค่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่มีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง คือผูบ้ริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบผลงานกบั
งบประมาณท่ีใชไ้ป และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควบคุม ดูแล บ ารุง ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพ
ท่ีใชง้านได ้นอกนั้นมีความพึงพอใจในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้
มีการศึกษาสภาพความตอ้งการก่อนจดัท าแผนการใชจ่้ายงบประมาณ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควบคุม ดูแล บ ารุง ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านได ้
 9. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครในภาพรวมแตกต่างกนั 
และรายดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า ไม่แตกต่างกนัทาง
สถิติ ส่วนดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชายมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครสูงกวา่ครูเพศหญิง 
 10. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกั ธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกั
คุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี
มีความพึงพอใจในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์
การท างาน10-20 ปี มีความพึงพอใจในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ส่วน
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีมี
ความพึงพอใจในระดบัสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี 
อภิปรายผลการวจัิย 
          จากการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร มีประเด็นส าคญัท่ีจะ
น ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ หลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครมีการน าพระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา 
กฎกระทรวง ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามแบบแผนท่ีถูกตอ้ง เสมอภาค ยุติธรรม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั อยา่งเคร่งครัด และมีเทคนิควธีิในการจูงใจใหบุ้คลากรยอมรับและปฏิบติังานตาม
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กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆโดยโอกาสใหบุ้คลากร ไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนด กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ใน
การปฏิบติังานร่วมกนั  และปรับปรุงกฎระเบียบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์เปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปิยพงษ ์โพธ์ิมี (2554) ท่ีศึกษาเร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกบั
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุดดงัน้ี หลกันิติธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความ
รับผดิชอบ หลกัคุณธรรม หลกัความคุม้ค่า และหลกัการมีส่วนร่วม  ส าหรับดา้นหลกัความคุม้ค่า ซ่ึงมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การศึกษาสภาพความตอ้งการก่อนจดัท าแผนการใชจ่้าย
งบประมาณ วางแผนการใชห้อ้งเรียน อาคารเรียน และบริเวณโรงเรียนใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดอ้ยา่งคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจะ
น ามาใชใ้นการปฏิบติังานตามความจ าเป็นเปรียบเทียบผลผลิตและผลงานกบังบประมาณหรือทรัพยากรท่ี
ใชไ้ปควบคุม ดูแล บ ารุง ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจะ
บริหารไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดุจดาว จิตใส (2554) ท่ีศึกษาเร่ืองการใชห้ลกั         
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 
5 พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผุบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี หลกัความรับผดิชอบ หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกันิติธรรม หลกัการมี
ส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่า 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
 1.1 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกันิติธรรม ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าพระราชบญัญติั พระ
ราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหาร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าพระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามระเบียบ
ของทางราชการอยา่งถูกตอ้ง และใชร้ะเบียบการบริหารสินทรัพยอ์ยา่งเคร่งครัด สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของสามารถ อินตามูล(2548) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการใชธ้รรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต 5พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดใ้ชห้ลกันิติธรรม หลกัคุณธรรมหลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกั
ความคุม้ค่าในการบริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
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 1.2 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัคุณธรรมในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี ปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความรักความสามคัคีกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ใหค้รูไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้และวชิาชีพอยา่งเป็นธรรม สร้างบรรยากาศในการปฏิบติังานดว้ยความ
ดีงาม กลา้ยนืหยดัในการปฏิบติังานดว้ยความเป็นธรรมต่อทุกคน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฐัธิดา    
พวงเขียว (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียนวดัช่องลม   
ส านกังานเขตยานนาวา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัช่องลม  ส านกังานเขตยานนาวา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัคุณธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา  คือ ดา้นหลกัความ
รับผดิชอบ ดา้นหลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 1.3 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความโปร่งใส ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เป็นจริง มีความถูกตอ้งทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระบบการบริหารและการตดัสินใจท่ี
สุจริตเปิดเผย ใหค้รูไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ทนัสมยั สามารถตรวจสอบไดจ้ากภายในและ
ภายนอก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุชิน เรืองบุญส่ง (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัคือหลกัคุณธรรมหลกัความรับผดิชอบหลกัความโปร่งใส
หลกัความมีส่วนร่วม หลกันิติธรรมและหลกัความคุม้ค่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานใน
โรงเรียนขนาดต่างกนัโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 1.4 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหมี้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ วางแผนจดัการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจในการท างานให้แก่ครู ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภสัรีญา บวัเกตุ (2558) ไดศึ้กษา
เร่ือง การรับรู้ของครูต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การรับรู้ของครูต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมี
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การรับรู้ต่อการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ีดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัความ
โปร่งใส ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกันิติธรรม ตามล าดบั 
 1.5 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาการนิเทศก ากบั
ติดตามการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
รับผดิชอบในการบริหารอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงมีการติดตามนิเทศการสอนของครู ตรวจแผนการจดัการเรียนรู้ 
อยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของแนวคิดของสราวฒิุ  น่ิมราศี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึง
พอใจของครูต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัไพร่ฟ้า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัไพร่ฟ้า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้น
หลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกันิติธรรม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 1.6 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายท่ี 74  ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความคุม้ค่าในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การศึกษา
สภาพความตอ้งการก่อนจดัท าแผนการใชจ่้ายงบประมาณ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
ส ารวจความตอ้งการของครูในการซ่อมแซม ปรับปรุงห้องเรียนอาคารเรียนทุกปีการศึกษา และใหค้วาม
ตระหนกัในการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิกร นวโชติรส (2550) 
ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวจิยั
พบวา่ ความคิดเห็นต่อการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ของโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลนครขอนแก่น ตามนโยบายคณะผูบ้ริหารเทศบาลขอนแก่น พบวา่ ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี
ความพึงพอใจตรงกนัวา่ ทุกโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่นไดมี้การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากใน
ทุกๆองคป์ระกอบ โดยภาพรวมพบวา่ การบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลตามหลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม 
และหลกัความคุม้ค่า มีความพึงพอใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากกวา่องคป์ระกอบอ่ืนๆ และ
องคป์ระกอบดา้นหลกัความโปร่งใสมีความพึงพอใจในการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
ส่วนดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใสแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชายมีความพึงพอใจ ในระดบัสูงกวา่ครูเพศหญิง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  ครู
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เพศชายและครูเพศหญิงมีความพึงพอใจ มีความสนใจ ความใส่ใจ การเห็นคุณค่า เจตคติความคาดหวงั ใน
ตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สันตติ์  เกราะแกว้ (2559) ท่ีไดศึ้กษา
เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพ
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติ
จงัหวดันครศรีธรรมราชครูมีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ เฉลิมพระเกียรติจงัหวดันครศรีธรรมราช โดย
ภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่รายดา้นมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ดงันั้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
และดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ครู เพศชาย มีความความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสภาพการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเฉลิมพระเกียรติจงัหวดั
นครศรีธรรมราช สูงกวา่ครู เพศหญิง 
      3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74 ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร  ในภาพรวม
แตกต่างกนั ส่วนดา้นหลกันิติธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีมีความพึงพอใจดา้นหลกันิติธรรมในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน10-20 ปี มีความพึงพอใจใน
ระดบัสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี  ดา้นหลกัคุณธรรม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีความพึงพอใจ ดา้น
หลกัคุณธรรม ในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน10-20 ปี มีความพึงพอใจในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ดา้นหลกั
ความโปร่งใสแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ย
กวา่ 10 ปีมีความพึงพอใจดา้นหลกัความโปร่งใสในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 
20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน10-20 ปี มีความพึงพอใจในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานมากกวา่ 20 ปี  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีความพึงพอใจดา้นหลกัการมีส่วนร่วมในระดบัสูงกวา่ ครู
ท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ดา้นหลกัความรับผดิชอบแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีความพึงพอใจดา้นหลกัความรับผดิชอบ
ในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ดา้นหลกัความคุม้ค่าแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปีมีความพึงพอใจดา้นหลกั
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ความคุม้ค่า ในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน10-20 ปี มีความพึงพอใจในระดบัสูงกวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากมีโอกาสไดป้ฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การพฒันาสถานศึกษา พฒันาผูเ้รียน มากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ย จึงท าใหค้วามพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิชยั โนนทิง (2550 ) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 3 พบวา่ สภาพการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 
3โดยรวมอยูใ่นระดบัมากส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น คือ หลกัการมีส่วนร่วมหลกัคุณธรรม หลกั
นิติธรรม หลกัความโปร่งใส และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ หลกัความรับผดิชอบและหลกัความ
คุม้คา่ ขา้ราชการครูท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคายเขต 3 โดยรวมและทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
สภาพการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
พฒันาปรับปรุงการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายท่ี 74  
ส านกังานเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 
 1. ดา้นหลกันิติธรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัระบบท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
สถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ค านึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งเคร่งครัดและเป็นท่ียอมรับของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และใชก้ฎระเบียบหลกัเกณฑก์ารบริหารงานอยา่งตรงไปตรงมา 
 2. ดา้นหลกัคุณธรรม   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชห้ลกัคุณธรรมประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบของบุคลากร ส่งเสริมใหค้รูโดยจดักิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
แก่ผูเ้รียน โดยปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
 3. ดา้นหลกัความโปร่งใส  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชจ่้ายเงินของสถานศึกษาเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องงาน โครงการ ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา  และควบคุม ดูแลการปฏิบติังาน
ดา้นการเงิน พสัดุใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ 
 4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณ
ใหก้บัโครงการและกิจกรรม  
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 5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเพื่อใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ และ ด าเนินการโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ผูเ้รียนรายงานผลการพฒันาการศึกษาแก่ ผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา และรับผดิชอบ
ต่อการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรควบคุม ดูแล บ ารุง ซ่อมแซมอาคารสถานท่ีให้
อยูใ่นสภาพท่ีใชง้านได ้และส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า ใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด 
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