
ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนในอ าเภอวงัน้อย สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต ๑ 
วิไลลกัษณ์  พชัรพงษ*์ 

บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อศึกษาและ

เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในโรงเรียนอ าเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ในการท างาน  กลุ่มตวัอยา่ง คือ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน อ าเภอวงัน้อย  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ที่

ปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2559  จ  านวน  103  คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดย
วธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการ

ทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .918 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือ 

ความพงึพอใจมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 

 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบ  
ความพงึพอใจของครูในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ต่อการบริหารงานบุคลากร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์โดยใชค้่า t-test ส าหรับประสบการณ์ในการท างาน 
วเิคราะห์โดยใชค้่า One way analysis of variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ครูในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 มีความพงึพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมอยู่
ในระดบั มาก เม่ือพจิารณา พบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (𝑋̅ 4.18) และดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (𝑋̅ 3.97) 
 2. ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ที่มีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา   ในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครพระนครศรีอยธุยา  
เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P>.05)  

* สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
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3. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนอ าเภอวงัน้อย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระ
นครพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั 0.05 

 
ค ำส ำคญั 
 ความพงึพอใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารงานวชิาการ  
  

บทน า 

 ในปัจจุบนัการศึกษามีบทบาทและมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันาความส าเร็จของประเทศ 
สภาพของสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว วิทยาการต่างๆเจริญก้าวหน้าจึงมีความจ าเป็นที่
จะตอ้งพฒันาการศึกษาของชาติให้เหมาะสมทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการจึง
ไดด้ าเนินการจดัการศึกษาเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาของชาติตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 และแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตราที่ 6  มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา กล่าวคือ ตอ้งจดั
การศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ด ารงชีวิต อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได้อยา่งมีความสุข ภูมิใจในความเป็นไทยและมีความเป็นสากล อีกทั้ง
ตอ้งรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542และที่แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 35 
ก าหนดให้สถานศึกษาที่จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) สถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับตวัเพื่อง
รองรับการกระจายอ านาจ โดยจะมีความอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษามากยิ่งขึ้ น 
สถานศึกษาจะตอ้งมีการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาที่เน้นการกระจายอ านาจ เช่น แนวคิดการบริหาร 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการบริหารจดัการที่ดี(กระทรวงศึกษาธิการ,2546)  ดงันั้นสถานศึกษาจึงตอ้งมี
การบริหารจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  โดยมีการจดัการศึกษาแบบกระจาย
อ านาจทั้งหนา้ที่การจดัการศึกษาและภารกิจการบริหารตามแนวทางพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ โดย
มุ่งหวงัให้มีส่วนร่วมกบัทุกฝ่ายและลดขั้นตอนการบริหาร เป็นการใช้ทรัพยากรในองคก์รอยา่งคุม้ค่า เกิด
ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษามากที่สุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นงานที่
ถือวา่เป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจะสามารถอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง แข็งแรงก็ขึ้นอยูก่บัการ
บริหารงานวิชาการเป็นส าคญัส่วนงานในด้านอ่ืนเปรียบเสมือนเป็นเส้นเลือดที่ไปหล่อเล้ียงหัวใจ ของ
สถานศึกษา (สันติ  บุญภิรมณ์, 2552)  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด
ทุกประเภทที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดเส้นใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ 
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การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคญัที่สุดของงานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวตัร(Acadamic 
Affairs Dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดไป (รุจิร์  ภู่สาระ, 2557)  ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง กระบวนการในการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดที่จะท าใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายที่ก  าหนด
ไวใ้นหลกัสูตร  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความตระหนักและเล็งเห็นความส าคญังานในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองโดยเฉพาะงานดา้นวชิาการที่เป็นหวัใจของสถานศึกษา ด าเนินการเพือ่ใหเ้กิดการพฒันาตามเป้าหมาย 
บุคลากรก็จะให้ความส าคญัและใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจ ในการด าเนินงานดา้นวชิาการ สามารถที่จะพร้อม
รับการเปล่ียนแปลงต่างๆได้และส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถเป็นตวับ่ง
ช้ีให้เห็นถึงประสิทธิภาพของสถานศึกษา ผูเ้รียน  ครูและผูบ้ริหารรวมทั้งบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ดงันั้น
ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชบ้ทบาทของผูบ้ริหารและผูน้ า ในการบริหารงานวชิาการและงานอ่ืนๆของสถานศึกษา ให้
การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไวเ้พื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในอ าเภอวงัน้อย  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 1 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 

ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร คือ ครูผูส้อนในโรงเรียน อ าเภอวงันอ้ย  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ที่ปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2559  จ  านวน  140  คน  
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียน อ าเภอวงัน้อย  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ที่ปฏิบตัิงานในปีการศึกษา 2559  จ  านวน  103  
คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย(Simple random sampling) จ  านวน 103 คนโดยใชต้ารางเคร

ซ่ีและมอร์แกน( Krejcie and Morgan)  

    

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  

 ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่  เพศ และประสบการณ์การท างาน 
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 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในอ าเภอวงัน้อย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ประกอบด้วย ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 ด้าน  คือ 1) ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา  2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 
 

สมมติฐานการวิจัย 

 ครูที่มีสถานภาพแตกต่างกัน ทางด้านเพศและประสบการณ์ในการท างาน มีความพึงพอใจต่อ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอวงัน้อย  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 แตกต่างกนั 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  เพื่อทราบขอ้ความรู้ที่ได้จากการวิจยัจะมีผลต่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
และสามารถใช้ผลของการวิจยัเป็นขอ้มูลในการวางแผนงานในการบริหารวิชาการในสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 

เคร่ืองมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย เพศ และประสบการณ์ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วชิาการ ของโรงเรียนในอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา
เขต 1 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความพงึพอใจมากที่สุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.แบบสอบถามตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
เพศ และ ประสบการณ์ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
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 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (𝑋) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD)  
 3. เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ  าแนกตามเพศ โดยการวเิคราะห์ค่า (t-test) แบบ Independent 
  4. เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนในอ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จะ
ทดสอบความแตกต่างของคา่เฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย 

1. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1   ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการท างาน 
มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป 

2. ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความพงึพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในเร่ืองการบริหารงานวชิาการ ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑋̅ = 4.06) เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
             3. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความพึงพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในเร่ืองการบริหารงานวชิาการ ในดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (𝑋̅ = 3.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดับ
มาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และบริหารจดัการการ
ใช้หลกัสูตรให้เหมาะสม(𝑋̅ 4.22) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ขอ้มูล เก่ียวกับ
ความตอ้งการทางสงัคม (𝑋̅ = 3.77)  
 4. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความพึงพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในเร่ืองการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก (𝑋̅ =4.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่น
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ระดับมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (𝑋̅ = 4.38)  ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนการจดัการ
เรียนรู้กบัโรงเรียนในเครือข่าย (𝑋̅ =3.74) 
 5. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก (𝑋̅ 

=4.07) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการ วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (𝑋̅ =4.30) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ
สถานศึกษาจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามที่

กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (𝑋̅ =3.84) 
 6. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ระดับมาก (𝑋̅ =4.18) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดับมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
สถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพฒันาการศึกษาอย่างเป็นระบบ (𝑋̅ =4.28) ส่วนข้อที่มี

ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นการใชส่ื้อ เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้

และการบริหารงานวชิาการ (𝑋̅ =4.07) 
 7.  ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก (𝑋̅ 
=4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการ

วางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามความส าเร็จ

ของสถานศึกษา (𝑋̅ =4.20) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือสถานศึกษามีการวางแผนและมอบหมายให้ครู
รับผดิชอบมาตรฐานและตวับ่งช้ี (𝑋̅ =3.84) 

8. ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ที่มีเพศต่างกนัมีความพงึพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา   ในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครพระนครศรีอยธุยา เขต 
1    ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P>.05) ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ้

9. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนอ าเภอวงัน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั 0.05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวจิยัเร่ืองความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในอ าเภอวงันอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มี

ประเด็นส าคญัที่จะน ามาอภิปรายดงัน้ี 

 1. ครูมีความพงึพอใจในการบริหารงานโรงเรียนในดา้นการบริหารวชิาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา มีการนิเทศการจดัการเรียนรู้เพือ่พฒันากระบวนการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริพร เมฆวทิยา (2548 , หนา้ 45) ไดก้ล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และสรุปองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพือ่เป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมที่สอดคลอ้งกบั
ความถนดั ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามที่ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง 
โดยส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาที่ครูพฒันานั้นจดัวา่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่จ  าเป็นตอ้งพฒันาใหส้อดคลอ้งตามเป้าหมายที่ครูตอ้งการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งสมบูรณ์  สอดคลอ้งกบัวรนารถ เพช็รไกร (2538, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยั 
ความตอ้งการพฒันาดา้นวชิาการของครู โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดั
สมุทรปราการพบวา่ความตอ้งการในการพฒันาดา้นส่ือการเรียนการสอน มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 45) กล่าววา่ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มี
ความจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ จะช่วยส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ 
นวตักรรม การเรียนการสอน ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม และ
เทคโนโลย ีรวมทั้งใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหส้ถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอน เพราะส่ือเป็นส่ิงที่ช่วยใหค้รูและผูเ้รียนปฏิบติั
กิจกรรมการเรียนการสอนสะดวกยิง่ขึ้น ส่ือที่เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน เช่น เอกสารหลกัสูตร คู่มือครู 
บนัทึกการสอน และนอกจากน้ีแหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่พฒันาการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 
และมีการประสานงานเพือ่พฒันาเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา อ่ืนอยูเ่สมอ รวมทั้งน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
บริหารงานวชิาการ 
 2.  ครูมีความพงึพอใจในการบริหารงานโรงเรียนในดา้นการบริหารวชิาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด ครูมีความรู้ความเขา้ใจใน
เร่ืองของหลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการไดมี้การประกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551  ส่งผลให้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งตอ้งจดัอบรมใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมี
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ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร และสามารถที่จะน าความรู้มาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการผูเ้รียน ชุมชน โดยมีการวเิคราะห์ขอ้มูล  จดัท าโครงสร้างและสาระของหลกัสูตร
ที่สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องสถานศึกษา สามารถน าไปจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมล คงแกว้ 
(2548, บทคดัยอ่) ซ่ึงไดท้  าการศึกษาความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนคาทอลิก 
สงักดัฝ่ายการศึกษาองัครสงัฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ความพงึพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัฝ่ายการศึกษาองัครสงัฆมณฑลกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงาน
วชิาการ 12 ดา้น โดยมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ
นิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้นพบวา่  

1.1 ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความพงึพอใจ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษาน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
สอดคลอ้งกบั มาลี จนัทรเลิศ (2558, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยั ความพงึพอใจในการบริหารงานวชิาการของ
ครูที่ท  าหนา้ปฏิบติัการสอนในกลุ่มโรงเรียนบา้นนา – บา้นพร้าว - ศรีกะอาง อ าเภอบา้นนา  จงัหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ประจ าปีการศึกษา 2558 พบวา่ความ
ตอ้งการในการพฒันา ดา้นวชิาการดา้นหลกัสูตร มีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบันิพนธ ์กินา
วงศ ์(2526, หนา้ 68-69) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการคือหวัใจของสถานศึกษาหนา้ที่หลกัของโรงเรียนคือการให้
ความรู้ทางวชิาการแก่นกัเรียนเป็นส าคญั โรงเรียนจะท าภาระหนา้ที่ไดส้มบูรณ์ก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารในโรงเรียน
ใหค้วามส าคญัต่องานวชิาการ รู้และเขา้ใจขอบเขตการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดี  

1.2 ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีความพงึพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในเร่ืองการบริหารงานวชิาการ ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก  เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอนั

พงึประสงค ์ และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหารและครูใหค้วามส าคญัต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้  

โดยส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูบ้ริหารและครูที่เก่ียวขอ้งจะมีการนิเทศ 
ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพือ่น าผลการนิเทศมาพฒันา ปรับปรุงแกไ้ข  เพือ่ให้

สอดคลอ้งกบัความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ กบัโรงเรียนในกลุ่ม เพือ่น ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบักบัผูเ้รียน พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
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พทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิม่เติม ฉบบัที่ 2 พทุธศกัราช 2545  มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ให้

สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั

ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 

และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือ่ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  4) จดัการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

ค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  5) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้ส้อนสามารถจดั
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความ    

รอบรู้  รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไป

พร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 6) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นไดทุ้กเวลา
ทุกสถานที ่ มีการประสานความร่วมมือกบับิดา  มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนั

พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นทัธห์ทยั ปัญเจริญ (2554: บทคดัยอ่) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การ

พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้เทคนิควธีิการสอนโดยการลงมือปฏิบตัิ (Practice) ของนกัศกึษาในรายวิชา
การวจิยัการตลาด ระดบัชั้น ปวส.2/2, 2/7 สาขาวชิาการตลาด วทิยาลยั เทคโนโลยศีรีธนาพณิชยการ 

เชียงใหม่ซ่ึงไดผ้ลการวจิยั คือ นกัศึกษา มี พฤติกรรมการปฏิบตัิงาน ระดบัดีมาก 

 1.3 ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูร่ะดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ วดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สถานศึกษา
ก าหนดหลักเกณฑ์ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูจดัท า
แผนการวดัผล ประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อที่จะสามารถวดัผลประเมินผลไดต้รงตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ โดยมีการมอบหมายใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งมีการนิเทศ ติดตามการวดัผลประเมินผล  เพื่อ
น ามาสู่การพฒันาปรับปรุงวิธีการวดัผลประเมินผลนอกจากนั้นผูบ้ริหารยงัส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการวดัผล
ประเมินผลที่หลากหลายและวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบตัิและผลงานโดยให้มี
การวดัผลประเมินผลการเรียนรู้กบันักเรียนทุกช่วงชั้น  จากกระบวนการดงักล่าวจะตอ้งผ่านคณะกรรมการ 
การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (Pros : Dr. Wai Chamornmarn 
Website) อ้างถึงทฤษฎีของ เฮนรีฟาโยล (Henri Fayol) เก่ียวกับการวินิจฉัยปัญหา ไวว้่า เป็นขั้นตอนที่
เก่ียวขอ้งกบัการเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ ขององคก์ร ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มที่องคก์รก าลงัเผชิญ
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อยู ่โครงสร้างที่เป็นอยูข่องแต่ละหน่วยงานสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มหรือไม่ และความขดัแยง้ระหว่าง
หน่วยงาน เป็นตน้ 
 1.4 ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษา
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบ  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการ
เรียนรู้และสถานศึกษาน าผลการนิเทศติดตามการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้มา
วางแผนเพือ่พฒันาในปีต่อๆไป    สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2541 : หนา้5-6)ที่พบว่า 
กิจกรรมหรือภารกิจขององคก์ารจะบรรลุเป้าหมายไดข้ึ้นอยูก่บัทรัพยากรทางการบริหาร        การด าเนินงาน
จึงจะบรรลุประสิทธิผล และเกิดประสิทธิภาพ ที่ส าคัญได้แก่ คน (Men) เงิน (Money)วัสดุ ส่ิงของ 
(Materials) และการจดัการ (Management) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอลัเมคฮค์าปี (Almekhafi. 1990 : 
2561) เร่ือง ล าดบัความตอ้งการของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 2 เมือง คือ Sana และ Taiz ประเทศเยเมน
โดยวธีิส ารวจครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการในดา้นการบริการ
ทางการศึกษา คือ การฝึกอบรม 
  1.5  ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูร่ะดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผน
พฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามความส าเร็จของ
สถานศึกษา   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้กบับุคลากร เก่ียวกบัระบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา สถานศึกษามีการน าครูไปศึกษาดู
งานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ และสถานศึกษาจดัระบบโครงสร้างองคก์ร 
เกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จ ให้รองรับกบัการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับผลงานวิจยัของ พงษ์พนัธ์ พงษ์โสภา (2543 : หน้า 76) ได้อ้างถึงทฤษฎีของ อีลิค เบอร์น่ี        
(Eric Berne) กล่าวว่า มนุษยเ์รามีความตอ้งการเบื้องตน้ 2 ประการคือ ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย และ
ความตอ้งการทางดา้นจิตใจ ส าหรับความตอ้งการทางดา้นจิตใจนั้น สามารถกระท าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การสมัผสั การชม เป็นตน้  ซ่ึงการกระท าเหล่าน้ีเป็นการแสดงออกใหบุ้คคลนั้น มีความรู้สึกว่าเขาไดรั้บการ
เอาใจใส่ดูแล 
 2. ครูผู ้สอนในโรงเรียนอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ที่มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา   ในการบริหารงานวิชาการ 
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ของโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครพระนครศรีอยธุยา เขต 
1    ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P>.05) ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ผูบ้ริหารมีรูปแบบการบริหารงานวชิาการในรูปแบบที่เหมาะสมและเป็นไปในทิศทางใกลเ้คียงกนั 

3. ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพงึพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระ
นครพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั 0.05 โดย
พบวา่แต่ละดา้นครูที่มีประสบการณ์ 10-20 ปี มีความพงึพอใจในการบริหารงานวชิาการ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของในโรงเรียนอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนคร
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูงกวา่ครูที่มีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีขึ้นไป ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ประสบการณ์ในการท างานท าใหเ้กิดทศันคติและความคิดเห็นในการท างานที่มีต่อผูบ้ริหารมีความ
ใกลเ้คียงกนั และระบบการท างานมีความเหมาะสมและเป็นวธีิการที่มีโครงสร้างไม่แตกต่างกนั 
  
ข้อเสนอแนะ  
 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจยัใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการพฒันา
ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนในอ าเภอวงัน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต1  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรร่วมกนั
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพของสถานศึกษาเพือ่จดัท าหลกัสูตรที่สอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาและเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และมีการน าหลกัสูตรไปใชจ้ริง โดยมีการนิเทศ
ติดตามประเมินผลการน าไปใชเ้พือ่สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพและสามารถใชไ้ดจ้ริง 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าแผนการนิเทศและปฏิทินการ
นิเทศติดตาม การจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดัท าส่ือการเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัของครูผูส้อนที่ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัปฏิทินการปฏิบติังานประจ าปี  
 3. ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรก าหนด
หลักเกณฑ์ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน และส่งเสริมให้ครูใชว้ิธีการ
วดัผลประเมินผลที่หลากหลายและวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบตัิและผลงาน 
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  4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา 
วเิคราะห์ ความจ าเป็นการใชส่ื้อ เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการและส่งเสริมให้
ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู้มากขึ้น 
 5. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท ารายงานคุณภาพ
การศึกษาเป็นประจ าทุกปีและน าผลการรายงานไปใชก้ารพฒันาสถานศึกษาในปีต่อไป 
 
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่ส่งต่อความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
จงัหวดันครนายก 
 2. ควรศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในจงัหวดันครนายก 
 3. ควรศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานดา้นงบประมาณ ด้านบุคลากร ดา้นบริหาร
ทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพือ่น าขอ้มูลมาปรับใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
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