
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔  กรุงเทพมหานคร 

ศิรินภา   ทองคาํแท*้ 

____________________________________________________________________________________________________________________ 
 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและอาย ุ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ 

สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร จาํนวน 100 คน โดยการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางสาํเร็จรูปของเครซ่ี

และมอร์แกน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ได้

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one Way 

Analysis of Variance) 

 ผลการวจัิยพบว่า 

1. ครูมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิง 

หเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ดา้น

เสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร ดา้นการรักษาวนิยั  ดา้นการออกจากราชการ และดา้นการวางแผน

บุคลากร  

  2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ 

สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  

  3. ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  

สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

คําสําคัญ  

 ความคิดเห็น   ครู   การบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

บทนํา 

การศึกษาถือวา่เป็นเคร่ืองมือและหวัใจท่ีสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อใหไ้ดท้รัพยากร

มนุษยท่ี์มีคุณภาพและสามารถพฒันาประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเจริญกา้วหนา้ทดัเทียมกบั 

อารยประเทศ  ซ่ึงการท่ีประเทศจะพฒันาการศึกษาไดน้ั้นตอ้งอาศยัทรัพยากรท่ีสาํคญั นัน่ก็คือทรัพยากร 

มนุษย ์ท่ีมีผลต่อการพฒันาหรือการดาํเนินกิจการของหน่วยงาน การท่ีจะไดท้รัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ 

*สาขาวิชา บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
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จาํเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการและการวางแผนท่ีดี เพราะการวางแผนบริหารทรัพยากรมนุษยมี์ความสาํคญั 

คือทาํใหอ้งคก์ารสามารถพยากรณ์เก่ียวกบัเง่ือนไขต่าง ๆ ในอนาคต ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจและเทคโนโลยซ่ึีงถา้ไดค้าดการณ์ก็จะมีการเตรียมการ เพื่อรองรับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ทาํใหปั้ญหา

ท่ีองคก์ารจะตอ้งเผชิญในอนาคตดา้นกาํลงัคนลดความรุนแรงลงได ้ทาํใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินการได้

อยา่งมัน่คงท่ามกลางความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยสามารถจดัปริมาณ ประเภท และระดบัทกัษะของ

บุคคลใหเ้หมาะกบังานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถปฏิบติักิจกรรมท่ีกาํหนดไดบ้รรลุตาม

วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพและไดรั้บประโยชน์สูงสุดในระยะยาว (สุนนัทา เลาห

นนัทน์, 2551, หนา้ 88-89) การบริหารงานบุคคลเป็นเสมือนกระบวนการท่ีใชค้าดการณ์ความตอ้งการดา้น

ทรัพยากรบุคคลจะส่งผลถึงการกาํหนดวธีิการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากรและการตอบสนองต่อปัจจยั

แวดลอ้มตั้งแต่ก่อนบุคคลเขา้ร่วมงาน , ขณะปฏิบติังานจนกระทัง่ตอ้งพน้จากองคก์าร ดว้ยเหตุน้ี

กระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนดกรอบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจสาํคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อดาํเนินการดา้นการบริหารงาน

บุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระ ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัและกาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชู

เกียรติมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งดาํเนินการในภารกิจหลกั คือการวางแผนอตัรากาํลงั

และกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง และการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการ วินยัและการรักษาวินยัและการออกจากราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 51-52) ซ่ึงกลุ่ม

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไดด้าํเนินการบริหารงานภายในขอบเขตท่ีกาํหนด เพื่อใหมี้การพฒันาคน

และพฒันางานของสถานศึกษาไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่ในบางกรณีอาจมีปัญหาในการดาํเนินการ ทาํใหก้าร

ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ไม่สามารถดาํเนินไปไดห้รือดาํเนินไปไดแ้ต่ไม่สะดวก  

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทร

เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร  เพื่อใหท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีการบริหารงานบุคคล

ของครู ซ่ึงแบ่งผลการอ่าน และนาํผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความพึงพอใจของขา้ราชการครู

อยา่งเตม็ความสามารถและมีประสิทธิภาพสามารถนาํไปปรับปรุงการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในโรงเรียน 

ใหเ้กิดทั้งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งตามเจตนารมณ์ของสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทร

เดชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและอาย ุ
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ขอบเขตการวจัิย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

      ประชากร คือ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  มี

จาํนวน 130 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559  

จาํนวน 100 คน โดยการกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางสาํเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (R.V. Krejcie & D.W. 

Morgan) 

 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 

ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ เพศ และอาย ุ

ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา 

 (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 จาํแนกเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน

บุคลากร ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ดา้นเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร ดา้นการรักษาวนิยั 

และดา้นการออกจากราชการ 

 

สมมติฐานการวจัิย 

 ครูโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ และอายแุตกต่างกนั จะมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนั 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

ไดข้อ้ความรู้จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์ สิงหเสนี) ๔ และสามารถนาํผลการวจิยัไปใชเ้ป็นในการพฒันางานดา้นการบริงานบุคคลของ

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประสิทธิภาพของการ

บริหารงานบุคคลต่อไป 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร  ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 

2 ตอน คือ 
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ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ

รายการ (Check llist) คือ เพศ และอาย ุ

 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา 

(สิงห์  สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความ

คิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล โดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียน 

บดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร ในแต่ละดา้น วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (X ̅) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิง

หเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ ใชก้ารวเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent t-test)  

 5. เปรียบเทียบความคิดเห็น ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิง

หเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามอาย ุใชก้ารวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One way Analysis 

of Variance)  การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย 

1. ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีอาย ุระหวา่ง 30-40 ปี 

2. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการจดับุคลากรเขา้

ปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียสูงสุดและดา้นการวางแผนบุคลากร มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

3. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีความ

คิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ   การวางแผนเพิ่มจาํนวนครูในแต่ละตาํแหน่ง ใน

โรงเรียนแต่ละปีอยา่งชดัเจน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ การประชุมวางแผนกาํหนดอตัรากาํลงัของ

ขา้ราชการครูร่วมกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 

 4. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประชาสัมพนัธ์รับสมคัรขา้ราชการครู
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และครูอตัราจา้งอยา่ง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ทดลองปฏิบติังานในหนา้ท่ีของขา้ราชการครูและ

ประเมินผล เป็นเวลา 6 เดือน ถึง 1 ปี อยา่งยติุธรรม  

5. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ จดัให้มีวทิยากร

ผูเ้ช่ียวชาญ มาบรรยายพิเศษเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของครู ตามสายงานของแต่ละคน  ส่วนขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งครูเขา้รับการอบรมสัมมนาวชิาการอยา่งนอ้ยปีการศึกษา 1 คร้ัง  

6. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการรักษาวนิยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความ

คิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ จดัฝึกอบรมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในดา้นระเบียบวนิยั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ

ความเป็นธรรมอนัเน่ืองมาจากการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวนิยั 

7. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขา้ราชการครูท่ีเจบ็ป่วย ไม่สามารถปฏิบติั

หนา้ท่ีไดต้ามภาระงานของสถานศึกษาให ้ออกจากราชการ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ แต่งตั้งให้

บุคคลากรท่ีมีประพฤติเหมาะสม ในตาํแหน่งท่ีเหมาะสมตามความสามารถ  

 8. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) ๔

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 9. ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิง

หเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร  มีประเด็นสาํคญัท่ีจะนาํมาอภิปรายดงัน้ี 

 1. ครูมีความคิดเห็นในเร่ืองการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  ดา้นการจดับุคลากรเขา้

ปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ มีการประกาศ ประชาสัมพนัธ์อยา่งสมํ่าเสมอเม่ือมีการขาด

แคลนบุคลากร โดยเฉพาะครูอตัราจา้ง จึงทาํ ใหส้ามารถคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถไดต้รงกบั

ความตอ้งการของโรงเรียน  อีกทั้งการดาํเนินการคดัเลือกและประกาศผลท่ีรวดเร็ว ยติุธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พเยาว ์แสนบุราณ (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานบุคคล
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ในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 พบวา่

ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะกระบวนการคาดการณ์ความตอ้งการ

ของคนในองคก์รเป็นการล่วงหนา้ วา่ตอ้งการคนประเภทใด ระดบัใด  และเม่ือใดสาํหรับดา้นการวางแผน

บุคลากร ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่การวางแผนบุคลากรมีความชดัเจน แต่ยงัขาดความ

รัดกุมเร่ืองการยา้ยของบุคลากร จึงทาํใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากร เพราะเม่ือครูมีการสอบ

บรรจุใหม่หรือเขียนยา้ยเพือ่กลบัภูมิลาํเนา แลว้ยงัไม่มีครูมาบรรจุหรือสมคัรแทน อนัเน่ืองมาจากการ

เดินทางมาโรงเรียนมีความลาํบาก เส้นทางการเดินทางไม่สะดวก ทาํใหเ้กิดการขาดแคลนครูและบุคลากรได ้ 

ซ่ึงการดาํเนินการวางแผนบุคลากรของโรงเรียนนั้นมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิติมา กายาวงค ์(2547)  

ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชนจงัหวดัอ่างทอง ท่ีดาํเนินการ

ดา้นการวางแผนบุคลากรดว้ยการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทาํการวางแผนบุคลากรในโรงเรียนเม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้นในแต่ละดา้นพบวา่ 

 1.1 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุก

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การวางแผนเพิ่มจาํนวนครูในแต่ละตาํแหน่ง ในโรงเรียนแต่

ละปีอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่เม่ือถึงช่วงก่อนส้ินปีการศึกษาจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนิน 

การเพื่อวางแผนจาํนวนบุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงคณะกรรมการดงักล่าวมาจากฝ่ายบริหารของโรงเรียน 

รวมถึงครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อร่วมกนัประชุมวางแผนอตัรากาํลงัท่ีตอ้งในปีการศึกษาต่อไปไว้

อยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุไร พนัธ์ไพโรจน์ (2545)  ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานบุคลากร

ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 18 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นการวางแผนบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเป็นเพราะมีการวางแผนบุคลากร 

เพื่อใหเ้กิดกระบวนการทาํงานในองคก์รหรือสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ และมีทรัพยากรเพียงพอต่อการ

ทาํงาน 

 1.2 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประชาสัมพนัธ์รับสมคัรขา้ราชการครูและครู

อตัราจา้งอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ มีการประกาศ ประชาสัมพนัธ์อยา่งสมํ่าเสมอเม่ือมีการขาด

แคลนบุคลากร โดยเฉพาะครูอตัราจา้ง จึงทาํ ใหส้ามารถคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถไดต้รงกบั

ความตอ้งการของโรงเรียน  อีกทั้งการดาํเนินการคดัเลือกและประกาศผลท่ีรวดเร็ว ยติุธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิดาภา ใจห่อ (2555) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ดา้นการจดับุคลากรเขา้

ปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เป็นเพราะวา่กระบวนการท่ีผูบ้ริหารงานบุคลากรจะนาํหลกัการต่าง ๆ 
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มาประยกุตใ์ชใ้นการท่ีจะทาํใหอ้งคก์ารมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพมาร่วมงานอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง เพื่อให้

องคก์ารสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 1.3 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ จดัใหมี้วทิยากรผูเ้ช่ียวชาญ มาบรรยาย

พิเศษเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถของครู ตามสายงานของแต่ละคน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ทางโรงเรียน

สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเอง โดยเขา้รับการพฒันาหรืออบรมเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของครูและ

บุคลากร ใหมี้ความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีจาํเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นต่าง ๆ 

ทั้งท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึนรวมถึงการเขา้ร่วมการอบรมกบัหน่วยงานภายนอกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ

บุญเล้ียง สุวรรณสินธ์  (2542, หนา้ 14) ท่ีกล่าววา่การพฒันาบุคลากรมีความสาํคญัเน่ืองจากสามารถทาํให้

บุคลากรมีความรู้ความชาํนาญมากข้ึน สามารถติดตามความเปล่ียนแปลงของวทิยาการใหม่ ๆ ไดท้นัท่วงที 

และยงัช่วยใหต้นเองมีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและสามารถท่ีจะพฒันาหน่วยงานของตนใหบ้รรลุ

ตามเป้าหมายสูงสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกิติยา กายาวงค ์(2547) ท่ีไดศึ้กษา

เร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน จงัหวดัอ่างทอง พบวา่ดา้นการพฒันา

บุคลากรอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะมีการสนบัสนุน ส่งเสริมบุคลากรใหน้าํส่ือ และนวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มา

ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 1.4 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการรักษาวนิยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยู่

ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ จดัฝึกอบรมขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในดา้น

ระเบียบวนิยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่บุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นครูอตัราจา้งและครูผูช่้วย ฉะนั้นจึงยงั

ขาดความรู้และประสบการณ์ในเร่ืองของระเบียบวนิยัและการปฏิบติัตนท่ีถูกตอ้งเหมาะสม จึงสนบัสนุน 

ส่งเสริมใหมี้การจดัการอบรมเร่ืองระเบียบวินยั แนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง เพื่อป้องกนัครูและบุคลากร 

การกระทาํความผดิวินยัทั้งท่ีเจตนาหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ตาม โดยมีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสนิท 

สายปินตา (2545) ท่ีไดศึ้กษา เร่ืองการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษา  อาํเภอเวยีงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย พบวา่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติปฏิบติัตาม 

จรรยาบรรณ กฎ ระเบียบของทางราชการ โดยมีการปกครองบุคลากรแบบประชาธิปไตย  ตลอดจนมีการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ยความยติุธรรมและสนบัสนุน ใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั

และตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

 1.5 ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการออกจากราชการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทุก

ขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขา้ราชการครูท่ีเจบ็ป่วย ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้าม
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ภาระงานของสถานศึกษาให ้ออกจากราชการ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่เม่ือขา้ราชการเจบ็ป่วยฉะนั้นแลว้ก็จะ

ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนหรือภารกิจอ่ืนใดอนัอยูใ่นความรับผดิชอบของตนเองไดท้าํใหเ้กิดความ

เสียหายแก่ราชการได ้สอดคลอ้งกบัความในพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2511 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หนา้ 57 มาตรา 110 (1) ท่ี

กล่าวา่เม่ือขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผูใ้ดเจ็บป่วย ไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีราชการของตนไดโ้ดย

สมํ่าเสมอ ถา้ผูมี้อาํนาจดงักล่าวเห็นสมควรใหอ้อกจากราชการแลว้ ใหส้ั่งใหผู้น้ั้นออกจากราชการได ้ 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่ความแตกต่างดา้นเพศ ไม่มีผลต่อการรับรู้และความพึงพอใจ ต่อการบริหารงานบุคคลขอโรงเรียน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสง่าศิลป์ ศรีพั้ว (2553) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนในศูนยอ์าํนวยการเครือข่ายภูพานทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1จาํแนกตามเพศ พบวา่ในภาพรวมและรายดา้นครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงอาจสืบ

เน่ืองมาจากครูมีจิตสาํนึกและความรู้สึกท่ีดีทั้งตระหนกัในความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานท่ีตนไดรั้บ

มอบหมาย มาตลอดจนการนิเทศ กาํกบัติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบและมาตรฐานตามแผนท่ีโรงเรียนได้

กาํหนด 

3. ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์สิงหเสนี) ๔ 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยแยกเป็นราย

ดา้น ดงัน้ี ดา้นการวางแผนบุคลากร พบวา่ ครูท่ีมีอาย ุ 30-40 ปีและมากกวา่ 40 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

ท่ีสูงกวา่ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  30 ปี  และครูท่ีมีอายมุากกวา่ 40 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ ครูท่ีมี

อาย ุ30-40 ปี ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน พบวา่ ครูท่ีมีอายมุากกวา่ 40 ปี  มีความคิดเห็น อยูใ่นระดบั

ท่ีสูงกวา่ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี และครูท่ีมีอาย ุ30-40 ปี ดา้นเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร พบวา่ 

ครูท่ีมีอาย ุ 30-40 ปีและมากกวา่ 40 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  30 ปี  และครู

ท่ีมีอายมุากกวา่ 40 ปี มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ ครูท่ีมีอาย ุ30-40 ปี ดา้นการรักษาวนิยั  พบวา่ ครูท่ี

มีอาย ุ 30-40 ปีและมากกวา่ 40 ปี มีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ ครูท่ีมีอายนุอ้ยกวา่  30 ปี  และดา้น

การออกจากราชการ พบวา่ ครูท่ีมีอาย ุ 30-40 ปีและมากกวา่ 40 ปี มีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ ครูท่ี

มีอายนุอ้ยกวา่  30 ปี  จากความแตกต่างดา้นอาย ุพบวา่ครูท่ีมีอายมุากกวา่จะมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

งานบุคคลของ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ครูท่ีมีอายุ

นอ้ยกวา่ในทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีอายมุากกวา่ ยอ่มท่ีจะมีความรู้ ประสบการณ์ ในการใชชี้วิต

และการดาํเนินงานท่ีมากกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระสัมฤทธ์ิ เตชปฺญโญ (จาํเนียร) (2554) ท่ีได้

ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 (กรุงเทพมหานคร) พบวา่ครูท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาในงานแต่ละงานเป็นรายขอ้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

จากการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันา

ปรับปรุงการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔  เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ี 

ดียิง่ข้ึนดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผนบุคลากร ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติัของขา้ราชการ

ครูท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นระบบ เพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนบุคลากรท่ีเกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรใหมี้การประชุม ช้ีแจงในรายละเอียด ภารกิจ 

ขอบข่ายของงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั และสามารถจดับุคลากรเขา้ดาํเนินงานไดต้รงกบั

ความรู้ ความสามารถ จนพฒันางานของตนเองไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

3. ดา้นเสริมสร้างประสิทธิภาพของบุคลากร ผูบ้ริหารควรใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูและ

บุคลากรไดรั้บการอบรม พฒันาและศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

เรียนการสอนและภารกิจในหนา้ท่ีของตนเอง เพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถ และทกัษะในการนาํมาเพื่อ

ใชใ้นการพฒันางานต่อไป  

4. ดา้นการรักษาวนิยั ผูบ้ริหารควรใหก้ารสนบัสนุนให้เกิดการจดัการอบรมเก่ียวกบัระเบียบวนิยั 

เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกัถึงหนา้ท่ี และกฎ ระเบียบของความความเป็นครู รวมถึง

วนิยัท่ีตอ้งปฏิบติัในโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัตนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 

5. ดา้นการออกจากราชการ ผูบ้ริหารควรยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรมมีความเท่ียงตรง ยติุธรรม 

รอบคอบและโปร่งใส ในการพิจารณาหรือตดัสินใหข้า้ราชการออกจากราชการ 
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