
*นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา                                             
โรงเรียนนวมนิทราชินูทศิ สวนกหุลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ    สิริมา  วนันุกลู* 

 

บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (survey research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 

สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ

วจิยัคือ ครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ จ านวน 103 คน โดยการก าหนด

กลุ่มตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 

sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ดว้ยวธีิการ

หาค่า สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .930  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรม

ส าเร็จรูปสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าที ( t-test) และการวเิคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance)   

ผลการวจิยัพบวา่ 

        1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ      

สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้น      

การบริหารงานวชิาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

         2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน            

นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน    

นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในระดบัสูงกวา่เพศชาย  

         3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในภาพรวมดา้นการบริหารงาน

วชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณไม่แตกต่างกนัทางสถิติ   ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้น

การบริหารงานทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    
 

ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจ    ผูบ้ริหารสถานศึกษา   การบริหารงานทั้ง 4 ดา้น  
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บทน า 
 การศึกษามีความส าคญัในการพฒันามนุษย ์เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างคนไทยใหเ้ป็นคนดีมีปัญญา มี
ความสุขมีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นการพฒันาประเทศชาติ พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 มาตรา 
6 ก าหนดไวว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 5)   การบริหารการศึกษาจะบรรลุเป้าหมาย
ไดห้รือไมน่ั้น ตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการไดแ้ก่ บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และระบบการบริหารจดัการ 
ท่ีดี บุคลากรท่ีนบัวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการบริหารการศึกษานั้น คือ ผูบ้ริหารหรือหวัหนา้สถานศึกษาท่ี
ตอ้งเป็นผูน้ าในการด าเนินการใหก้ลุ่มคนท่ีมาอยูร่วมกนัท างานใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมี
ประสิทธิภาพ การพฒันาการศึกษาจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารตอ้งสร้างขวญั ก าลงัใจใหแ้ก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจ มีความรู้สึกท่ีดีต่องานและสภาพแวดลอ้มของงาน ตลอดทั้งมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา  การสร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยอาศยั
ทฤษฎีความตอ้งการของมนุษยข์อง Maslow  (Maslow. 1954,pp. 370-396) เสนอไว ้คือ มนุษยมี์ความ
ตอ้งการ 5 ขั้น   นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการปรับเปล่ียนในการบริหารงาน เป็นผูมี้อุดมการณ์  
กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี และมีความเสียสละ อุทิศตนเพื่อหนา้ท่ี ซ่ึงการท่ีจะ
บริหารงานใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีลกัษณะผูน้ าดา้นวสิัยทศัน์ คือ  มุ่งส่งเสริมพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ดา้นความรับผดิชอบ คือ การท่ีผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบในการวางแผน ควบคุม ก ากบั ติดตาม 
และประเมินผลงานอยา่งต่อเน่ือง และประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน ดา้นการตดัสินใจ เป็นส่วนส าคญัอยา่งยิง่
ส าหรับผูบ้ริหาร เพราะตอ้งบริการการจดังานต่างๆ ในหน่วยงาน (ยทุธพงษ ์ก่ิงวชิิต,2555,หนา้ 3) ดงันั้นการ
จดัการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งไดผู้บ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัการศึกษา เพื่อใหท้นัต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์  จึงจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้             

  จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากร
ท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการวางแผนพฒันางาน และพฒันาบุคคลในการจดัการศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพ หากมีการพฒันา
สถานศึกษายอ่มเกิดผลดีต่อครู นกัเรียน และต่อคุณภาพการศึกษา  ดงันั้นผูว้จิยัจ  าเป็นจะตอ้งศึกษาความพึง
พอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั 
สมุทรปราการ ทั้ง 4 ดา้น เพื่อใหท้ราบถึงการรับรู้ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
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ซ่ึงผูว้จิยัคาดหวงัวา่ ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนใหมี้คุณภาพทางการศึกษาสูงข้ึน 
  
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั สมุทรปราการ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ  ครูในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 140 คน  
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 103 คน ซ่ึงไดม้าโดยการใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
random sampling) 

 
ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ตัวแปรอสิระ ไดแ้ก่ สถานภาพของครู จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน   
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่                   
การบริหารงานวชิาการ    การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป   
 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั สมุทรปราการ ท่ีมีเพศและประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั จะมีความพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต่างกนั 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 ข้อความรู้ท่ีได้จากการวิจัย จะมีผลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน         
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั สมุทรปราการ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพฒันาตนเองได ้และผลของการวิจยัใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐาน ในการพฒันาการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเกี่ยวก ับ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ลกัษณะ
ของแบบสอบถาม  แบ่งเป็น 2 ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย เพศ และประสบการณ์ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
เพศ และ ประสบการณ์ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย 
(𝑋) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน        
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ จ าแนกตามเพศ โดยการวิเคราะห์ค่า (t-test) แบบ 
Independent 
  4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน       
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการ
ทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe 
Post hoc Comparison)  

การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวจัิย 

1. ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 69.90)    และมีประสบการณ์ท างานนอ้ย
กวา่ 10 ปี (ร้อยละ 48.50)  
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2. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ      

สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการ

บริหารงานวชิาการ)  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

3. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวิทยาลยั สมุทรปราการ ในดา้นการบริหารงานวิชาการ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 2  ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 1 และขอ้ท่ี 2 นอกนั้นมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารมีการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ การประกนัคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันา   

4. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ       
สวนกุหลาบวิทยาลัย สมุทรปราการ  ในด้านการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 1  ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 7   นอกนั้นมีความพึงพอใจ
ในระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อใช้ในการ
สนับสนุนการจดัการศึกษา  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบสภาพ การซ่อมแซม
บ ารุงรักษาพสัดุและสินทรัพยข์องสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ   

5. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ในดา้นการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รู
เขา้ร่วมการประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานในหนา้ท่ี   ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ
ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในการขอเล่ือนวทิยฐานะ   

6. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวน
กุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น  
รายขอ้พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 1  ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 10 นอกนั้นมีความพึงพอใจในระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือผูบ้ริหารมีการจดัท าส ามะโน
นกัเรียนให้เป็นปัจจุบนั สามารถน าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

7. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน            
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน    
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในระดบัสูงกวา่เพศชาย  
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8. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนดา้นการบริหารงาน
บุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
   
อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน    
นวมินทราชินูทิศ  สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ       
สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก     เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการ
บริหารงานวชิาการมีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่   งานวชิาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็น
หวัใจหลกัของการจดัการศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่ ใหค้วามส าคญั และมีส่วนร่วมใน
การวางแผนก าหนดแนวทางจดัการศึกษาเก่ียวกบัคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของ
สถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ         
จีรวทิย ์ มัน่คงวฒันะ (2556 บทความ) ท่ีกล่าววา่ งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา 
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยูก่บังานวชิาการทั้งส้ิน  งาน
วชิาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ แบบเรียน  งานการเรียน
การสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งานหอ้งสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งาน
วางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวชิาการ  เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณิชกานต ์โชติรัตน์( 2549,หนา้ 39-50) ท่ีได้
ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนโชคชยัรังสิต จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของบรรจง มนตก์สิสูตร (2544,หนา้ 57 - 69) ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมี
พฤติกรรมต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอ
บางละมุง โดยมีผลการวจิยัปรากฏวา่ภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ส าหรับดา้นการบริหารงานบุคคลมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารขาดการดูแลเอาใจ
ใส่บุคลากร การสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน ครูขาดแรงจูงใจในการท างาน ท าใหก้ารปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียนเม่ือปฏิบติังานไประยะหน่ึงมกัจะหยอ่นสมรรถภาพ เบ่ือหน่ายอนัเป็นเหตุใหท้  างานไม่
เตม็ท่ี   โดยเฉพาะถา้ครูขาดความกระตือรือร้นในเร่ืองการเรียนการสอนยอ่มท าใหก้ารศึกษาขาดคุณภาพ  จึง
จ าเป็นจะตอ้งพฒันาครูดว้ยวิธีต่าง ๆ  เป็นระยะ ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนมากข้ึนและผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานเพื่อธ ารงรักษาบุคลากร โดย
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดระบบการพิจารณาข้ึนเงินเดือนและเล่ือนต าแหน่งในโรงเรียนและจดั
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กิจกรรมท่ีเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจตามความเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ภิญโญ สาธร 
(2523, หนา้ 359-361 อา้งถึงใน เสกสรรค ์เมฆไตรรัตน์, 2550) ท่ีกล่าววา่ การท่ีจะใหบุ้คลากรในองคก์าร
ท างาน   อยูไ่ดน้านท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ธีิการบ ารุงรักษา
บุคลากรดว้ยการใชส่ิ้งจูงใจ ซ่ึงไดแ้ก่ส่ิงท่ีเป็นวตัถุ เช่น เงินหรือส่ิงของ ส่ิงจูงใจท่ีเป็นโอกาส เช่น ใหโ้อกาส
มีช่ือเสียงดีเด่น มีต าแหน่ง มีอ านาจส่ิงจูงใจท่ีเป็นสภาพการท างาน เช่น มีหอ้งท างาน มีท่ีนัง่ มีอุปกรณ์การ
ท างาน มีความปลอดภยั มีสวสัดิการท่ีดี ส่ิงจูงใจท่ีเป็นสภาพท่ีไม่เก่ียวกบัวตัถุ เช่น ความสามคัคีกนั 
ความสัมพนัธ์ท่ีดี ระหวา่งเพื่อนร่วมงาน และส่ิงจูงใจท่ีเป็นการบ ารุงขวญั หรือกระตุน้ใจ ช่ือเสียงของ
องคก์าร และรู้สึกวา่ตวัเองมีส่วนส าคญัในองคก์ร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วฒันา  วงศแ์หล ้(2555, 
หนา้ 14) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 1 โดยมีผลการวิจยัปรากฏวา่ภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ ในแต่ละดา้น พบวา่ 

1.1 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ    
สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในดา้นการบริหารงานวชิาการ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ทัง่น้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการน าหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มาเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ท่ีโรงเรียนตั้งไว ้ภายใตก้รอบของหลกัสูตรแกนกลาง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัสูตรการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2544 กล่าววา่ สถานศึกษาเป็นชุมชนของการ
แสวงหาความรู้ สถานศึกษาจึงตอ้งมีหลกัสูตรของตนเอง คือ หลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย การเรียนรู้
ทั้งมวลและประสบการณ์อ่ืนๆ ท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่งวางแผนเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยจะตอ้งจดัท าสาระการ
เรียนรู้ ทั้งรายวชิาท่ีเป็นพื้นฐานและรายวชิาท่ีตอ้งการเรียนเพิ่มเติม เป็นรายปีหรือรายภาค จดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนทุกภาคเรียน และก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็น
ส่วนประกอบท่ีส าคญัของการจดัหลกัสูตร สถานศึกษา 

1.2 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ    
สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ในดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อใชใ้น
การสนบัสนุนการจดัการศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเล็งเห็นถึงประโยชน์และความส าคญัของการ
ระดมทรัพยากร เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษา เน่ืองจากงบประมาณท่ีรัฐบาลจดัสรรใหน้ั้นไม่เพียงพอต่อการ
บริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นจะตอ้งระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานเอกชนให้
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542, หนา้ 15- 16) ไดใ้หแ้นวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาไวใ้น
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หมวด 8 ตั้งแต่มาตราท่ี 58 – 62 ไวด้งัน้ี มาตรา 58 ใหมี้การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ 
การเงิน และทรัพยสิ์นทั้งจากรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชนองคก์ร
เอกชน องคก์ร วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนัสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใชจ้ดั
การศึกษา ดงัน้ี ใหรั้ฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยอาจจดัเก็บภาษีเพื่อ 
การศึกษาไดต้ามความเหมาะสมทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดและใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาค
ทรัพยสิ์น และทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษาและมีส่วนร่วม รับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความ
เหมาะสมและความจ าเป็นทั้งน้ีใหรั้ฐและองคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ินส่งเสริมและใหแ้รงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดงักล่าว โดยการสนบัสนุนการอุดหนุนและใชม้าตรการลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษี และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ จนัทิมา อชัชะสวสัด์ิ (2558, หนา้ 49)  ท่ีศึกษาเร่ืองการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดั
การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่องคป์ระกอบการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจดัการศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา ท่ีไดจ้ากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบ หรือปัจจยัการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร
จดัการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา โดยขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ อยูใ่นระดบัมาก 

1.3. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน นวมินทราชินูทิศ    
สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ในดา้นการบริหารงานบุคคล  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการประชุม อบรม 
สัมมนาเพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานในหนา้ท่ี   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็น
ความส าคญัของครูในการพฒันาตนเอง ในดา้นวชิาชีพครู และดา้นสังคม เพื่อพฒันาตวัเองใหมี้ความรอบรู้ 
ทั้งในเร่ืองสอนนกัเรียน เทคนิควธีิการใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ หรือมีความรู้รอบตวัใน
เร่ืองอ่ืน ๆ การปรับปรุงตนเอง  และเม่ือรู้ขอ้ดีขอ้ดอ้ยของตนเองแลว้พยายามปรับปรุงตนเองใหดี้ข้ึน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 52 ใหก้ระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง โดย
การก ากบัและประสานใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้
มีความพร้อมและมีความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันาบุคลากรประจ าการอยา่งต่อเน่ือง 

1.4 ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ    
สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียน และส่งเสริม
สนบัสนุนใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมใหน้กัเรียนบรรลุตามเป้าหมาย วสิัยทศัน์ ปรัชญา และจุดเนน้ของสถานศึกษา มุ่งเนน้ใหน้กัเรียน
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แสดงความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์มีความกตญัญูต่อพ่อแม่ ครู อาจารย ์ การปลูกฝัง
การอนุรักษศิ์ลปะ สืบทอดวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของโรงเรียน มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย    
ยกยอ่งเชิดชูในความดี ท าให้นกัเรียนตระหนกัถึงความส าคญัของของการเขา้ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 
ส่งผลใหน้กัเรียนกลา้แสดงออก  และสามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545และ   
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 7 กล่าววา่ ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบั
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม
สิทธิ หนา้ท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม
ของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิม
สร้างสรรค ์ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน           
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศหญิงมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน     
นวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในระดบัสูงกวา่เพศชาย ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะวา่      
เพศหญิงมีจ านวนมากกวา่เพศชาย และเพศหญิงมีความละเอียดรอบคอบในการท างาน มีการใส่ใจต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหาร   มีความรู้สึกท่ีดี เป็นความรู้สึกทางบวก รู้สึกชอบ และเห็นดว้ย ท าใหมี้ความพึง
พอใจท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษามากกวา่เพศชาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค า กล่าวของ  สมบติั องักรูพิริยะ (2554) 
กล่าววา่ ความพึงพอใจต่อการบงัคบับญัชาหมายถึง อารมณ์ ความรู้สึกท่ีดีของแต่ละบุคคลท่ีมีต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาและการบงัคบับญัชาในองคก์ารท่ีตนปฏิบติัอยู ่และ Wolman (1973) อา้งถึงใน                    
ภนิดา ชยัปัญญา (2541) กล่าวถึง ความพึงพอใจวา่เป็นความรู้สึกท่ีดี ท่ีไดรั้บความส าเร็จตามมุ่งหวงัและ
ความตอ้งการ 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกุหลาบวทิยาลยั สมุทรปราการ ในดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนดา้นการบริหารงาน
บุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

เม่ือพิจารณาความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิชองเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) พบวา่ 
3.1 ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีความพึง

พอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ สวนกหุลาบวทิยาลยั 
สมุทรปราการ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทัว่ไป ในภาพรวม อยูใ่นระดบัสูงกวา่ครูท่ีมี
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ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 นั้น ยงัมีประสบการณ์ท่ี
ไม่มากในการท างานภายใตก้ารบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ยงัคงมองเห็นการบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานทัว่ไป ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงไม่ก่ีดา้น และไม่ลึกซ้ึง  ท าใหย้งัมองเห็นจุดเด่นและจุด
ดอ้ยในภาพรวมไดค้่อนขา้งนอ้ย ท าใหร้ะดบัความพึงพอใจอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 10 - 20 
ปี และครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป มีประสบการณ์ในการท างานมาก สามารถมองเห็นแนว
ทางการบริหารงานบุคคลไดอ้ยา่งชดัเจน มากกวา่ครูท่ีมีอาย ุ10 – 20 ปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บลูม 
(Bloom, 1975,  p. 271) กล่าววา่ประสบการณ์เป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการระลึกไดถึ้งส่ิงเฉพาะหรือส่ิงทัว่ไป
ระลึกถึงวธีิการ กระบวนการและสถานการณ์ต่าง ๆ โดยเนน้ความจ า สังเกต โดยแสดงออกมาในเชิงพฤต
กรรม และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชวาล แพรัตนกุล (2536, หนา้18 อา้งถึงใน ชยัพงษ ์โชติวรรณ, 2541, 
หนา้ 201-205) กล่าววา่ ประสบการณ์เป็นส่ิงท่ี เคยรู้เห็นและท ามาก่อนทั้งส้ิน สามารถสร้างค าถามเพื่อวดั
สมรรถภาพดา้นน้ีไดห้ลายลกัษณะดว้ยกนั ลกัษณะค าถามท่ีแตกต่างกนัออกไปตามชนิดของความรู้ ความจ า 
แต่ก็จะมีลกัษณะรวมกนัอยูอ่ยา่งหน่ึง คือเป็นค าถามท่ีใหร้ะลึกถึงประสบการณ์ท่ีผา่นมาท่ีจ าไดไ้ม่วา่จะอยู่
ในรูปของค าศพัทนิ์ยาม และระเบียบแผนหรือหลกัการ ทฤษฎีต่าง ๆ 

 
ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา/ครูผูส้อน/ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
พฒันา ปรับปรุง การบริหารงานทั้ง 4 ดา้น ของโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ ควรมีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา 
การจดัการเรียนรู้ การจดัท าส่ือการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผลการศึกษา อยา่งต่อเน่ืองและ
อยา่งสม ่าเสมอ 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ควรมีการด าเนินงานเก่ียวกบัการเงิน การบญัชี การพสัดุ   การ
ระดมทรัพยากร การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลงบประมาณ ท่ีเป็นปัจจุบนัและสามารถ
ตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ควรมีการด าเนินงานเก่ียวกบัการก ากบั ติดตาม    การปกครอง ดูแล 
ส่งเสริมการสร้างขวญัก าลงัใจ เพิ่มพนูความรู้ความสามารถใหบุ้คลากรมีประสิทธิภาพสูงข้ึน เพื่อน ามา
พฒันาการจดัการศึกษา 

4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ควรมีการด าเนินงานเก่ียวกบังานธุรการ สารสนเทศ อาคารสถานท่ี 
ประสานงานประชาสัมพนัธ์ ประสานงานดา้นต่างๆ ส่งเสริมกิจการนกัเรียนจดัระบบควบคุม และงานส ามะ
โนนกัเรียน ท่ีเป็นปัจจุบนัสามารถน าขอ้มูลไปใชไ้ดต้ลอดเวลา 
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