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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ปณยักร  แซ่เฉ้ียง 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ใน อาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  2) เปรียบเทียบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถม ศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในอาํเภออุทัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 132 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .951 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจก

แจงความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ   

ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ผลการวิจยั

สรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ

รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็น   

ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 

 

 



บทนํา 

 

 การศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัในการพฒันาคนและประเทศชาติ ในมาตรา 9 ของ

พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  เร่ืองการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัด

การศึกษา ขอ้ 6 ให้ยึดหลกัการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม

อ่ืน และจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี  5 

เพื่อใหก้ารบริหารราชการแผน่ดินมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส ทนัสมยั และ มีการทาํงานเชิงบูรณาการของ

ภาคีพฒันา  ก่อใหเ้กิดยทุธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพมนุษย ์ โดยการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ท่ีให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกนัในการพฒันาและปฏิรูปการศึกษาอนัจะ 

ส่งผลต่อการพฒันาประเทศให้เจริญยิ่งข้ึน  (ราชกิจจานุเบกษา, 2559) และในมาตรา 39 ให้กระทรวง

กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ,  2553) จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ.2560-2564   ท่ีไดก้ล่าวในขา้งตน้ มีหลกัการ

สําคญัในการบริหารและการจดัการศึกษา คือ หลกัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและหลกัการ

กระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษา 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํการจดัการศึกษาในสถานศึกษา และเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญั

ต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจและกาํหนด

นโยบายของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 7) ท่ีไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัท่ีสาํคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้าํวิชาชีพท่ีจะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู้ 

ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ    ท่ีดี จึงนาํไปสู่การจดัการและการ

บริหารสถานศึกษาท่ีดี มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ การบริหารงานใดๆ ในองคก์ร ความลม้เหลว

หรือความสําเร็จของงาน ข้ึนอยู่กับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นสําคัญ ดังนั้ น 

ผูบ้ริหารในปัจจุบนัจึงควรให้ความสาํคญักบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

รู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร ซ่ึงก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทาํงาน    อยา่งแทจ้ริง การบริหาร



โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา อาํเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาประสบความสาํเร็จจากการนาํหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาประยุกตใ์ชใ้นการ

บริหารจดัการงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   จากเหตุผลและความสาํคญัขา้งตน้ 

ขา้พเจา้มีความสนใจท่ีจะศึกษาคน้ควา้เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

(Participation Management)  เร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในอาํเภออุทยั  สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

โดยมีขอบข่ายการศึกษา 1. ดา้นบริหารงานวิชาการ  2. ดา้นบริหารงานงบประมาณ   3. ดา้นบริหารงาน

บุคคล และ 4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป  และหวงัอยา่งยิง่ว่าจะเป็นประโยชน์แก่การบริหารสถานศึกษาได้

เป็นอยา่งดี 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากร คือ ครู ในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 193 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู ในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 132 คน โดยใชต้าราง Krejcie & Morgan (ภาวดิา 

ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2559, หนา้ 132)  

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

      1. เพศ ไดแ้ก่ เพศชาย และ เพศหญิง 

     2. ประสบการณ์ในการสอน ไดแ้ก่ ตํ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี และ 10 ปี ข้ึนไป 

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปของโรงเรียน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในอําเภออุทัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็น



แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั แบ่งเป็น 4 ดา้น จาํนวน 31 ขอ้ ไดแ้ก่ 

ดา้นบริหารวิชาการ  จาํนวน 7  ขอ้ ดา้นบริหารงบประมาณ จาํนวน 6 ขอ้ ดา้นบริหารงานบุคคล  จาํนวน 

8  ขอ้ และดา้นบริหารทัว่ไป  จาํนวน 10 ขอ้ ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .951 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ีดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นแลว้

สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวน 132 ฉบบั  

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการสอน  

4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดย

หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที  (t-test) 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) 

ผลการวจัิย 

1. ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอ

อุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงัตาราง 1 

ตาราง 1  

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทัย สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน 

ดา้นท่ี 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
X  S.D. 

ระดบั 

ความคิดเห็น 

1 ดา้นบริหารงานวิชาการ 3.68 .94  มาก 



2 ดา้นบริหารงบประมาณ 3.52 .96 มาก 

3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.47 .91 ปานกลาง 

4 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 3.54 1.00 มาก 

 เฉล่ียรวม 3.55 .92 มาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน      

อาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัตาราง 2 

ตาราง 2  

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอาํเภออุทัย สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํแนกตามเพศ 

ดา้นท่ี 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั   

เพศชาย เพศหญิง 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

1 ดา้นบริหารงานวิชาการ 3.62 .80 3.71 1.04 -.564 .574 

2 ดา้นบริหารงบประมาณ 3.42 .82 3.59 1.06 -1.016 .311 

3 ดา้นบริหารงานบุคคล 3.49 .76 3.45 1.02 .241 .810 

4 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 3.58 .85 3.52 1.11 .362 .718 

 เฉล่ียรวม 3.54 .76 3.56 1.04 -.147 .884 

 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1    โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัตาราง 3 

ตาราง 3   

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อาํเภออุทัย สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํแนกตาม

ประสบการณ์การสอน  

ดา้นท่ี 

ความคิดเห็นของครู               

ท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั 

ประสบการณ์ในการสอน (ปี) 

F Sig ตํ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปีข้ึนไป 

X  X  X  



1 ดา้นวชิาการ 3.64 3.65 3.73 .103 .902 

2 ดา้นงบประมาณ 3.43 3.40 3.71 1.389 .253 

3 ดา้นงานบุคคล 3.45 3.38 3.57 .502 .606 

4 ดา้นบริหารงานทัว่ไป 3.51 3.51 3.61 .142 .868 

 เฉล่ียรวม 3.51 3.49 3.64 .374 .689 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจัยเ ร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

พบวา่ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยูใ่น

ระดบัมากสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้น

การบริหารงานบุคคล  ทั้งน้ี  เน่ืองจากงานบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัของทุกโรงเรียนท่ีผูบ้ริหาร

ตอ้งใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในกิจการต่าง ๆ เช่นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  การจดัการ

เรียนการสอน  การนิเทศการศึกษา การพฒันาหลกัสูตร  เป็นตน้ ดงันั้น งานวิชาการจึงเป็นงานท่ีทุกฝ่าย

ตอ้งใหค้วามสาํคญั เน่ืองจากเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบ

ความสาํเร็จในการพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันางานวชิาการใหมี้คุณภาพ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 6 วา่ดว้ย มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 และ 48  ให้

ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่ง

ต่อเน่ือง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการยกระดบัคุณภาพการศึกษา เพื่อรองรับ

การประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยัจึงตระหนกัและเห็นความสาํคญัของ

การพฒันางานวิชาการในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยร่วมกบัครู

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการวางแผนดา้นวิชาการ การนิเทศการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การพฒันา

หลกัสูตร ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา และร่วมกนัพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศมนภร  นาควารี 

(2559,  หนา้ 76-84)  ท่ีไดศึ้กษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนปากช่อง อาํเภอ



ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานครราชสีมา เขต 31  

พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนปากช่อง โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรชา ลาวลัย ์(2554, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานของครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษาพบวา่ การมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในสงักดั เทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี  โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากครูผูส้อนทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารไดไ้ม่แตกต่างกนั เน่ืองจากผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีการพฒันาการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมากข้ึน สืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 2545 ได้

กาํหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประกนัคุณภาพเป็น      ส่วนหน่ึงของการ

บริหารสถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้การพฒันาคุณภาพ

การศึกษาสมัฤทธ์ิผล การแสดงออกถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความเด่นชดัในการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร การทางแสดงให้เห็นถึงความมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมผา่นมอบหมายงาน การประชุมเพื่อ

ปรึกษา การระดมความคิดเห็น การให้คาํแนะนํา หรือการสั่งให้ปฏิบัติงานตามขอบข่ายงานท่ีรับ

มอบหมาย โดยครูทั้ งเพศชายและเพศหญิงสามารถรับรู้ถึงความมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารไดเ้ท่ากนั อีกทั้งครูผูส้อนทั้งเพศชายและเพศหญิงสามารถปฏิบติังานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การไดรั้บ

มอบภารกิจของโรงเรียน โดยการร่วมกาํหนดเป้าหมายกบัผูบ้ริหารและเพื่อนครู การรับรู้ถึงเป้าหมาย

ร่วมกัน การพฒันาจัดการเรียนการสอนตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษา การเขา้ใจหลกัสูตร

สถานศึกษาและแนวทางในการใชห้ลกัสูตรในการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพกบัผูเ้รียน การร่วม

สร้างบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงครูผูส้อนทั้งเพศชายและเพศหญิงสามารถปฏิบติัได ้เน่ืองจากทุก

คนมีความรู้ความสามารถท่ีจะทาํงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้จึงทาํให้ความ

คิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และในรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทิพยภ์าภรณ์ มาศ

จนัทร์ (2553, บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของครูในอาํเภอสอยดาว สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน

ของครูในอาํเภอ     สอยดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามเพศของ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายได ้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั เพียงใจ  เรือง

ฤทธ์ิ (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอ

เมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า การมี



ส่วนร่วมในการบริหารของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอเมือง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ . 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู บ้ ริห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น อํา เ ภ อ อ ุท ยั  ส ัง ก ดั สํ า น กั ง า น เ ข ต พื ้น ที ่ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปฏิบติัและให้โอกาสกบัครูดว้ยความเสมอภาคไม่ข้ึนอยู่กบัประสบการณ์ ทั้งในดา้นการ

ปฏิบติังานและการแสดงความคิดเห็น ปัจจุบนัผูบ้ริหารส่วนใหญ่เนน้การบริหารมีส่วนร่วม เปิดโอกาส

ใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา จึงเปิดโอกาสใหเ้สนอแนวคิด ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงใช้

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการชกัจูงโนม้นา้วใหค้รูทุกคนใหร่้วมเสนอความคิดเห็นเชิงสร้างสรรคใ์น

การพฒันางานวิชาการใหป้ระสบความสาํเร็จและลงมือปฏิบติัเพื่อใหย้กระดบัคุณภาพการศึกษา จากแนว

ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ หรือการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้ประสบ

ความสําเร็จ ดงันั้น ครูทุกคนจึงเห็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารไดช้ดัเจนจากการทาํงาน

ร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู จึงทาํใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง สุดหทยั ดาราพงษ ์(2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด 

จงัหวดัตราด ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดัตราด โดยจาํแนกประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ  และยงัสอดคลอ้งกบั ภทัชรา ลาวลัย ์(2554,  บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การมีส่วนรวมใน

การบริหารงานของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามประสบการณ์

สอนของครู โดยรวมและรายไดแ้ตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. ดา้นบริหารวิชาการ  ผูบ้ริหารควรสาํรวจและประเมินความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการกาํหนด

เป้าหมายดา้นวิชาการ เพื่อนาํมาเป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและควร

ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

2. ดา้นบริหารงบประมาณ  ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนระยะยาว เพื่อการจดัการซ้ือจดัหาพสัดุ 

ครุภณัฑ์ รวมทั้งควรมีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ติดติด ให้ครูรายงานการใชง้บประมาณอย่าง

สมํ่าเสมอ 



3. ดา้นบริหารงานบุคคล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนและส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูโดยการสร้างแรงบนัดาลใจ หรือการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ เพ่ือให้ครูมีความเช่ือมนั 

และศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 

4. ดา้นการบริหารทัว่ไป  ผูบ้ริหารควรหมัน่พฒันาตนเองให้ทนัต่อเทคโนโลยีและความรู้เร่ือง

ระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ  เพ่ือวางแผน  ออกแบบและสร้างระบบพฒันางานบริหารทัว่ไป

กบัครู  เป็นตวัอยา่งท่ีใหค้รูสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยสีมยัใหม่   

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน 

 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหาร  

 3. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    เพ่ือนาํมา

เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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