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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประสิทธิชัย จับฟ่ัน 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

อาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  2) เปรียบเทียบ

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในอาํเภออุทัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 132 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .965 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจก

แจงความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ   

ค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ผลการวิจยั

สรุปไดด้งัน้ี 

1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ

รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็น   

ต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 

 

 



บทนํา 

 

ผูน้าํเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิง่ต่อสถานภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผลงานของหน่วยงาน 

ผูน้าํจึงเป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัของหน่วยงาน ผูน้าํเปรียบเสมือนหลกัชยัในการดาํเนินงาน เน่ืองจาก

ความสามารถและลักษณะของผูน้ํามีส่วนสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกับคุณภาพและคุณค่าขององค์การซ่ึงจะ

สะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบติังานในองคก์ารเป็นอยา่งดี (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2556, 

หนา้ 4)  ภาวะผูน้าํถือเป็นปัจจยัสาํคญัอีกประการหน่ึงต่อความสาํเร็จในการบริหารงานขององคก์รทุก

ประเภทและจาํเป็นอยา่งยิง่จะตอ้งมีในตวัผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํจึงเป็นส่วนสาํคญัต่อการขบัเคล่ือนองคก์าร

ไปสู่ความสาํเร็จ (เฉลิมชยั หาญกลา้, 2559, หนา้ 161) ภาวะผูน้าํทางการศึกษาเป็นภาวะผูน้าํสาํหรับ

ผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองให้ครบถว้นมากท่ีสุด เพื่อผลกัดันพนัธกิจของสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมาย (อาํนวย ทองโปร่ง, 2558, หนา้ 81)  

งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความสาํคญัยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายการบริหารงานวิชาการอยู่ท่ีการสร้าง

นักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ งานวิชาการเป็นตวับ่งช้ี

คุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน ดังนั้ น คุณภาพการศึกษาจึงข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน การบริหารดา้นวิชาการจึงเป็นงานท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งใช้

หลกัการบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ  (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 

และกลัยมน อินทุสุต, 2558, หนา้ 2-4) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รุจิร์ ภู่สาระ และกลัยมน อินทุสุต (2558, หนา้ 

49-55) ท่ีไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ คือหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้

ความสาํคญัและเอาใจใส่ เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีสาํคญัท่ีสุดในการดาํเนินการใหผู้เ้รียนเกิด

คุณลกัษณะต่างๆ อนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสาํคญักบัขอบข่าย

ต่างๆ ของานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นบทบาทสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้ง

ดาํเนินการอยา่งจริงจงัเป็นรูปธรรม 

จากผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจาํปีการศึกษา 2559 โดยสถาบนัทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา

และวฒันธรรม ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ พบว่า ค่าคะแนนเฉล่ียในทุกระดบัชั้นตํ่ากว่า

ร้อยละ 50 (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2560) จากผลดงักล่าวแสดงใหเ้ห็น

วา่ คุณภาพของการจดัการศึกษาในภาพรวมยงัไม่ประสบความสาํเร็จ  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้าํทาง

วิชาการ เน่ืองจากภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาน่าจะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยให้คุณภาพ

ของงานวิชาการประสบความสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมาย สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

ซ่ึงจะส่งผลต่อความสาํเร็จในการพฒันาผูเ้รียนและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

ตามเป้าหมาย 



วตัถุประสงค์ 

 1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา     

ในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยัสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1    

โดยจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากร คือ ครู ในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 193 คน 

2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู ในอาํเภออุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 132 คน โดยใชต้าราง Krejcie & Morgan (ภาวดิา 

ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2559, หนา้ 132)  

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 

      1. เพศ ไดแ้ก่ เพศชาย และ เพศหญิง 

     2. ประสบการณ์ในการสอน ไดแ้ก่ ตํ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี และ 10 ปี ข้ึนไป 

ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใน 4 ด้าน ได้แก่ การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน       

การจดัการดา้นการเรียนการสอน การประสานงานการใชห้ลกัสูตร และ การสร้างบรรยากาศวิชาการ  

ของโรงเรียน 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั แบ่งเป็น 4 ดา้น จาํนวน 50 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดภารกิจของ

โรงเรียน  จาํนวน 16 ขอ้ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน จาํนวน 12 ขอ้ ดา้นการประสานงาน    

การใชห้ลกัสูตร จาํนวน 6 ขอ้ และดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน จาํนวน 16 ขอ้ ท่ีมีค่า

ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .965 

 



การวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ีดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นแลว้

สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวน 132 ฉบบั  

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการสอน  

4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

อาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยหาค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอ

อุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์

โดยการทดสอบค่าที      (t-test) 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอ

อุทยั สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์

ในการสอน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

 

ผลการวจัิย 

1. ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงัตาราง 1 

ตาราง 1  

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นาํทางวิชาการ           

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทัย สังกดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ดา้นท่ี 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั  X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

1 การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 4.14 .40 มาก 

2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 4.10 .48 มาก 

3 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 4.06 .39 มาก 

4 ดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน 4.30 .51 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.17 .41 มาก 



2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน      

อาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัตาราง 2 

ตาราง 2  

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในอาํเภออุทัย สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 จาํแนกตามเพศ 

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ดา้นท่ี 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํ         

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในอาํเภออุทยั   

เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1 ดา้นการกาํหนดภารกิจโรงเรียน 4.17 .38 4.12 .42 .729 .467 

2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 4.12 .49 4.08 .48 .515 .608 

3 ดา้นการประสานการใชห้ลกัสูตร 4.03 .35 4.09 .43 -.787 .433 

4 ดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน 4.35 .54 4.26 .49 .987 .326 

 เฉล่ียรวม 4.20 .40 4.15 .42 .668 .505 
 

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1    

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ดงัตาราง 3 

ตาราง 3   

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นาํทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา            

ในอาํเภออุทัย สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

ดา้นท่ี 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํ           

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในอาํเภออุทยั 

ประสบการณ์ในการสอน 

(ปี) 

F Sig ตํ่ากวา่ 

5 ปี 

5-10 ปี 10 ปี     

ข้ึนไป 

X  X  X  

1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 4.10 4.23 4.10 1.629 .200 

2 ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน 4.05 4.20 4.05 1.313 .272 

3 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 4.05 4.12 4.01 .866 .423 

4 ดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน 4.23 4.39 4.28 1.090 .339 

 เฉล่ียรวม 4.12 4.26 4.13 1.472 .233 



อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก         

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน      

อยูใ่นระดบัมากสุด รองลงมาคือ ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการ

สอน และดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร ทั้งน้ีเน่ืองจาก พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6 ว่าดว้ย มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา 

มาตรา 47 และ 48  ให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ทุกระดบัและให้ถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้ง

ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง (สาํนกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2547, 

หน้า 29) ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคญัของคุณภาพการศึกษา จึงมุ่ง

ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยให้ความสําคญักับการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน เน่ืองจากงานวิชาการเป็นหัวใจสําคญัและเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของของ

สถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และกลัยมน 

อินทุสุต (2558, หนา้ 2-4) ท่ีไดก้ล่าววา่ การบริหารดา้นวิชาการจึงเป็นงานท่ีสาํคญัของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร

ตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ ตอ้งทาํหน้าท่ีในฐานะผูน้าํทางวิชาการ และจากผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทัยมีระดับภาวะผูน้ําทางวิชาการอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทัยให้ความสําคัญกับงานวิชาการและเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคัญต่อ

ความสําเร็จในการบริหารงาน โดยกาํหนดภารกิจของโรงเรียน สร้างเป้าหมายและสร้างความเขา้ใจ

ร่วมกันกับครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใช้หลักการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ปรับปรุงพฒันาและหลกัสูตรเพื่อให้ครูนาํไปใชพ้ฒันาผูเ้รียน  สนับสนุนส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ

วิชาการในโรงเรียน 

 เม่ือพิจารณารายได ้ ผูว้ิจยัอภิปรายได ้ดงัน้ี 

1.1 ด้านการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน ผู ้บริหารในอําเภออุทัยให้

ความสาํคญักบัการสร้างบรรยากาศวิชาการในโรงเรียน จึงไดใ้หก้ารสนบัสนุนส่งเสริมส่ือ วสัดุ อุปกรณ์

ต่างๆ ใหก้บัครูไดศึ้กษาคน้ควา้และนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอน มีการจดัสร้างสภาพแวดลอ้ม

ใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น การสร้างหอ้งสมุด สวนวิทยาศาสตร์ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การ

จดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะทางวิชาการ เป็นตน้ มีการสร้างเป้าหมายและมาตรฐานทางวิชาการ โดยมุ่งผล                   

ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีการสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กา้วหน้าใน



อาชีพ ยกย่องให้รางวลั ประกาศเกียรติคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ภาระหนา้ท่ีและบุคลากร 

ดงันั้น จึงทาํให้ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของ

โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  

 1.2 ด้านการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทัยมีการ

กาํหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีชดัเจน โดยร่วมกนัครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   

ในการกาํหนด วิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจต่างๆ ของโรงเรียน และทาํความเขา้ใจร่วมกนัถึงยทุธศาสตร์ 

ภารกิจและเป้าหมาย เพื่อให้ทุกคนรู้และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตน อีกทั้ งสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษายงักาํกบัติดตามงานต่างๆ ของสถานศึกษา เช่น แผนปฏิบติัการประจาํปี รายงานการพฒันา

คุณภาพการศึกษา รายงานการประเมินตนเอง (SAR) การควบคุมภายใน การประกนัคุณภาพภายใน    

การกาํกบัติดตามต่างๆ จากเขตพื้นท่ีการศึกษา ทาํให้ผูบ้ริหารและครู มีความร่วมมือกนัมากข้ึนในการ

กาํหนดภารกิจต่างๆ ของโรงเรียน จึงทาํใหค้วามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  

1.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั สนบัสนุนให้ครู

วางแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ส่งเสริมและกาํหนดใหค้รูวิเคราะห์หลกัสูตร ใหค้รู

จดัทาํแผนการเรียนการสอน บนัทึกหลงัการสอน ส่งเสริมให้ครูใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลาย จดัหาส่ือ 

วสัดุ อุปกรณ์ ให้เพียงพอกบัความตอ้งการ เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน สนบัสนุนให้ครูใชเ้ทคนิค

การสอนท่ีหลากหลาย วิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือส่งเสริมพฒันาการของแต่ละคนวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย พร้อมนาํผลการวดัและประเมินผลไปพฒันาผูเ้รียนอยา่งเป็น

ระบบ กาํหนดเป้าหมาย กลยทุธ์ในการสอนและประเมินความกา้วหนา้ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายร่วมกบั

ครู และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการ นิเทศการสอนอย่าง

สมํ่าเสมอ ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ จากผลดงักล่าว จึงทาํให้

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภออุทยั ดา้นการจดัการเรียน

การสอน อยูใ่นระดบั 

  1.4 ด้านการประสานการใช้หลกัสูตร เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภออุทยั

ประชุมร่วมกันครูในการจัดทาํหลักสูตร โดยสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล  จัดทาํสาระของ

หลกัสูตรตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรแกนกลาง กาํหนดมาตรฐานคุณภาพแต่ละช่วงชั้นใหเ้หมาะสม

กบัสภาพโรงเรียน ให้ความสําคญัในการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับหลักสูตร ประเมินผลการใช้หลักสูตร และนําผล              

การประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง มีการประสานงานกบัครูผูส้อนในการนาํหลกัสูตรไปใช ้   

ให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ทาํให้ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร



สถานศึกษาในระดับมาก จึงทาํให้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอ

อุทยั สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่าง

กนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากครูผูส้อนทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารได้ไม่แตกต่างกัน เน่ืองจากผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีการพฒันาภาวะผูน้ําทาง

วิชาการมากข้ึน สืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 2545 ไดก้าํหนดแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหารต้องใช้การประกันคุณภาพเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร

สถานศึกษา ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพื่อให้การพฒันาคุณภาพการศึกษา

สัมฤทธ์ิผล การแสดงออกถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการจึงมีความเด่นชดัในการบริหารงานของผูบ้ริหาร การ

ทางแสดงให้เห็นถึงความมีภาวะผูน้าํทางวิชาการผ่านมอบหมายงาน การประชุมเพื่อปรึกษา การระดม

ความคิดเห็น การให้คาํแนะนาํ หรือการสั่งใหป้ฏิบติังานตามขอบข่ายงานท่ีรับมอบหมาย โดยครูทั้งเพศ

ชายและเพศหญิงสามารถรับรู้ถึงความมีภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารไดเ้ท่ากนั อีกทั้งครูผูส้อนทั้ง

เพศชายและเพศหญิงสามารถปฏิบติังานทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การไดรั้บมอบภารกิจของโรงเรียน โดยการ

ร่วมกาํหนดเป้าหมายกบัผูบ้ริหารและเพื่อนครู การรับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกนั การพฒันาจดัการเรียนการ

สอนตามแนวนโยบายการปฏิรูปการศึกษา การเขา้ใจหลกัสูตรสถานศึกษาและแนวทางในการใช้

หลักสูตรในการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพกับผูเ้รียน การร่วมสร้างบรรยากาศวิชาการ               

ในโรงเรียน ซ่ึงครูผู ้สอนทั้ งเพศชายและเพศหญิงสามารถปฏิบัติได้ เ น่ืองจากทุกคนมีความรู้

ความสามารถท่ีจะทาํงานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้จึงทาํให้ความคิดเห็นโดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และในรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในอาํเภออุทยั สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1      

ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัและใหโ้อกาส

กบัครูดว้ยความเสมอภาคไม่ข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ ทั้งในดา้นการปฏิบติังานและการแสดงความคิดเห็น 

ปัจจุบนัผูบ้ริหารส่วนใหญ่เนน้การบริหารมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

จดัการศึกษา จึงเปิดโอกาสใหเ้สนอแนวคิด ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการในการชกัจูงโนม้

น้าวให้ครูทุกคนให้ร่วมเสนอความคิดเห็นเชิงสร้างสรรค์ใสการพัฒนางานวิชาการให้ประสบ

ความสาํเร็จและลงมือปฏิบติัเพื่อใหย้กระดบัคุณภาพการศึกษา จากแนวทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ หรือการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง

แสดงออกถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการในการบริหารจดัการให้ประสบความสาํเร็จ ดงันั้น ครูทุกคนจึงเห็น



ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารไดช้ดัเจนจากการทาํงานร่วมกนัของผูบ้ริหารและครู จึงทาํให้ครูท่ีมี

ประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรสาํรวจและประเมินความคิดเห็นของครู

เก่ียวกบัการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ เพ่ือนาํมาเป็นขอ้มูลในการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของ

โรงเรียนและควรประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

2. ดา้นจดัการดา้นการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และใชรู้ปแบบการสอนท่ีหลากหลายเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

3. ดา้นประสานงานการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมการสอนของครู

ให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และควรใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข

หลกัสูตรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

4. ดา้นการสร้างบรรยากาศวิชาการของโรงเรียน ควรมีการส่งเสริมการแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษาเพิ่มเติม สนบัสนุนครูและนกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการ 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 3. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ เพ่ือนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะ

ผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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