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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหาร

บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ และเพื่อ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้จาํแนกตามตาํแน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงาน 

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากรของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ปีการศึกษา 

2560 คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และดาํเนินการสุ่มอย่างง่ายดว้ยวิธีจบั

สลาก จาํนวน 226 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามเร่ืองการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 

4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้จาํนวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเมตตา ดา้นกรุณา ดา้น

มุทิตา และดา้นอุเบกขา ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .979 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (�̅�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

 

บทนํา 

 ผูน้าํเป็นปัจจยัสําคญัต่อความสําเร็จของงานและองคก์าร ปัจจุบนัมีความเช่ือว่าผูน้าํไม่ไดเ้ป็นมาโดย

กาํเนิด การเป็นผูน้าํสามารถสร้างข้ึนได ้จากการท่ีผูน้ั้นใชค้วามพยายามและการทาํงาน การเป็นผูน้าํจึงเป็นเร่ือง

ท่ีเรียนรู้ได ้  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงตั้งใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น  เพ่ือให้ปฏิบติั

กิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีกาํหนด รวมทั้ งการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ  ภาวะผูน้ําจึงเป็น

กระบวนการอิทธิผลท่ีช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงประกอบไดห้ลายดว้ยองคป์ระกอบ ไม่ว่าจะเป็น

การให้ความไวว้างใจและเช่ือมัน่ในภาวะผูน้าํเพื่อเป็นตวับ่งช้ีความน่าเช่ือถือไดม้ากท่ีสุดในความพอใจของ

พนกังานในองคก์าร รวมถึงการส่ือความหมายท่ีมีประสิทธิผลโดยภาวะผูน้าํท่ีมีประโยชน์ในขอบข่ายท่ีสาํคญั

สามขอบข่าย นัน่คือ กญุแจในการเอาชนะความไวว้างใจและความเช่ือมัน่ของคนในองคก์าร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้ น   ปัจจัยหน่ึงท่ีจะทาํให้ประสบ



ความสําเร็จในการดาํเนินงานภายในองคก์าร คือ การมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการ

บริหาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีจะสามารถนาํพาองค์การให้มีความเป็นนํ้ าหน่ึงใจ

เดียวกันท่ีปฏิบติังานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีตั้ งไวร่้วมกันได้ ภาวะผูน้ําเปรียบเสมือนอาวุธประจาํกายของ

ผูบ้ริหารและผูน้าํท่ีเป็นนกับริหารมืออาชีพ ท่ีจะสามารถสร้างอาํนาจชกันาํและมีอิทธิพลไดเ้หนือผูอ่ื้น ตวัช้ีวดั

การนาํของผูบ้ริหารจดัการท่ีไดช่ื้อวา่มืออาชีพ คือ ผลสมัฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูน้าํจึงเป็นตวัช้ีวดั

ผลสมัฤทธ์ิและประสิทธิภาพของงาน    

 นอกจากผูบ้ริหารพึงมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหารงานแลว้ แต่ท่ีเหนือส่ิงอ่ืนใดท่ีพึงมี 

คือ ความเป็นผูมี้คุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมท่ีน่าเล่ือมใสศรัทธา  ซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็น

คุณสมบติัอนัสําคญัท่ีจะเป็นส่วนเสริมให้ผูบ้ริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ทั้งน้ีพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 79 ระบุไว้

ว่า ให้ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม ในอันท่ีจะทําให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

ความกา้วหนา้แก่ราชการ การบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเกิดผลทั้งงานท่ีรับผดิชอบและ

ไดค้วามร่วมมือจากผูร่้วมงาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงา  นอกจากน้ีมาตรา 80 ยงั

ระบุว่า ให้มีการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งบางตาํแหน่ง และ

บางวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม 

 การปกครองบุคลากรในโรงเรียนใหไ้ดผ้ลตามท่ีพึงปรารถนานั้นประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี

อยู่ในตวัตนของแต่ละบุคคลนั่นคือคุณธรรมหรือการมีหลกัธรรมท่ีจาํเป็นสําหรับการบริหารจดัการศึกษา ซ่ึง

ไดแ้ก่หลกัธรรมในการครองตน หลกัธรรมในการครองคน และหลกัธรรมในการครองงาน ซ่ึงหลกัธรรมท่ี

จาํเป็นสําหรับการบริหารจดัการศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนํามาใช้เพ่ือครองคนมีหลายประการ แต่

หลกัธรรมท่ีมีการนาํไปใชม้ากท่ีสุดคือ หลกัพรหมวิหาร 4 ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีจะนาํพาบุคคลไปสู่ความสาํเร็จได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลกัธรรมพรมวิหาร 4 ประกอบดว้ย เมตตา หมายถึง ความรักท่ีมีต่อบุคคลอ่ืนอย่าง

จริงใจ  กรุณา หมายถึง ความสงสารและเห็นใจพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูต่อบุคคลอ่ืน  มุทิตา หมายถึง 

การพลอยยินดีเม่ือบุคคลอ่ืนไดดี้หรือประสบความสมหวงั และอุเบกขา หมายถึง การวางเฉยหรือปล่อยวางใน

ส่ิงท่ีสุดวิสยัท่ีจะช่วยเหลือได(้ณฐัพร ภูทองเงิน,2555:3)  ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งใชห้ลกัธรรมดงักล่าว เพื่อใหก้าร

ทาํงานมีประสิทธิผล บางคร้ังผูบ้ริหารอาจไม่ใหค้วามสาํคญัต่อการใชห้ลกัธรรมในการบริหารจดัการ ส่งผลให้

บุคลากรขาดขวญักาํลงัใจ หรืออาจเพราะผูบ้ริหารไม่มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมอยา่งเพียงพอก็ส่งผลให้



นาํหลกัธรรมไปปฏิบติัไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร  ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างภาพพจน?ให้เป็นท่ีศรัทธาและความเช่ือถือเป็น

แนวทางในการบริหารจดัการ ซ่ึงส่ิงท่ีจะตอ้งยึดถือปฏิบติัคือ การมีความรัก มีความสงสาร มีความช่ืนชมยินดี 

และมีใจเป็นกลางไม่ลาํเอียงทั้งรายบุคคลและคณะบุคคล ผูบ้ริหารท่ีดีควรใชพ้ระคุณมากว่าพระเดช  หลกัธรรม

ในการบริหารจดัการเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัและมีความจาํเป็นต่อการบริหารบุคลากร และหลกัพรหมวิหาร 4 คือ

หลกัธรรมหน่ึงท่ีช่วยในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ผูว้ิจัยในฐานะบุคลากรของสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า การดาํเนินการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนบางภาระงานยงัไม่บรรลุตามเป้าหมาย ส่วนหน่ึงอาจมาจากสาเหตุความไม่เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานและการปกครองคนของผูบ้ริหาร เช่น ผูบ้ริหารขาดความแน่นอนในคาํพูด 

การกระทาํขาดความยติุธรรม  เอาตนเองเป็นท่ีตั้ง เผด็จการ อ่อนขอ้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกินไป มีจุดอ่อนให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดูแคลน ไม่เช่ือถือ และหาทางขดัแยง้อยูเ่สมอ จึงมีความคิดเห็นว่าควรนาํหลกัพรหมวิหาร 4 ซึง

เป็นหลกัธรรมในการครองคนท่ีจะช่วยใหบุ้คคลมีแรงจูงใจในการทาํงาน มาใชใ้นการบริหารบุคลากร 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดมุ่้งศึกษาการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้โดยในกรศึกษาคร้ังน้ีไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร

บุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการจดั

การศึกษาในในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ไดน้าํไปประกอบการวางแผนพฒันาประสิทธิภาพของการ

บริหารจดัการการศึกษาใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพ

รัตน์ทีปไท ้

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้จาํแนกตามตาํแน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงาน 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

1.1 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสํารวจ โดยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารในการ

บริหารงานบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ ผูว้ิจยัไดก้าํหนด



ประเด็นท่ีจะศึกษาเร่ือง หลกัพรหมวิหาร 4 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นเมตตา 2)ดา้นกรุณา 3)ดา้นมุทิตา 

4)ดา้นอุเบกขา   

2. ขอบเขตดา้นประชากร 

2.1 กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้

ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 531 คน 

2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้

ปีการศึกษา 2559  โดยใช้การกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie&Morgan) (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน,2556,หนา้ 132) ท่ีประชากรจาํนวน 500 

คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 217 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 531 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 226 คน โดยสุ่มแบบชั้นภูมิโดย

การเทียบสดัส่วน 

3. ตวัแปรท่ีศึกษา 

3.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

3.1.1 ตาํแหน่ง แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

1) ผูบ้ริหาร 

2) ครู 

3.1.2 ประสบการณ์การทาํงาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1) 1-5 ปี 

2) 6-10 ปี 

3) 10 ปีข้ึนไป 

3.2 ตวัแปรตาม(Dependent Variables)ความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้4 ดา้น คือ 

1) ดา้นเมตตา  

2) ดา้นกรุณา 

3) ดา้นมุทิตา  

4) ดา้นอุเบกขา 

 

 



เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหา

ค่าดชันีความสอดคลอ้ง และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีครอนบาค ไดค่้าความ

เช่ือมัน่เท่ากบั .967 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพ้ืนฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ตาํแหน่ง 

และประสบการณ์ในการทาํงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม

วิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้เป็นมาตรส่วนประมาณค่า มี 5 ระดบั คือ 

ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไป

หานอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ 1 แบ่งเป็น 4 ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ 

 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม คาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

 ผูว้ิจัยได้นําเสนอขอ้มูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถาม นํามาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

ตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 

2. ขอ้มูลเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้จาํแนกตามตาํแหน่ง วิเคราะห์โดยใชค่้าที (t-test) 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ใชก้ารวิเคราะห์ 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลกบับุคลากรของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จงัหวดัปทุมธานี โดยใชก้ลุ่ม



ตวัอย่าง 226 คน ทาํการเก็บขอ้มูลระหว่างวนัท่ี 17-24 เมษายน 2560 ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูล นาํเสนอ

ผลการวิจยั และแปลความหมายตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม

วิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้

ผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 4.00)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นเมตตา ดา้นกรุณา ดา้นมุทิตา ดา้นอุเบกขา 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตาํแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้โดยภาพรวม

แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัทุกดา้น 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้โดยภาพรวมในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่    ดา้นมุทิตา  ดา้นเมตตา  ดา้นกรุณา  และลาํดบั

สุดทา้ยคือ ด้านอุเบกขา ทั้ งน้ีแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาได้นําหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 มาใช้ใน

กระบวนการของผูบ้ริหารท่ีตอ้งปฏิบติัเก่ียวขอ้งกับบุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้ งใช้ความรู้ ทกัษะ และ

ประสบการณ์ พร้อมทั้งดาํเนินการธาํรงรักษาพฒันาให้บุคลากรมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน มี



คุณภาพชีวิตท่ีดีต่อการทาํงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐพร ภูทองเงิน(2555, บทคดัยอ่) เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นสามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นเมตตา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ดา้นเมตตา อยู่ในระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักล่าว

แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการนาํหลกัพรหมวิหาร 4 ดา้นเมตตา โดยมีการแสดงออกถึงความรัก 

ความปรารถนาดี ไมตรีจิต เป็นความคิดช่วยเหลือให้ทุกคนประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทัว่กนั อนั

เป็นความคิดท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในภาวะปกติของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระดนยั อนาโล 

(2554) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา

จงัหวดันครสวรรค์” ท่ีกล่าวไวว้่า บุคลิกของผูบ้ริหารท่ีควรยึดถือเป็นแบบอย่างในการปฏิบติั คือ เป็นผูมี้

คุณธรรมในการบริหารจดัการ และยึดหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยท่ีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีดีจะ

ส่งผลทาํให้เป็นท่ียอมรับจากบุคลากรทุกฝ่าย ทาํให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพสูง ทาํให้บุคลากรมีขวญั

กาํลงัใจท่ีดี และผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ ส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพบเห็นเก่ียวกบัการ

ทาํงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ บุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ รักลูกศิษยเ์หมือนลูกหลาน และ

ปฏิบติังานดว้ยความเอาใจใส่ ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถช่วยใหง้านสาํเร็จ 

และมีความสุขในการทาํงานแบบ “ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมปรับปรุงแกไข และร่วมภาคภูมิใจ”  ส่ิงท่ีทาํใหผู้บ้ริหาร

รู้สึกพอใจในการบริหารงานของตน คือ การยึดมัน่ใน คุณธรรม  ให้การสนับสนุนบุคลากรและส่งเสริม

การศึกษาของผูเ้รียน และจากคาํกล่าวท่ีว่าผูบ้ริหารท่ีดีจาํเป็นตอ้งมีคุณธรรมควบคู่กบัการทาํงาน ผูบ้ริหารเห็น

ดว้ยและให้เหตุผลสนับสนุนว่า คุณธรรมเป็นหัวใจสําคญัในการบริหาร สามารถสร้างความศรัทธา และเป็น

พื้นฐานท่ีทาํใหเ้กิดความรัก ความสามคัคีในหม่คณะ หากผูบ้ริหารมีคุณธรรมประกอบกบัการทาํงานดว้ยยอ่มทาํ

ใหค้รูมีสุขภาพจิตท่ีดีและเกิดบรรยากาศในการทาํงานอยา่งมีความสุขอนัจะส่งผลต่อความสามารถในการจดัการ

เรียนการสอนใหดี้ และมีคุณภาพต่อผูเ้รียนในท่ีสุด  

1.2 ดา้นกรุณา  ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ดา้นกรุณา อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงจะแสดงให้เห็นว่า   

มีการบริหารงานโดยยดึถืออุดมคติ หลกัแห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุดอนัเดียวกนั  การคิดจะช่วยเหลือผูอ่ื้น

ใหพ้น้จากความเดือดร้อนทั้งทางกายและใจในภาวะท่ีไดรั้บความเดือดร้อนเป็นทุกขแ์ละตอ้งการความช่วยเหลือ

โดยเป็นการช่วยเหลือท่ีถูกตอ้ง ไม่เบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง เม่ือการปฏิบติังานมีปัญหาจะมีการประชุมแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนั เพื่อให้งานสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี   ผูบ้ริหารงานมีภาวะผูน้าํสูง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นท่ี



แตกต่าง และยอมรับได ้มีความเห็นชอบร่วมกนั ในขอ้ท่ีเป็นหลกัการสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่การขจดัซ่ึงปัญหาและ

การบริหารงานโดยให้ ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา การบริหารงาน

โดยมีความยติุธรรมในการพิจารณาและตดัสินเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) (2550) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “รัฐศาสตร์แนวพุทธ : พรหมวิหาร 4 กับนัก

ปกครอง” จากการศึกษาวิจยัดังกล่าว สรุปได้ว่า พรหมวิหาร ๔ เป็นหลกัธรรมสําหรับผูใ้หญ่ ผูน้ําหรือนัก

ปกครอง ถา้นกัปกครองปฏิบติัตามยอ่มไดรั้บความเคารพยกยอ่งสรรเสริญ และเป็นท่ีรักท่ีพอใจของประชาชน 

แต่หากนักปกครองไม่ปฏิบติัตามหลกัพรหมวิหาร ภ ปัญหาจะเกิดข้ึนในการบริหารและการปกครอง ทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือประชาชนเกลียดชงั เพราะว่าหลกัการปกครอง ตามหลกัรัฐศาสตร์ในทางพระพุทธศาสนา 

มิได้มุ่งเน้นท่ีระบบแต่เน้นท่ีตวันักปกครอง เม่ือนักปกครอง มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและการ

ปกครองแลว้ยอ่มทาํใหรั้ฐ และประชาชนมีความสุขและ ชีวิตท่ีดีไดไ้ม่ว่ารัฐนั้นจะอยูใ่นระบบการปกครองแบบ

ใดกต็าม   

 1.3 ดา้นมุทิตา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ ด้านมุทิตาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า   

ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงานดว้ยการเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูร่้วมงานเป็นอยา่งดี คิดทาํส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ปฏิบติั

หนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม ไม่อิจฉาริษยาต่อผูร่้วมงาน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีและให้คาํแนะนาํแก่เพ่ือนร่วมงานเม่ือมี

ปัญหา  วางตนเหมาะสมเป็นแบบอย่างท่ีดีในเร่ืองความประพฤติ ปฏิบัติไม่เป็นผูมี้อคติความลาํเอียงต่อ

ผูร่้วมงาน สนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีความกา้วหน้าในดา้นการงาน มีอารมณ์สดช่ืนแจ่มใส มีความเป็น

กลัยาณมิตรกบัทุกคน เต็มใจให้บริการแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่มีเง่ือนไข  การไดม้าซ่ึงพนกังานเห็น

ดว้ยเม่ือมีการสอบคดัเลือก ทั้งน้ีควรใช ้การฝึกอบรม สัมมนา และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาต่อใน

ระดบัท่ีสูงข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระมนสั อคฺคธมฺโม (กอ้นใหญ่) (2554) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้งัคบับญัชาควรมีความ

เป็นธรรมในการประเมินบุคลากรภายในหน่วยงานโดยจ่ายค่าตอบแทนในรูปของค่าจา้ง และ เงินเดือนให้แก่

บุคลากรตามกลไกลการประเมิน คือตามความรู้ความสามารถรวมถึงประสบการณ์ในการทาํงานในส่วนการ

ประเมินผูบ้ริหาร ควรใหค้ณะกรรมการซ่ึงแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลยัเป็นผูป้ระเมินและเห็นดว้ย หวัหนา้หรือ

ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระเมินพนกังาน ทั้งน้ีควรมีการจดัสวสัดิการ การเบิกค่ารักษาพยาบาลรวมถึงการเบิกค่าเล่าเรียน

บุตร โดยกาํหนดเง่ือนไขการจา้งงานในรูปสัญญาจา้งถาวร ในการถ่ายโอนเขา้สู่ระบบใหม่ยงัคงสภาพเป็น

ขา้ราชการ และไดรับอตัราเงินเดือนรวมถึงสิทธิ ประโยชนต่างๆ ท่ีไดรับ ไม่นอ้ยกวา่อตัราเดิม   



1.4 ดา้นอุเบกขา ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ดา้นอุเบกขา อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นว่า 

ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัวางตนเป็นกลางไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง พิจารณา

ความดีความชอบบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งยติุธรรมยดึความถูกตอ้งเท่ียงธรรมโดยไม่มีอคติ  คาํนึงถึงหมู่คณะ

ก่อนตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลต่อส่วนรวมอย่างมีเหตุผล  ยกย่องสรรเสริญเพื่อนร่วมงานท่ีทาํประโยชน์ให้กบั

สถานศึกษาอยา่งเสมอหนา้กนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ วิสิทธ์ิ มณี (2547, หนา้ 30)  ไดศึ้กษาไวใ้น “ภาวะ

ผูน้าํกับการบริหาร” ผลการวิจยัพบว่าพระราชปริยติัวิมล ซ่ึงเป็น กรณีศึกษามีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 8 

องคป์ระกอบ ดงัน้ี  1) การสร้างบารมี 2) การสร้าง วิสัยทศัน์และปลูกฝังค่านิยม 3) การสร้างแรงบนัดาลใจ  4) 

การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  5) การยึดอุดมการณ์และพรหมวิหาร 4  6) ความมีมนุษยสัมพนัธ์  7) การเสริมแรง

ทางบวกอย่างเหมาะสม 8) การเสริมแรงทางลบอย่างเหมาะสม  ส่วนแนวคิดในการบริหารท่ีคน้พบจาก

การศึกษา พบว่ามี 7 คุณลักษณะ ได้แก 1) การส่งเสริมสรรหา และพฒันาบุคลากร          2) การตั้ งกอง

ทุนการศึกษา 3) การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ 4) การกระจายอาํนาจและการให้อิสระในการทาํงาน 5) การมุ่งเน้น

ปฏิบติัและการทาํระบบให้ง่าย 6) การทาํงานท่ีมีคล่ืนความถ่ีเดียวกนั 7) การจดัสวสัดิการโดยท่ีคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดีจะส่งผลทาํใหเ้ป็นท่ียอมรับจากบุคลากรทุกฝ่าย ทาํใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพสูง 

ทาํให้บุคลากรครูมีขวญักาํลงัใจท่ีดี และผูเ้รียนไดรับการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ ส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

พบเห็นเก่ียวกบัการทาํงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา คือ สามารถสร้างความศรัทธา และเป็นพ้ืนฐานท่ีทาํ

ให้เกิดความรัก ความสามคัคีในหมูคณะ หากผูบ้ริหารมีคุณธรรมประกอบกบัการทาํงานดว้ยย่อมทาํให้ครูมี

สุขภาพจิตท่ีดีและเกิดบรรยากาศในการทาํงานอย่างมีความสุขอนัจะส่งผลต่อความสามารถในการจดัการเรียน

การสอนใหดี้และมีคุณภาพต่อผูเ้รียนในท่ีสุด   

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตาํแหน่งหน้าท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไทโ้ดย

ภาพรวมแตกต่างกัน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

บุคลากรท่ีมีตาํแหน่งหนา้ท่ีการทาํงานแตกต่างกนั อาจไดรั้บการปฏิบติัและส่ิงแวดลอ้มในการทาํงานท่ีต่างกนั 

ตลอดจนมีมุมมองทางความคิดในดา้นการทาํงานท่ีแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐพร ภู

ทองเงิน (2555:บทคดัย่อ) ผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีตาํแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ

บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ

งานวิจยัของณัชชา อมราภรณ์ (2557, บทคดัย่อ)    ผลการวิจยัพบว่าบุคลากรท่ีมีตาํแหน่งแตกต่างกนัมีความ



คิดเห็นการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมแตกต่างกนั 

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะบุคลากรทุกคนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั ไดอ้ยูใ่นส่ิงแวดลอ้มเดียวกนั จึงมีความคิดเห็นท่ี

คลา้ยกนั ตลอดจนทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั ลว้นใหค้วามสาํคญัใน

การใชพ้รหมวิหาร 4  ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระอดิศกัด์ิ สาร

โท (เตือนสันเทียะ) (2556, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง “การบริหารบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 โรงเรียน

ประถมศึกษา อาํเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา”  ผลการวิจยัพบว่า บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารบุคคลตามหลกัพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอวงั

นอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรนภา ชาํนิ

นอก (2558, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง “การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียน ศูนย์

เคร่ือข่ายพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษายางตลาด 3 จงัหวดักาฬสินธ์ุ”  ผลการวิจยัพบว่า บุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารในการบริหาร

โรงเรียน ศูนยเ์คร่ือข่ายพฒันาคุณภาพการบริหารสถานศึกษายางตลาด 3 จงัหวดักาฬสินธ์ุ โดยภาพรรวมไม่

แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการนําผลวจัิยไปใช้ 

1. ผูบ้ริหารควรนาํขอ้มูลจากการวิจยัมาใชใ้นการประพฤติปฏิบติัตน มีเหตุผล วางตวัเป็นกลาง มีความ

ยติุธรรมและเสมอภาค คอยแนะนาํวิธีการ ปฏิบติัตามระเบียบแบบแผน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนําขอ้มูลจากการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารบุคลากรตามหลัก

คุณธรรม โดยมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงคุณงามความดีดว้ยความสาํนึกในจิตใจ เป็นท่ียอมรับของสังคม และ

เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ครูผูส้อน นกัเรียน และบุคคลอ่ืนๆ 

 



ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาสมัฤทธิผลหลงัจากมีการนาํหลกัพรหมวิหาร 4 มาประยกุตใ์ชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท ้ 

2. ควรศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลกัธรรมทางพุทธศาสนาอ่ืนๆ เช่น หลกัอิทธิบาท 4 

หลกัสงัคหวตัถุ 4 เป็นตน้ 

3. ควรทาํวิจยัประเภทอ่ืนๆโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีเพิ่มข้ึน เช่น การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์ หรือ

การสนทนากลุ่ม เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ใหไ้ดผ้ลตรงความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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