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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

โรงเรียนทปัีงกรวทิยาพฒัน์ (มัธยมวดัหัตถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ์  

สมเดจ็พระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร   

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ศราวธุ  ศรีทศัยศ 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโร

สาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 และ

เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน(์มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ใน

พระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์

การทาํงาน 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถ

สารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง และดาํเนินการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวิธีจบัฉลาก 

จาํนวน 113 คน เคร่ืองมือท่ีมชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม เร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนที

ปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลง

กรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จาํนวน 6 ดา้น ดา้นประสิทธิผล

ในการวางแผนงานวิชาการ ดา้นประสิทธิผลในการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นประสิทธิผลในการจดัการเรียน

การสอน  ดา้นประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา ดา้นประสิทธิผลในการวดัและประเมินผล  และประสิทธิผล

ในการวิจยัและพฒันา ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .977  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 

(Frequency)  ร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (C )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบค่าที (t-test)  และ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance) 

 

  



บทนํา 

 ในสภาพของสงัคมในปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแลงอยา่งรวดเร็ว สงัคมไทยเป็นยคุท่ีมีความกา้วหนา้ของ

เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั เขา้มามีบทบาทพร้อมกบัวฒันธรรมของชาติตนัตก ซ่ึงก่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงอยา่งต่อเนืองทั้งดา้นทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม ซ่ึงการศึกษาถือเป็นรากฐานสาํคญัท่ีสุด

ในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ และเป็นการขบัเคล่ือนใหเ้กิดการพฒันาในทุก ๆ ดา้น รวมทั้งการ

แกปั้ญหาต่าง ๆ แมว้า่การสร้างประเทศท่ีผา่นมาจะสร้างความเจริญเติบโตดา้นเศรษฐกิจใหแ้ก่ประเทศ แต่ก็

ไม่ไดส้ร้างโอกาสและความเป็นอยูท่ี่ดีใหแ้ก่ประชาชนส่วนใหญ่มากนกั กลบัเป็นการสร้างช่องวา่งทางสงัคม 

ระหวา่งคนจนกบัคนรวย ดา้นรายได ้เกิดช่องวา่งทางการศึกษาระหวา่งสงัคมเมืองและสงัคมชนบท รวมถึง

ทรัพยากรอ่ืน ๆ ดว้ย (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 24-25) การเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็วของสงัคมเมืองและชนบท ส่งผลต่อสมัพนัธภาพของครอบครัว เกิดความแตกแยก เป็นครอบครัวเด่ียว

มากข้ึน ทาํใหค้วามสมัพนัธ์ระหวา่งรุ่นสู่รุ่นนอ้ยลงเพราะขาดความสมัพนัธ์ใกลชิ้ด นอกจากน้ียงัมีการอพยพยา้ย

ถ่ินฐานเขา้สู่เมืองใหญ่ เกิดปัญหาสงัคม เร่ืองยาเสพติด อาชญากรรมต่างๆ มีการรับวฒันธรรมต่าง ๆ ท่ี

หลากหลาย โดยส่ือมีการนาํเสนอท่ีไม่สร้างสรรคเ์ท่าท่ีควร ทาํใหเ้ป็นปัญหาทบัซอ้นโยงใยกนัไปมาซ่ึงลว้น

แลว้แต่มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผูค้นในสงัคม (กระทรวงศึกษาธิการ และสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2550, หนา้ 7)อยา่งไรกต็าม แมว้า่จะเกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย แต่ส่ิงสาํคญัท่ีทาํใหส้งัคมไทยดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่ง

สงบสุข คือเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2550 มาตรา 49 กาํหนดบุคคลยอ่มมี

สิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เกบ็

ค่าใชจ่้ายผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากลาํบาก ตอ้งไดรั้บสิทธิตามวรรคหน่ึงและการ

สนบัสนุนจากรัฐเพื่อใหไ้ดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน การจดัการศึกษาอบรมขององคก์รวิชาชีพหรือ

เอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ยอ่มไดรั้บความ

คุม้ครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ และมาตรา 50 บุคคลยอ่มมีเสรีภาพในทางวิชาการ การศึกษาอบรม  

การเรียนการสอน การวิจยั และการเผยแพร่งานวิจยัตามหลกัวิชาการ ยอ่มไดรั้บความคุม้ครอง ทั้งน้ี เท่าท่ีไม่ขดั

ต่อหนา้ท่ีของพลเมืองหรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2545, หนา้ 

3) สืบเน่ืองจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545หมวด 1 มาตรา 

6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจสติปัญญาความรู้

และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ส่วนใน

หมวดท่ี 4 แนวการจดัการศึกษามาตรา 23 บญัญติัวา่การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ  

  



และการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความสาํคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา การศึกษาจึงนบัเป็นรากฐานท่ีสาํคญัท่ีสุดประการหน่ึงในการสร้างสรรค์

ความเจริญกา้วหนา้ และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ในสงัคมได ้เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยใหค้นได้

พฒันาตนเองดา้นต่างๆ ท่ีจะดาํรงชีพ และประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง รวมเป็น

พลงัสร้างสรรคก์ารพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืได ้(กรมวชิาการ กองวจิยัทางการศึกษา, 2542, หนา้ 11)  

จากท่ีกล่าวอา้งมาขา้งตน้ทั้งหมดลว้นเป็นส่ิงท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาจาํเป็นท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งรับรู้รับทราบและนาํส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของตนไปปฏิบติั เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลต่อการดาํเนินงานการบริหารวชิาการภายในสถานศึกษาท่ีรับผดิชอบ เพราะสถานศึกษาเป็น

หน่วยงานท่ีรับนโยบายมาปฏิบติัในการเปล่ียนแปลงทั้งโครงสร้างและระบบการบริหารในคร้ังน้ีโดยตรง 

เน่ืองจากมีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนรับรู้ปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนไดดี้ท่ีสุด สถานศึกษาทุกระดบัและทุก

ประเภทจึงมีภารกิจหลกัท่ีสาํคญัอยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียน ใหมี้คุณภาพตามท่ีคาดหวงัไวต้ามระดบัและประเภทของ

การจดัการศึกษานั้น คุณภาพท่ีคาดหวงั หมายถึง คุณสมบติัอนัพึงประสงคท่ี์จะใหเ้กิดข้ึนแก่ผูเ้รียน ไดแ้ก่ ความรู้ 

ความเขา้ใจ ความคิด ทกัษะความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิตและคุณลกัษณะในดา้นบุคลิกภาพ ค่านิยม 

คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงคาดหวงัโดยการกาํหนดในหลกัสูตรท่ีคาดหวงัโดยชุมชนและสงัคม คาดหวงัโดย

สถานศึกษาและคาดหวงัจากตวัผูเ้รียนเองอีกดว้ย ซ่ึงตามหลกัการบริหารสถานศึกษาถือวา่งานวชิาการเป็นหวัใจ

สาํคญัของสถานศึกษาทุกระดบั การท่ีจะจดัวา่สถานศึกษาใดมีมาตรฐานกม็กัจะยกเอาผลงานทางวิชาการมาเป็น

เกณฑท่ี์สาํคญั งานวิชาการจะสมัฤทธ์ิผลหรือไม่ กข้ึ็นอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารเองวา่มีความเขม้แขง็มากนอ้ย

นัน่เอง 

โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้

ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เป็นโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ประจาํตาํบลคลองหา้ อาํเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 

ก่อตั้ง เม่ือ  พ.ศ. 2520  เบ้ืองตน้นั้นเป็นโรงเรียนท่ียงัขาดการพฒันาโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐานในหลายๆ ดา้น 

โดยเฉพาะการพฒันาทกัษะดา้นวิชาการแก่นกัเรียน อยา่งไรกต็าม ช่วงระยะเวลา 10 ปีท่ีผา่นมา โรงเรียนดงักล่าว 

กลบัไดรั้บการพฒันาข้ึนในทุก ๆ ดา้นโดยเฉพาะดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยมีภาพแห่งความสาํเร็จ คือ 

ความพึงพอใจของผูป้กครอง และชุมชนท่ี สรุปไดว้า่ เป็นโรงเรียนชั้นดีมีคุณภาพ มีบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มท่ีอบอุ่น ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีเอกลกัษณ์อนัโดดเด่นเป็นตน้แบบของการปฏิรูปการศึกษา

ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงเกิดจากการร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมพฒันา สนบัสนุนจากผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม การบริหารโรงเรียน

ท่ีจะใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จึงตอ้งอาศยัการความร่วมมือร่วมใจ ในการ 

  



พฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการเป็นงาน

หลกัเน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานใหญ่ท่ีสุดของระบบงานในสถานศึกษาเป็นงานท่ีช่วยใหน้กัเรียน

เกิดการเรียนรู้และพฒันาในทุกๆ ดา้นเพราะงานวิชาการช่วยพฒันาสติปัญญาความนึกคิดของผูเ้รียน ส่งเสริมให้

ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี

มีความสามารถ มีความสุข ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีกาํหนดไว ้(มยรีุ สมใจ, 2551) งานวชิาการเป็นงาน

ท่ีจะตอ้งทาํตั้งแต่ตน้จนจบในปีการศึกษา เป็นงานท่ียุง่ยากซบัซอ้นตอ้งอาศยัความร่วมมือและความสมัพนัธ์อนั

ดีจากหลายฝ่าย ทั้งจากทางบา้น และโรงเรียน เช่น ผูป้กครองนกัเรียน และครู ซ่ึงทาหนา้ท่ีในการอบรมสัง่สอน

และใหค้วามรู้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ทาํหนา้ท่ีใหค้วามช่วยเหลือ แนะนาํ แกไ้ขปรับปรุง ส่งเสริม อบรมและ

ใหก้ารบริการทางวิชาการ (วิรัช ตนัตระกลู, 2544 : 4) 

จากหลกัการ และเหตุผลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ การบริหารงานวิชาการมีความสาํคญัและจาํเป็นต่อการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน(์มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรม

โรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจดัเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา โดยมีขอบข่ายและภารกิจ

ของงาน 12 ดา้นคือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา

แหล่งการเรียนรู้ 6) ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน 7) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 8) ดา้นการพฒันาประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา 9) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 10) ดา้นการประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 11) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และ 12) ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน ผูว้ิจยัศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษาในองคป์ระกอบ 6 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนงาน

วิชาการ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผล

ประเมินผล และดา้นการวิจยัพฒันาภายในสถานศึกษา เป็นเร่ืองท่ีควรศึกษาอยา่งยิง่เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันา

บุคลากรในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา และใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกไ้ขและ

พฒันางานวิชาการของสถานศึกษา และพฒันาบุคลากรในโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)

ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและเป็นขอ้มูลในการบริหารงานวิชาการ เพื่อพฒันา

การศึกษาในระดบัชาติต่อไป 

 

  



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)

ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 

2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสาร

เกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาจาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 1. ขอบเขตเน้ือหา 

     การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระ

ราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1.1 ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ 

  1.2 ประสิทธิผลในการบริหารจดัการหลกัสูตร 

  1.3 ประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอน 

  1.4 ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 

  1.5 ประสิทธิผลในการวดัและประเมินผล 

  1.6 ประสิทธิผลในการวจิยัและพฒันา 

 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2.1 ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสาร

เกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวนทั้งส้ิน 155 คน 

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน(์มธัยมวดัหตัถ

สารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ประจาํปีการศึกษา 2559 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง

สาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2556, หนา้ 132)  



ท่ีประชากรจาํนวน 150 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 155 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 113 คน 

คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย 

3.  ตวัแปรท่ีศึกษา  

        3.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

    3.1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

     1) ชาย 

 2) หญิง 

   3.1.2 ประสบการณ์ในการสอน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

     1) ตํ่ากวา่ 10 ปี 

    2) 10 – 20 ปี 

3) 20  ปีข้ึนไป 

      3.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์

สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 แบ่งเป็น 6 ดา้นดงัน้ี 

   3.2.1 ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ 

   3.2.2 ประสิทธิผลในการบริหารจดัการหลกัสูตร 

   3.2.3 ประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอน 

   3.2.4 ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 

   3.2.5 ประสิทธิผลในการวดัและประเมินผล 

   3.2.6 ประสิทธิผลในการวิจยัและพฒันา 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์

สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 4 แบ่งเป็น 6 ดา้น จาํนวน 50 ขอ้ ประกอบดว้ย 



  ดา้นท่ี 1 ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ จาํนวน     7    ขอ้ 

  ดา้นท่ี 2 ประสิทธิผลในการบริหารจดัการหลกัสูตร จาํนวน    12 ขอ้ 

  ดา้นท่ี 3 ประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอน จาํนวน    10 ขอ้ 

  ดา้นท่ี 4 ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา จาํนวน     8 ขอ้ 

  ดา้นท่ี 5 ประสิทธิผลในการวดัและประเมินผล จาํนวน     5 ขอ้ 

  ดา้นท่ี 6 ประสิทธิผลในการวิจยัและพฒันา  จาํนวน     8 ขอ้ 

 ตอนท่ี 3  เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม คาํถามเป็นปลายเปิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระ

บรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 4  ดาํเนินการดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นและสมบูรณ์

ทุกฉบบั จาํนวน 113 ฉบบั 

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การในการ

ปฏิบติังาน 

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนทีปังกรวทิยาพฒัน(์มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรม

โรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  

โดยหาค่าเฉล่ีย (Χ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวมแลว้นาํเสนอใน

รูปตารางประกอบการบรรยาย 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช 

เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  จาํแนกตาม 

เพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช 

เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4  จาํแนกตาม 



ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

และเม่ือพบความแตกต่างจะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ  

 7. การวเิคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย 

1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน(์มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระ

ราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 3.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยู่

ในระดบัมาก คือ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นการวิจยัและพฒันา 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ใน

พระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และ

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ใน

พระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ขอ้ท่ี 2 และ

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

  



อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสาร

เกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน(์มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระ

ราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอนมากท่ีสุด รองลงมาคือ  ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการนิเทศการศึกษา และลาํดบัสุดทา้ยคือดา้นการวจิยัและพฒันา 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโดยภาพรวมของการดาํเนินงานเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดจ้ดั

ดาํเนินการทุกเร่ืองนบัตั้งแต่การวางแผนงานวิชาการ การบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การ

นิเทศการศึกษา การวดัผลและประเมินผล และ การวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นจดัการ

เรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล มีผลการดาํเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย มีการติดตามตรวจสอบ 

ประเมินผลการดาํเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยบุคลากรทุกฝ่าย

ในโรงเรียนมีการร่วมกนั กาํหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และรับรู้เป็นแนวทางเดียวกนั 

นาํมาปฏิบติัตลอดปีการศึกษา ในขอ้คน้พบน้ี พิจารณาแลว้ จะเห็นไดว้า่ การจดัการเรียนการสอน และการวดั

และประเมินผล ถือเป็นความสาํคญัแรก ๆ ท่ีไดรั้บจากแบบสอบถาม อาจเป็นเพราะวา่ การดาํเนินการจดัการ

เรียนการสอน และการวดัและประเมินผลถือเป็นความรับผดิชอบ ของผูบ้ริหาร และครู อาจารยซ่ึ์งปฏิบติัหนา้ท่ี

ดาํเนินการจดัการเรียนการสอนโดยตรงในโรงเรียน นอกจากน้ีหากครูผูส้อน มีการพฒันาใหมี้คุณลกัษณะความ

เป็นครูท่ีดี ไดแ้ก่ การมีความรับผดิชอบ และเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ีการจดัการเรียนการสอน การมีความอดทนและ

เสียสละในการจดัการเรียนการสอน มีความสามารถออกแบบการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การใชค้วามรู้

ความสามารถจากการฝึกอบรมหลกัสูตร และการสอนมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน การใฝ่ศึกษาคน้ควา้

เร่ืองการจดัการเรียนการสอน จากส่ือ และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ รวมถึงการไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนใหท้า

การวิจยัเพื่อพฒันา เพื่อพฒันาการเรียนการสอน กจ็ะส่งผลใหค้รูมีความมัน่ใจและมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองให้

สามารถ จดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน และจะส่งผลใหก้ารบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเกิดประสิทธิผลสูงข้ึน

ดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระสมร อมโร (เพสงัตึก) ไดว้ิจยัเร่ือง ประสิทธิผลการ ไดเ้สนอแนวคิดวา่ ครู

ใหค้วามสาํคญัต่อการประชาสมัพนัธ์เก่ียวกบัหลกัสูตร และการใชห้ลกัสูตร ใหผู้ป้กครองทราบต่อเน่ืองรวดเร็ว

และมีประสิทธิผลมากท่ีสุด รองลงมาคือ ครูใหค้วามสาํคญัต่อการจดัครูเขา้สอนแทนครูท่ีไม่สามารถปฏิบติั 

  



2. ราชการได ้อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิผลมากท่ีสุด ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนใหค้วามสาํคญัต่อ

การผลิตอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนไดเ้องสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนมากท่ีสุด และให้

ความสาํคญัต่อการประเมินผลการดาํเนินงานหอ้งสมุด เม่ือส้ินภาคเรียน และส้ินปีการศึกษาอยา่งมีระบบมาก

ท่ีสุด ทั้งเห็นวา่ควรจดัใหมี้การอบรมอยา่ง สมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเพื่อประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั และผลการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการ โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโร

สาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และสมมติฐานขอ้ท่ี 2 ตามลาํดบั และรายดา้นทุก

ดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน์

(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร)ในพระราชูปถมัภ ์สมเดจ็พระบรมโรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยาม

มกฎุราชกมุาร  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

ส่ือสารในการปฏิบติังาน อาทิ เช่น การประชุมคณะทาํงาน และระหวา่งผูป้ฏิบติังานร่วมกบัสมาชิกในการ

บริหารงานวิชาการมีความไวว้างใจเพื่อนร่วมงาน เน่ืองดว้ยตระหนกัถึงความสาํเร็จของงานและโรงเรียน วา่เป็น

ภาระความรับผดิชอบร่วมกนัของทุกคนในโรงเรียน ทั้งน้ีเพศชายและเพศหญิงเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีช่วย

สนบัสนุนกระบวนการปฏิบติังานของบุคลากรทางการศึกษา กล่าวคือ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มี

การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั โดยการพดู การแสดงความคิดเห็น ช่วยเหลือและใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนัและ

กนั และลดช่องทาง และอุปสรรคในการทาํงาน ส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้กบัโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนั 

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของจิตติพร จิตตรี อโนทยั ประสานและสุภาพ เตม็รัตน์ (2557, 35) กล่าวไวว้า่ ผล

การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มี

ความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมา

ตามลาดบั คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดั ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  



ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผล และการวิจยัและ

พฒันา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงผูว้ิจยัขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยใหค้วามสาํคญักบังานวิชาการใหม้ากยิง่ข้ึน เช่น การ

ระดมความคิดและร่วมวางแผนของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการมอบหมายงานแก่ครูท่ีนอกเหนือจากงานการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ควรใหเ้ท่าท่ีจาํเป็น จดัใหมี้การนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ผูบ้ริหารเองควรมี

การประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละดา้น และเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไม่

วา่จะเป็นผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการ โดยเฉพาะการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีอาจจะสะทอ้นถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การส่งเสริมการศึกษาต่อ และ

สร้างฐานการเรียนรู้สู่การประกอบอาชีพ ดงันั้นการใหทุ้กคนในชุมชนมีส่วนร่วมจึงยอ่มจะทาํใหเ้กิดประโยชน์

ไดอ้ยา่งสูงสุด เพราะผูป้กครองและชุมชนยอ่มรู้ถึงสภาพและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตนเอง 
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