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แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตเบญจสิริ 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

นายวิทยานนัท ์ สิทธิสมบูรณ์ 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา  สหวทิยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กลุ่ม

ตวัอยา่ง  จาํนวน  500  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  แบบสอบถาม  5  ระดบั  สถิติท่ีใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถ่ี  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และ

ทดสอบการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of Variance    ผลการวิจยัพบวา่     

 1.   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  500  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตํ่ากวา่ 8 ปี  มากท่ีสุด  รองลงมาไดแ้ก่  มี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 8 – 15  ปี  และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 15  ปี  

ตามลาํดบั 

 2.  ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตเบญจสิริ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

 4.   ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มีแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั และรายดา้นพบวา่ดา้นงานท่ีทาํ

ในปัจจุบนั และดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 

8 ปี แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 8 – 15 ปี และ 15 ปีข้ึนไปอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ี 0.5 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 8 – 15 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 8 ปี 

 



บทนํา 

การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและความยัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการสร้างทุนของ

ประเทศท่ีไม่อยูใ่หเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศโดยเฉพาะ

การพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมกนัเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพ

ของคุณทั้งเชิงสถาบนั ระบบ โครงสร้างของสงัคมใหเ้ขม้แขง็  สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการ

เปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ,2556) การศึกษาจึงถือวา่มีบทบาท

สาํคญัท่ีช่วยสร้างคนใหมี้คุณภาพเป็นคนเก่งและเป็นคนดีของสงัคมมีระเบียบวินยัความซ่ือสตัย ์มีความ

รับผดิชอบต่อสงัคมส่วนรวม สามารถร่วมมือส่งเสริมและพฒันาใหส้งัคมและประเทศชาติ

เจริญกา้วหนา้ต่อไปได ้การสร้างคนหรือพฒันาคนตอ้งทาํเป็นขั้นตอน เพื่อใหมี้ความพร้อมและ

ความสามารถปรับใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาคุณภาพของประเทศได ้

 ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรของชาตินั้น โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ี

สาํคญัท่ีสุดหน่วยงานหน่ึงในการพฒันาบุคลากรของประเทศโดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันานกัเรียน

ใหมี้คุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและมีหนา้ท่ีรับผดิชอบให้

การศึกษาอบรมนกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัท่ีดีเพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัของประเทศชาติ

ต่อไป โดยเฉพาะสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานั้น เป็น

สถาบนัทางการศึกษาท่ีมีความใกลชิ้ดกบัชุมชนมากท่ีสุด จึงมีความสาํคญัมากและส่งผลถึงการพฒันา

สงัคมเป็นอยา่งมาก โดยประสิทธิภาพของโรงเรียนนั้นข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการ ไม่วา่จะ

เป็นการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี แบบการเรียนการสอน ส่ือการสอน วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ  (มทันา วงั

ถนอมศกัด์ิ, 2550, หนา้ 3) และคุณภาพการศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน่กข้ึ็นอยู่

กบับุคลากรโดยเฉพาะครู ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาครู พยายามสร้างความ

พอใจ ความผกูพนั  คลบัดนัใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ และการจะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานไดดี้

นั้น ข้ึนอยูก่บัขวญัและกาํลงัใจท่ีดีของครูท่ีส่งผลต่อทศันคติในการปฏิบติังาน อนัจะส่งผลใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการจดัการเรียนการสอนของครู  

 ครูเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทและหนา้ท่ีสาํคญัในการศึกษา เป็นผูป้ฏิบติัการสอนใหค้วามรู้แก่

นกัเรียนโดยตรงแลว้ครูยงัทาํหนา้ท่ีในดา้นการวจิยั คือ การจดัทาํแผนการสอน การประหยดั การเรียน

การสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง การจดัทาํขอ้สอบ วดัผลประเมินผล  (จาํนง ภาษาประเทศ, 2555, 

หนา้ 13)   



 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษา

ดาํเนินการบริหาร จดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงมีขอบเขตความ

รับผดิชอบจงัหวดักรุงเทพมหานคร ไดรั้บนโยบายการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นนโยบายท่ี

เร่งรัดดาํเนินสานต่องานท่ีไดด้าํเนินการปฏิรูประบบการผลิตและพฒันาครู ใหมี้จาํนวนการ ผลิตท่ี

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ปัจจุบนั 

รองรับหลกัสูตรใหม่และการเรียนรู้ในโลกยคุใหม่ รวมทั้งประเมินวิทยฐานะครูให ้เช่ือมโยงกบัสมัฤทธ์ิ

ของผูเ้รียน ดูแลระบบสวสัดิการและลดปัญหาท่ีบัน่ทอนขวญักาํลงัใจของครู ใหส่้งผลต่อประสิทธิภาพ

การเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

ดว้ยเหตุดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน มธัยมศึกษา

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ท่ีส่งผลถึงแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานของครู เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการวางแผนการบริหารงานและพฒันา บุคลากร “ครู” ของโรงเรียนใหมี้

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึนใหต้อบรับกบันโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ และการมี

แรงจูงใจในการปฏิบติังานเพื่อความสาํเร็จขององคก์ารอยา่งย ัง่ยนื และรวมไปถึงการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

ข้ึนของ “ครู”    

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

2.  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน 

ขอบเขตการวจัิย 

1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ครูในแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2560 จาํนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 500 คน 

2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ครูในแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2560 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ี

และอมรแกน (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน, 2556, หนา้ 132) ท่ีประชากร



จาํนวน 480 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 214คน แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร 500 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 217 คน 

คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัน้ี เป็นแบบสอบถาม(Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็น แบ่งเป็น 5 ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ 

ประกอบดว้ย 

 ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ  จาํนวน 8 ขอ้ 

 ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  จาํนวน 8 ขอ้ 

 ดา้นท่ี 3 ดา้นบริหารงานบุคคล    จาํนวน 8  ขอ้ 

 ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  จาํนวน 8 ขอ้ 

 ดา้นท่ี 5 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  จาํนวน 8 ขอ้ 

 ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือ 

 ตอนที ่3  เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม คาํถามเป็นปลายเปิด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สห

วิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดาํเนินการดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นและ

สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวน 217 ฉบบั 

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 3.  วิ เคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเ ก่ียวกับผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา                

สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยหาค่าเฉล่ีย (�̅�) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวมแลว้นาํเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย 



 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2   จาํแนกตาม วฒิุการศึกษา 

โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยา

เขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ทาํงานโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเม่ือพบความ

แตกต่างจะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่  

 7. การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจัิย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ดงัน้ี 

1.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มโรงเรียน สหวิทยาเขตเบญจ

สิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.01) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั ดา้นการเล่ือนขั้น

เล่ือนตาํแหนง ดา้นเงินเดือน คาตอบแทน และสวสัดิการ ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ดา้นการเล่ือนขั้น

เล่ือนตาํแหนง และดา้นเพื่อนรวมงาน 

 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และ

รายดา้นพบวา่ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั 

มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มโรงเรียน สหวิทยาเขตเบญจสิริ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนัและดา้นเงินเดือน คา

ตอบแทน และสวสัดิการ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตาํกวา่ 8 ปี แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบ

การในการปฏิบติังาน 8 – 15 ปี และ 15 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.5 โดยครูท่ีมีประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน 8 - 15 ปี และ 15 ปีข้ึนไป มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติัมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์

ในการปฏิบติังานตาํกวา่ 8 ปี 



อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สหวิทยาเขตเบญจ

สิริ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาศึกษา เขต 2  พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล 

ดงัน้ี 

1. ผลการวิจยัท่ีพบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา         

มธัยมศึกษา  เขต 3 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ ครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นผูท่ี้มีความรู้ 

ความสามารถผา่นการสอบบรรจุแต่งตั้งตามระบบราชการมีรายไดเ้พยีงพอต่อค่าครองชีพ อยูใ่นองคก์ร 

ท่ีมีความมัน่คงและสวสัดิการต่างๆ ท่ีครูควรจะไดรั้บเพือ่ความมัน่คงในอาชีพ เช่น กองทุนบาํเหน็จ 

สหกรณ์ออมทรัพยค์รู ตลอดจนมีการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารงานในกระทรวงศึกษาธิการและการ

ปฏิรูปการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ดา้นการศึกษา และการจดัการศึกษาทาํใหก้าร

บริหารดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ มีเพิ่ม

มากข้ึน อีกทั้งการประเมินผลงานเพื่อขอกาํหนดตาํแหน่ง วิทยฐานะ ในปัจจุบนัหลกัเกณฑแ์ละ

มาตรฐานในการประเมินในครูเพื่อพิจารณาการเล่ือนขั้น  เล่ือนเงินเดือนนั้น ใชห้ลกัเกณฑก์ารเสนอ

ผลงานทางวิชาการเป็นหลกั ประกอบกบัการไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อน

ร่วมงาน  ทาํใหค้รูมีโอกาสท่ีจะไดน้าํเสนอผลงานของตนเอง จึงทาํใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โชติกา ระโส (2555) ไดศึ้กษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

บุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร ใน

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ โดยภาพรวมและรายดา้น         มีระดบัแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากและ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

 1.1. ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นงานท่ีทาํใน

ปัจจุบนัและ  ดา้นเพื่อนร่วมงานมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะวา่เน่ืองมาจากการปฏิรูปโครงสร้างการบริหาร  

ในกระทรวงศึกษาธิการใหม่ ทาํใหน้โยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสาํนกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากส่วนกลางไปสู่สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนรวดเร็วยิง่ข้ึน  มี

ขอบข่ายงานท่ีชดัเจนเนน้ใหค้รูเขา้ไปมีส่วนร่วมในการกาํหนดแผนการปฏิบติังานต่างๆ ร่วมกบั 

ผูบ้ริหารโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อใหเ้กิดความ



สามคัคี มีการร่วมมือแลกเปล่ียนการเรียนรู้ นาํเสนอผลงานทางวิชาการ มีการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ 

ตลอดจน การแสดงความคิดเห็นระหวา่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร การเขา้ร่วมงานหรือกิจกรรมต่างๆ 

ระหวา่ง ครอบครัวทาํใหเ้กิดความสนิทสนมมากยิง่ข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบัโกมล  บวัพรหม(2553) ได้

ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดไปหา

ตํ่าท่ีสุด ตามลาํดบั คือ ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั ดา้นเพื่อนร่วมงาน ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ดา้นการ

เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่งและดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ  

 1.2. ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและ สวสัดิการเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ครูโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและ สวสัดิการนอ้ยท่ีสุด อาจเป็นเพราะวา่เงินเดือน ค่าตอบแทนและ

สวสัดิการท่ีครูไดรั้บค่อนขา้งนอ้ย เพราะขา้ราชการครูไม่มีเงินค่าตอบแทนอ่ืนนอกจากเงินเดือน เงิน

วิทยฐานะ เม่ือเทียบกบัขา้ราชการอ่ืน ในระดบัเดียวกนั ประกอบกบัสภาพสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่น

ปัจจุบนั มีค่าครองชีพค่อนขา้งสูง  ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ สูงมาก สินคา้อุปโภคบริโภคมีราคาแพง ส่ิงท่ี

จาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตประจาํวนั มีราคาสูง ทาํใหร้ายไดข้องครู คือ เงินเดือน ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บไม่

เพียงพอต่อการใชจ่้ายในครอบครัว ไม่เหมาะสมกบัสภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั จึงส่งผลใหค้รูมี

แรงจูงใจในการปฏิบติังาน  ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการนอ้ยท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ณฐัช

นนัตร์  อยูสี่มารักษ(์2554) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการครูในโรงเรียนเขตตล่ิงชนั  

สงักดักรุงเทพมหานค พบวา่ระดบัแรงจูงใจ   ในการปฏิบติังานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นงานท่ีทาํใน

ปัจจุบนั  ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  ดา้นเพือ่นร่วมงาน สวสัดิการและการเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง และ 

ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทน ตามลาํดบั 

 1.3 ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นผูบ้งัคบับญัชา

ชั้นตน้ อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ มีมนุษยส์มัพนัธ์ท่ีดี ดูแลเอาใจใส่ 

ใหค้าํแนะนาํและมีความยติุธรรมต่อการพิจารณาหรือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ จากผูไ้ตบ้งัคบับญัชา

หรือตาํแหน่งต่าง ๆ ในโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อิสริยา รัฐกิจจิจารณ์ ณ นคร (2557) ได้

ศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 พบวา่ แรงจูงใจในดา้นผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 



 1.4 ดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นการเล่ือนขั้น

เล่ือนตาํแหน่งอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากการเล่ือนเงินเดือนครู เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารเล่ือนเงินเดือน

ขา้ราชการครู ตาม พรบ.ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พธุศกัราช 2547 มาตรา 73 

ผูบ้งัคบับญัชาเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยดึหลกัคุณธรรมมีความ

เท่ียงธรรมเปิดเผย โปร่งใสและพิจารณาจากผลการปฏิบติังานเป็นหลกัและความประพฤติในการรักษา

วินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีกาํหนดในกฎ ก.ค.ศ 

ทาํใหข้า้ราชการครูมีความพึงพอใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นริศ สงัสนา  สุชาติ บางวิเศษ และ กาญจน์  เรือง

มนตรี(2558) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต 2 พบวา่การเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่งของขา้ราชการครูในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต 2  มีแรงจูงใจอยูใ่นการเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่งอยูใ่นระดบัมาก 

 1.5 ดา้นเพื่อนร่วมงาน เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นเพื่อนร่วมงานอยูใ่นระดบัมาก 

เน่ืองจากอาชีพครูจะตอ้งติดต่อประสานงานระหวา่งครูดว้ยกนัจะตอ้งปฏิสมัพนัธ์กบับุคคลอ่ืนๆ อยู่

ตลอดเวลา จาํทาํใหส้ามารถทาํงานรวมกบัเพื่อนรวมงานทุกคน ไดเ้ป็นอยา่งดี และมีเพื่อนรวมงานให้

ความรวมมือในการดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ประสานงาน สามารถชวยเหลือไดเ้ม่ือ

ไดรั้บความเดือดร้อน มีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ไมวา่จะเป็นเร่ืองงานหรือเร่ืองส่วนตวั และมีความ

สามคัคีกนัเป็น เพราะโรงเรียนมีการบริหารงานแบบพึ่งพาอาศยั มีกลุ่มสาระ กลุ่มงานในการปฏิบติั

หนา้ท่ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรี เหลืองอุดม(2554, 121)กล่าววา่การมีปฏิสมัพนัธ์กบัเพื่อน

ร่วมงาน สามารถทาํงานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี มีความสามคัคีกลมเกลียม มีบรรยากาศในการทาํงาน

เป็นไปอยา่งฉนัมิตร มีการพบปะสรรงสรรค ์ตลอดจนช่วยเหลือปรึกษาหารือกนั เป็นแรงจูงใจท่ีส่งผล

ใหเ้กิดการทาํงานอยา่งมีความสุข มีความเตม็ใจและตั้งใจในการปฏิบติังาน ทาํใหง้านท่ีมีประสิทธิภาพ

เกิดประสิทธิผลข้ึนได ้

 2. ผลการวิจยัท่ีพบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา         

มธัยมศึกษา  เขต 3 ท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่

แตกต่างกนั ทั้ง  5 ดา้น คือ ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ  ดา้นการ

เล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง  ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  ดา้นเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง  กบัสมมติฐาน

ท่ีตั้งไวว้า่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีเพศต่างกนัมี



ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั อาจเป็นเพราะวา่ครูทั้งเพศชาย และเพศหญิง เป็นผูท่ี้มี

ความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน สามารถปรับตวัเขา้กบั การเปล่ียนแปลงการ

ปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูประบบราชการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กระทรวงศึกษาธิการ  มีความตั้งใจในการ

ทาํงานสามารถทาํงานร่วมกนัดว้ยความขยนัหมัน่เพียรและมีความพึงพอใจ  ในการทาํงานดว้ยความ

เสมอภาคทั้งเพศหญิงและเพศชาย จึงทาํใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังาน    ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของโกมล  บวัพรหม(2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่แรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3   ระหวา่

เพศหญิงกบัเพศชายมีระดบัแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการวิจยัท่ี พบวา่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา         

มธัยมศึกษา  เขต 2  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนัแตกต่างกนั อยา่งมี

นยัสาํคญัท่ีระดบั 0.5  เม่ือพจิารณารายคู่พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 8 - 15 ปี และ 15 ปี

ข้ึน ไป  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 8 ปี  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

มธัยมศึกษา  เขต 2  ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ท่ี

แตกต่างกนั และสอคลอ้งกบังานวิจยัของ โกมล  บวัพรหม(2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและราย

ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ พิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไมมีนยัสาํคญัทางสถิติและ

จาํแนกตามประสบการณ์การ ปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  อาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 8 – 15 ปี และ 15 ปี ข้ึนไป  เป็นครูท่ี

มีความรู้ความสามารถ  มีความชาํนาญ มีทกัษะในการปฏิบติังานรู้ขอบขายของงานท่ีชดัเจนจาก

ประสบการณ์ท่ีสะสมมาเป็นเวลานาน จาก การปฏิบติังานจริง จากการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้

ความสามารถ   ซ่ึงแตกต่างกบัครูท่ีมี ประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 8 ปี ซ่ึงเป็นครูท่ีเร่ิมเขา้รับ

ราชการ ซ่ึงมีความรู้ความสารถ แต่ยงัขาดความชาํนาญและ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  จึงส่งผลให้

มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั 



ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัท่ีพบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2  มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีบางเร่ืองใหดี้ยิง่ข้ึน ดงัน้ี ท่ีควร

พิจารณาส่งเสริมใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีสูงข้ึนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการปฏิบติังาน  

1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

1.1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมีนโยบาย แผนงาน และกาํหนดมาตรฐาน ของ

หน่วยงานส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสพฒันาตนเองดว้ยการส่งเสริมใหมี้การศึกษาดูงาน อบรม ประชุม 

สมัมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานของครู  

1.2. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมีนโยบาย แผนงาน ท่ีจะพฒันาครูโดยหา แนวทาง

สนบัสนุนช่วยเหลือ แนะนาํส่งเสริมศกัยภาพของครูใหมี้ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน มีเงินตอบแทน ค่าวิทยฐานะ  

มีกองทุนสวสัดิการช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนเพื่อใหค้รูมีฐานะ ความเป็นอยู่

สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2.1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีนโยบายท่ีชดัเจนและยดึหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

กระจายอาํนาจในการบริหาร รับฟังใหค้วามสนใจและเขา้ใจปัญหาต่าง ๆ ของครูหาแนวทางในการ 

แกปั้ญหา และร่วมกนัพฒันาบริหารงานดว้ยความโปร่งใสชดัเจน มีการประสานงานประชุม 

ปรึกษาหารือกนัอยา่งต่อเน่ือง  

2.2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งกาํหนดนโยบาย แผนงานและกาํหนดมาตรฐาน ของหน่วยงาน

ใหช้ดัเจนท่ีจะ ส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นและทนัสมยั  เพือ่อาํนวยความ

สะดวกใหค้รูในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพยีงพอ  

2.3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองเก่ียวกบั  การทาํผลงาน

ทางวิชาการ รวมถึงการประกาศเกียรติคุณครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีจนบงัเกิดผลดีต่อผูเ้รียน   ต่อองคก์ร และมี

งานดีเด่นในดา้นต่าง ๆ จะทาํใหค้รูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน 

2.4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูไดท้ราบถึงหลกัเกณฑใ์นการพิจารณา การ

เล่ือนขั้นเงินเดือน มีการประเมินในรูปแบบของคณะกรรมการ โปร่งใสตรวจสอบไดใ้หค้วามยติุธรรม 

กบัครู 2.5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีนโยบาย แผนงาน ในการส่งเสริมใหมี้โครงการ หรือกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมใหเ้กิดสมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั เกิดความรักความสามคัคีในองคก์รโดยทุกคน มีส่วนร่วม 



เอกสารอ้างองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555 -

2559. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 

กลุ่มนโยบายและแผน. (2556). ขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษา ปีการศึกษา 2556. กรุงเทพฯ: สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2. 

กมล บวัพรม.  (2553).  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต   

พื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา   การบริหาร

การศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี,    สุราษฎร์ธานี 

จุติมา เอ่ียมเสถียร. (2549). แรงจูงในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฏั นครศรีธรรมราช 

พรศิลป์ ศรีเรืองไร. (2552). การศึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์ มหาบณัฑิต, สาขาวิชา

เทคโนโลยบีริหารการศึกษา, คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม, มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

ธญับุรี. 

ดลฤดี เกตุรุ่ง. (2556).  ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งแรงจูงใจในการทาํงานกบัความผกูพนัองคก์าร

ของครูในโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน 

จงัหวดัสงขลา.  วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยัทกัษิณ, สงขลา. 

ปรียานุช ทองสุก. (2549). ปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน จงัหวดัชลบุรี. ปริญญานิพนธ์การจดัการมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการจดัการ

ทรัพยากรมนุษย,์ วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์, มหาวิทยาลยับูรพา. 

ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน. (2559). การศึกษาอิสระ. กรุงเทพฯ: มิตรภาพการพิมพแ์ละ

สติวดิโอ. 

มทันา วงัถนอมศกัด์ิ. (2550). รูปแบบการจูงใจในการปฏิบติังานของครู. ดุษฎีนิพนธ์การบริหาร

การศึกษา, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัศิลปากร. 

ยทุธภูมิ ช่างเหลก็. (2553). แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 2 สงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชุมพร  เขต 2 อาํเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร. วิทยานิพนธ์ 



ครุศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัราชภฏั

บา้นสมเดจ็เจา้พระยา. 

 


