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ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
นายเจริญ  มะโนเพชร 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีผลต่อการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1กลุ่มตวัอยา่ง

ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการเรียนการสอนหรืองานในโรงเรียน    จาํนวนบุคลากร  120  คน 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 92 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทาํวิจยัคร้ังน้ีคือแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดบั โดย

แบ่งเน้ือหาเป็น 4 ดา้น เก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1คือ ดา้นการบริการ  ดา้นงบประมาณ ดา้นการเงินและบญัชี 

และดา้นพสัดุครุภณัฑ ์

วิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ งานงบประมาณและดา้นการเงินและบญัชี ดา้นการบริการ  และดา้นท่ี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นงานพสัดุและครุภณัฑ ์ตามลาํดบั 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   ท่ีมีประสบการณ์ทาํงานแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั กนั และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า

ดา้นการเงินและบญัชี ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานตํ่ากว่า 10ปี กบั 10-20 ปีข้ึนไปและครูท่ีมีประสบการณ์

ทาํงานตํ่ากว่า 10ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน 20 ปีข้ึนไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ 

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 แตกต่างกนั 



โดยครูท่ีมีประสบการณ์ 10-20ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ตํ่ากว่า 10 ปีและครูท่ีมี

ประสบการณ์ทาํงาน 20 ปีข้ึนไปมีความพึงพอใจสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานตํ่ากว่า 10ปี ซ่ึงเป็นไป

ตามสมมติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 ส่วนครู

ท่ีมีประสบการณ์อ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง 

 

บทนํา 

พระราชบญัญติัศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545ไดก้าํหนดใหมี้

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการปฏิรูป ในหลายๆ ประเดน็อาทิ 

เช่น 1) ปฏิรูประบบการศึกษา ใหส้อดรับทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอธัยาศยั 2) ปฏิรูปการ

เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3) ปฏิรูประบบการบริหารจดัการโดยการกระจายอาํนาจ 4) ปฏิรูปครู 

คณาจารยบุ์คลากรทางการศึกษาและ5)ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (สาํนกังานปฏิรูป

การศึกษา. 2545, 3) 

 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษานบัเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่ปัจจยัหน่ึงในการ

ปฏิรูปการศึกษา เน่ืองจากการท่ีจะดาํเนินกิจกรรมใดๆ ในการปฏิรูปในเร่ืองใดๆ กต็ามจาํเป็นตอ้งใช้

ทรัพยากรและงบประมาณในการดาํเนินการความ สาํเร็จของการปฏิรูปการศึกษาอยูท่ี่การปฏิรูปการเงินเพื่อ

การศึกษา หากไม่เปล่ียนแปลงวิธีการบริหารงบประมาณและการเงินเพือ่การศึกษา การปฏิรูปการศึกษาคง

เกิดข้ึนไดย้าก (สมชยั ฤชุพนัธ์. 2547, ออนไลน)์ 

 ในรายละเอียดท่ีสาํคญัท่ีปรากฏในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดก้าํหนดแนวทางการบริหารจดัการศึกษาไวว้า่ให้

กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

โดยตรง และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ได้

กาํหนดใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคล พระราชบญัญติั

ดงักล่าวขา้งตน้ทาํใหรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนไดเ้ปล่ียนไปสู่การบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานซ่ึงเป็น

การถ่ายโอนอาํนาจการบริหารใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาแบบเบด็เสร็จจุดเดียว (One Stop Service) 

ท่ีโรงเรียน (รุ่ง แกว้แดง.2542, 246) 

  เป็นการบริหารท่ีใหส้ถานศึกษาเป็นหน่วยตดัสินใจหลกั ท่ีสาํคญัในระบบการศึกษาโดยโรงเรียน

เป็นผูก้าํหนดกิจกรรมท่ีตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างอยา่งหลากหลาย (Beck; & 

Murphy. 1996, 2-3)  

 โรงเรียนท่ีไดรั้บการกระจายอาํนาจควรมีอิสระในการปฏิบติังาน 5 เร่ือง คือ 1) มีอาํนาจกาํหนด

จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 2) มีอาํนาจในการควบคุมงบประมาณ 3) มีอาํนาจในการบริหารงานบุคคล 4) มี



อาํนาจในการบริหารหลกัสูตร และ 5) มีอาํนาจในการกาํหนดและเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร ในการ

กระจายอาํนาจทั้ง 5ดา้น ใหก้บัสถานศึกษา การกระจายอาํนาจดา้นงบประมาณนบัเป็นหวัใจของการกระจาย

อาํนาจ เพราะถา้โรงเรียนไม่มีอาํนาจในการบริหารจดัการงบประมาณกจ็ะมีอาํนาจในการบริหารในเร่ือง

อ่ืนๆ นอ้ยลง การกระจายอาํนาจดา้นวิชาการและบุคลากรได ้ จะตอ้งไดรั้บการกระจายอาํนาจดา้น

งบประมาณก่อน (Murphy. 1991, 46-49) 

  ดงันั้นการบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะเกิดข้ึนไดโ้รงเรียนตอ้งมีอาํนาจท่ีแทจ้ริงในการ

ควบคุมงบประมาณ โรงเรียนตอ้งมีอาํนาจในในการตดัสินใจวา่ จะใชง้บประมาณอยา่งไร และจะจดัสรรไป

ท่ีใด การบริหารงบประมาณลกัษณะน้ี เรียกวา่ การบริหารงบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School 

BasedBudgeting) เป็นการบริหารงบประมาณท่ีกระจายอาํนาจใหโ้รงเรียน โดยจดัสรรงบประมาณเป็นงบลํ่า

ซาํใหโ้รงเรียนแลว้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง ไดแ้ก่ ครู ผูบ้ริหารโรงเรียนผูป้กครอง คณะกรรมการ

โรงเรียน ชุมชน เป็นผูต้ดัสินใจในการใชจ่้ายงบประมาณ 

 (The HighInvolment. 2004, Online)  

 การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายราย มีงบประมาณมาใชจ่้ายในโรงเรียนมาก แต่คุณภาพของนกัเรียน

ยงัตํ่าสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การใชเ้งินและทรัพยากรท่ีมีอยูไ่ม่ถึงผูเ้รียน เพราะโรงเรียนไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบั

การใชเ้งินท่ีมีอยูใ่นการปฏิรูปการเรียนรู้เพือ่ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ดงันั้น การใหส้ถานศึกษามีอาํนาจในการ

บริหารงบประมาณ มิไดห้มายความวา่คุณภาพของนกัเรียนจะสูงข้ึนหากสถานศึกษาไม่มีกระบวนการจดัทาํ

งบประมาณท่ีมีเหตุมีผล และมุ่งเนน้การใชง้บประมาณเพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน การท่ีโรงเรียนจะใช้

งบประมาณท่ีโรงเรียนมีอิสระในการใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ส่ิงสาํคญัอนัหน่ึงคือ โรงเรียนตอ้งมี

กระบวนการจดัทาํงบประมาณท่ีมีเหตุผลโปร่งใสและชดัเจน ซ่ึงจะทาํใหก้ารจดัสรรงบประมาณของ

โรงเรียนตอบสนองการจดัการเรียนการสอนท่ีสาํคญั และใหค้วามรู้บุคลากรเก่ียวกบังบประมาณท่ีแทจ้ริง

ของโรงเรียน ทาํใหเ้กิดการทาํงานเป็นทีม มีการประสานงานท่ีราบร่ืน และบรรยากาศขององคก์รจะ

พฒันาข้ึน เพราะทุกคนเขา้ใจวา่ งบประมาณของโรงเรียนมาจากท่ีใด จะนาํไปใชอ้ะไร และทาํไมจึงเอาไป

ใชอ้ยา่งนั้น (Slosson. 2000, 54)  

 นอกจากน้ี กรอส (Gross. 1996: 52) ยงัมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การเปล่ียนอาํนาจการบริหาร

และการควบคุมงบประมาณมาไวท่ี้โรงเรียน ทาํใหโ้รงเรียนจาํนวนมาก ตอ้งการความช่วยเหลือเก่ียวกบัการ

จดัทาํงบประมาณ จาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดกระบวนการจดัทาํงบประมาณของโรงเรียน การมีกระบวนการ

จดัทาํและการบริหารงบประมาณท่ีมีเหตุผลชดัเจนและเป็นท่ีรับรู้ของทุกคน จะทาํใหก้ารจดัสรรงบประมาณ

ของโรงเรียนไม่เป็นไปเพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนใดคนหน่ึง หรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงท่ีมีอิทธิพลใน

สถานศึกษา แต่จะทาํใหก้ารจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนมีความเป็นเหตุเป็นผล และมุ่งใหส้มัฤทธ์ิผล

ตามจุดมุ่งหมายของแผนการศึกษา กระบวนการงบประมาณเป็นปัจจยัสาํคญั ท่ีช่วยใหก้ารบริหาร

งบประมาณมีประสิทธิภาพ มีงานวิจยัหลายฉบบัท่ีสนบัสนุนแนวคิดดงักล่าว อาทิเช่น งานวจิยัของ ลวั (Lau. 

2003, Abstract) ท่ีศึกษาพบวา่ กระบวนการจดัทาํงบประมาณมีผลต่อการใชง้บประะมาณอยา่งมี



ประสิทธิภาพ งานวิจยัของ อะลิสินา และคนอ่ืนๆ (Ayala; & Perotti. 2002; citing Alisina; et al. 1995, 

Online) ท่ีพบวา่ กระบวนการงบประมาณ เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการใชง้บประมาณ

งานวิจยัของ โกทซ์ และ เฮสส์(Goertz; & Hess. 1998, 490) ท่ีพบวา่ การมีกระบวนการงบประมาณท่ีชดัเจน

เป็นทางการทาํใหทุ้กคนเขา้มามีส่วนร่วม และมีความพึงพอใจในการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน

ผลการวิจยัของ อารีลกัษณ์ พงษโ์สภา (2545: 91) พบวา่ กระบวนการงบประมาณมีความสมัพนัธ์ระดบัสูง

กบัสมัฤทธ์ิผลของการบริหารงบประมาณ ดงันั้น การเปล่ียนอาํนาจการบริหารงบประมาณไปท่ีสถานศึกษา 

ส่ิงสาํคญัท่ีจะตอ้งพฒันา เพื่อใหส้ถานศึกษาใชง้บประมาณท่ีไดรั้บการกระจายอาํนาจไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ คือ การพฒันากระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาใหช้ดัเจน โปร่งใส แลว้พฒันา

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํงบประมาณ และมีส่วนร่วมในการ

จดัทาํงบประมาณของโรงเรียน ซ่ึง โอดเดน; และ ปิกสั : ทอมสนั และ วดู (Odden; & Picus. 2004: 250; 

Thompson; & Wood.1998, 107) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการจดัทาํงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพวา่ จะตอ้ง

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ แผนพฒันาการศึกษา รายรับและรายจ่าย โดยการจดัทาํแผนพฒันา

การศึกษาจะเป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการจดัทาํงบประมาณ การจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาจะทาํใหท้ราบ

วา่ สถานศึกษาตอ้งการพฒันาการศึกษาในทิศทางใด และมีจุดมุ่งหมายอยา่งไร รายจ่ายแสดงถึงค่าใชจ่้ายท่ี

ใชใ้นการดาํเนินการตามแผนพฒันาการศึกษาและรายไดแ้สดงถึงแหล่งรายไดท่ี้จะตอ้งจดัหาใหเ้พียงพอกบั

รายจ่าย ซ่ึงทั้งสามส่วนน้ีตอ้งมีความสมดุลกนั การจดัทาํงบประมาณในลกัษณะเช่นน้ีจะทาํใหส้ถานศึกษา

บูรณาการงบประมาณ กบัแผนพฒันาการศึกษาเขา้ดว้ยกนั และเป็นการใชก้ระบวนการงบประมาณเป็น

เคร่ืองมือนาํไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายในการพฒันาการศึกษา เม่ือมีการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาแลว้ก็

ดาํเนินการตามกระบวนการการวางแผน ซ่ึงมีขั้นตอนท่ีสาํคญัคือ การจดัทาํแผน การอนุมติัแผน การ

ดาํเนินการตามแผน และการประเมินผลแผน (อนนัต ์เกตุวงศ.์ 2541,47-49)  

 ดงันั้น กระบวนการงบประมาณจะประกอบดว้ยขั้นตอนสาํคญั 4 ขั้นตอน คือ 1) การจดัทาํ

งบประมาณ เป็นขั้นของการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษา เพื่อกาํหนดจุดมุ่งหมาย และความตอ้งการดา้น

การศึกษา รวมทั้งการประมาณรายรับและรายจ่าย 2) การอนุมติังบประมาณเป็นการนาํเสนอแผน

งบประมาณใหผู้มี้อาํนาจตดัสินใจพจิารณา 3) การบริหารงบประมาณเป็นการบริหารจดัการควบคุมการใช้

จ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดรั้บอนุมติั 4) การประเมินผลงบประมาณ เป็นการประเมินผลท่ี

เกิดข้ึนจากการใชจ่้ายงบประมาณ (The Institutefor Democracy in South Africa. 2004: Online; Aroson. 

1985, 255) ดา้นการประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ จะเนน้ท่ีการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรให้

หมดไป โดยไม่คาํนึงถึงประสิทธิภาพเท่าใดนกั หากไดผ้ลลพัธ์ท่ีเท่ากนัแต่ใชง้บประมาณนอ้ยกวา่ กไ็ม่มี

แรงจูงใจใหด้าํเนินการดงักล่าว (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา. 2543,98) 4) ดา้นการรายงานผล รายการท่ี

รายงานส่วนใหญ่จะเก่ียวกบัแผนงาน/โครงการมากท่ีสุดมีการรายงานเก่ียวกบังบประมาณท่ีใชด้าํเนินการ

นอ้ยมาก และบุคคลท่ีไดรั้บรายงานส่วนใหญ่จะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน (พีระพนัธ์ มะรัตน์. 2543, 82)  



 ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าว สะทอ้นใหถึ้งปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบักระบวนการจดัทาํและบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษา ทาํใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบั

ความเห็นของ อจัฉราชีวะตระกลูกิจ (2548, 7)  

 ไดก้ล่าวถึง ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการจดัทาํงบประมาณท่ีทาํใหก้ารบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานเชิงยทุธศาสตร์ท่ีทุกส่วนราชการใชก้นัอยูข่ณะน้ี ไม่ 

ประสบความสาํเร็จวา่ มีสาเหตุเน่ืองจาก 1) ในขั้นตอนของการวางแผนงบประมาณส่วน 

ราชการ ไม่ใหค้วามสาํคญัของยทุธศาสตร์ ยงัผลใหไ้ม่สามารถจดัสรรเงินใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ได ้2) ส่วนราชการไม่แยกแยะภารกิจท่ีเป็นยทุธศาสตร์ออกจากภารกิจประจาํ ทาํให้

มีการนาํทุกภารกิจมาพิจารณาร่วมกนั โดยไม่คาํนึงความคิดริเร่ิมการปรับลดงานท่ีขาดประสิทธิภาพ และ

ความคุม้ค่า ส่งผลใหค้าํของบประมาณสูงกวา่ความเป็นจริงมากเกินไปแนวทางการแกปั้ญหาดงักล่าวขา้งตน้

จึงควรมี การพฒันากระบวนการจดัทาํและบริหารงบประมาณของสถานศึกษา เพื่อใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณ

สนบัสนุนยทุธศาสตร์ท่ีกาํหนดไวใ้นแผน โดยกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานจดัทาํงบประมาณทุกขั้นตอน

ใหช้ดัเจน และใหบุ้คลากรทุกคนไดรั้บรู้และเขา้มา มีส่วนร่วมในการจดัทาํงบประมาณ กระบวนการ

งบประมาณจะตอ้งประกอบดว้ย ขั้นตอนสาํคญั 4 ขั้น คือ การจดัทาํงบประมาณ การอนุมติังบประมาณการ

บริหารงบประมาณ และการประเมินผลงบประมาณ ซ่ึงแนวทางแกปั้ญหาน้ีสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ (2546ข, 58-59)  

 ไดเ้สนอแนะใหส้าํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เตรียมการเก่ียวกบัการกระจายอาํนาจ

การบริหารงบประมาณใหส้ถานศึกษาไวว้า่ การบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และระบบงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานไดก้ระจายอาํนาจการบริหารงบประมาณ ใหส้ถานศึกษา ดงันั้น ตอ้งมีการปรับปรุงวิธี การ

จดัสรรงบประมาณ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เงินอุดหนุนรายหวัเป็นรายบุคคล และกระจายอาํนาจการบริหาร

งบประมาณและการใชจ่้ายเงินใหก้บัสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษา มีความอิสระในการบริหารงบประมาณ 

และใชจ่้ายเงินดว้ยตนเอง แต่ทั้งน้ี สถานศึกษาเอง กต็อ้งมีการวางแผนการบริหาร และควบคุมงบประมาณท่ี

มีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีรายงานทางการเงิน และผลการดาํเนินงาน เพื่อใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

และหน่วยงานอ่ืนๆ ใชใ้นการตรวจสอบประเมินผลดว้ย ดงันั้น สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานควรกาํหนดหลกัเกณฑห์รือกระบวนการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ยการจดัทาํและเสนอ

งบประมาณ การอนุมติัและการจดัสรรงบประมาณ การบริหาร และการควบคุมงบประมาณ และการติดตาม

รายงานผลเป็นตน้ เพื่อเป็นแนวทางสาํหรับการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษานอกจากจะ

กาํหนดกระบวนการงบประมาณของสถานศึกษาแลว้ ตามหลกัการของการบริหารงบประมาณโรงเรียน 

จะตอ้งใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบันกัเรียน ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการจดัทาํและบริหารงบประมาณดว้ย เม่ือมีการกระจาย

อาํนาจการตดัสินใจดา้นงบประมาณไปท่ีโรงเรียนแลว้ อาํนาจการตดัสินใจไม่ควรอยูท่ี่ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่



ผูเ้ดียว แต่ควรใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบังบประมาณ

ดว้ย จะทาํใหทุ้กคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ และร่วมรับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชจ่้ายงบประมาณ 

  ในการวิจยัคร้ังน้ี จะศึกษาเฉพาะการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในอาํเภอพระประแดง

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  และดาํเนินตามหลกัการของกระบวนการ

จดัทาํงบประมาณ ผลของการวิจยัทาํใหไ้ดรู้ปแบบกระบวนการ จดัทาํงบประมาณของสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ และโปร่งใส ซ่ึงจะเป็นประโยชน์กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํและ

บริหารงบประมาณดา้นการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลมากข้ึน นาํไปสู่การแกปั้ญหาดา้น

การศึกษาของประเทศไทยท่ีมีการลงทุนดา้นการศึกษาสูง แต่มีปัญหาดา้นคุณภาพ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีผลต่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีผลต่อการบริหารงานธุรการของโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1โดยจาํแนกตามวฒิุการศึกษา และ

ประสบการณ์ทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํนวน 120 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่ง

อยา่งง่าย จาํนวน  92 คน โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน 

2. ตัวแปรทีศึ่กษา 

 2.1 ตัวแปรต้น แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่  

2.1.1 สถานภาพวฒิุการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  

1. ระดบัปริญญาตรี  

2. สูงกวา่ปริญญาตรี  

2.1.2 ประสบการณ์ทาํงาน  

1. ต ํ่ากวา่ 10 ปี  

2. 10-20ปี  

3. 20ปีข้ึนไป 



 2.2   ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีผลต่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน

อาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ไดแ้ก่ ดา้นการบริการ  

ดา้นงบประมาณ  ดา้นการเงินและบญัชี และดา้นพสัดุครุภณัฑ ์

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

การศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิง

ปริมาณลกัษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ 

ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 

 ตอนที ่1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ทาํงาน ลกัษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนที ่2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซ่ึงเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

 (Rating scale ) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ(Likert Scale) คือมีความคิดเห็นระดบัมากท่ีสุด มีความคิดเห็น

ระดบัมาก มีความคิดเห็นระดบัปานกลาง มีความคิดเห็นระดบันอ้ย มีความคิดเห็นระดบันอ้ยท่ีสุด  

 โดยขอ้คาํถามครอบคลุมลกัษณะความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน

ในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ภายใน 4 ดา้น จาํนวน 

40 ขอ้ ประกอบดว้ย 

ดา้นท่ี 1 การบริการ จาํนวน 10 ขอ้ 

ดา้นท่ี 2 งบประมาณ จาํนวน 10 ขอ้ 

ดา้นท่ี3  การเงินและบญัชี  จาํนวน 10 ขอ้ 

ดา้นท่ี 4 พสัดุและครุภณัฑ ์ จาํนวน 10 ขอ้ 

ตอนที ่3 เป็นขอ้เสนอแนะ ซ่ึงคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป ดงัน้ี 



1. ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศและอายใุนการทาํงานของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจก

แจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 2.ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( x )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) 

 3. แปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยเทียบกบัเกณฑก์ารแปลค่าของคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 

 คะแนนเฉลีย่   การแปลความหมาย 

 4.50 – 5.00  หมายถึง   มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระดบัมาก

ท่ีสุด 

3.50 – 4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระดบัมาก 

2.50 – 3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระดบัปาน

กลาง 

1.50 – 2.49  หมายถึง   มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระดบันอ้ย 

1.00 – 1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระดบันอ้ย

ท่ีสุด 

 4.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยใชก้าร

วิเคราะห์โดยการทาํสอบค่าที (Independent t-test) 

5.เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน

วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

จึงนาํค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบ โดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comomparison)  

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี 

1.สถิติท่ีใชท้ดสอบเคร่ืองมือ เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  

ใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 



2.สถิติเชิงพรรณา  ใชห้าค่าร้อยละ ( Percentage)  ค่าเฉล่ียเลขคณิต 

(Arithmetic Mean หรือ 𝑥̅  )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 

3.สถิติเชิงอนุมาน 

3.1การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง 2 กลุ่ม ใชส้ถิติค่าที  

(Independent t-test) 

   3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง 3 กลุ่ม เพียง 2 ตวั ใชค้่าสถิติความแปรปรวน

ทางเดียว ( One Way ANOVA ) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะนาํค่าคะแนน

เฉล่ียเป็นรายคู่ไปทาํการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่  

 

ผลการวจัิย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี  

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 92 คน  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยมีประสบการทาํงานระหวา่ง 10-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่

ประสบการณ์ทาํงานตํ่ากวา่ 10 ปี และประสบการณ์ทาํงานมากกวา่ 20 ปี 

 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษา ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณารายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  พบวา่มีประเดน็ควรนาํมาอภิปราย 

ดงัน้ี 

 1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระประแดง

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก

ผูใ้หบ้ริการ มีบุคลิกภาพท่ีดี  มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีการตดัสินใจและแกปั้ญหาไดดี้  มีมนุษยส์มัพนัธ์ดี  มี

ความรับผดิชอบสูง  มีใจเปิดกวา้ง  พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล  มีความ



ซ่ือสตัยสุ์จริต  ยติุธรรม  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีความอุตสาหะวิริยะ  อดทน  มีความเสียสละ  มีความ

สมํ่าเสมอมัน่คง  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง  มีความสามารถในการส่ือสาร  มีความกลา้ในการพดูและการ

ปฏิบติั  มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ   เป็นผูป้ระสานงานท่ีดี   รู้จกัพฒันาตนเอง มีความเป็นประชาธิปไตย 

นอกจากนั้น  ผูใ้หบ้ริการควรเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอีกดว้ย ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มนสั พลายชุ่ม (2545,หนา้ บทคดัยอ่ ) ,ดรุณี คงสุวรรณ (2545,หนา้ บทคดัยอ่ 

),ไพโรจน์ โรจนพิกลุ (2545,หนา้ บทคดัยอ่ ) , วิจิตร จิตรวศินกลุ (2547,หนา้ บทคดัยอ่ ) ,สุธีรา ตะริโย 

(2549,หนา้ บทคดัยอ่ ) , สกัริน อยูผ่อ่ง (2549,หนา้บทคดัยอ่ ) และสามารถอภิปรายผลในแต่ละดา้นได ้ดงัน้ี 

 1.1 ดา้นการบริการ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนใน

อาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูตอ้งการใหผู้ใ้หบ้ริการมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความพร้อมและ

สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสงัคม นอกจากนั้นแลว้ผูใ้หบ้ริการจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสมัพนัธ์อนัดีต่อ

ผูร่้วมงาน คือ ตอ้งมีความยิม้แยม้แจ่มใส ใหก้ารช่วยเหลือ ผูร่้วมงาน รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให ้เกียรติและ

ยกยอ่งผูร่้วมงาน ใหผู้ร่้วมงานพบ ไดง่้าย รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน วางตวัเสมอตน้เสมอปลาย 

วางตวัเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน มีความสามารถในการควบคุม อารมณ์ ทกัทายสนทนาปราศรัยกบั ผูร่้วมงาน 

อนัจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุธีรา ตะริโย (2549,หนา้ 

บทคดัยอ่ ) , สกัริน อยูผ่อ่ง (2549,หนา้บทคดัยอ่ ) 

 1.2 ดา้นงานงบประมาณ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน

ในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูมีความเช่ือวา่ผูใ้หบ้ริการท่ีดีตอ้งมีความสามารถใน

การบริหารสูง สามารถนาํพาใหส้ถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึง

ใหค้วามสาํคญัดา้นความสามารถในการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีคุณธรรมมีความซ่ือสตัยสุ์จริต 

มีความสุภาพอ่อนนอ้มมีความหนกัแน่นไม่หูเบา 
มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน มีความยติุธรรมไม่มีอคติ เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีศีลธรรมและ

วฒันธรรมอนัดีงาม เป็นแบบอย่างท่ีดีดา้นคุณธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุธีรา ตะริโย 

(2549,หนา้ บทคดัยอ่ ) , สกัริน อยูผ่อ่ง (2549,หนา้บทคดัยอ่ ) สมใจ กอปรสิริพนัธ์ (2549,หนา้บทคดัยอ่ ) 

 1.3 ดา้นการเงินและการบญัชี พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณใน

โรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากครูตอ้งการใหผู้ใ้หบ้ริการมีความชดัเจนและ

ถูกตอ้งในการเบิกจ่ายและการทาํบญัชี มีการจดัระบบงานดา้นการเงินสะดวก คล่องตวั มีระเบียบและเป็น



ปัจจุบนัมีการสนบัสนุนการเงินในการจดักิจกรรมของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรวดเร็วในการ

ใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีการเงินโดยนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช ้และมีมนุษยสมัพนัธ์และการ

เอาใจใส่ของเจา้หนา้ท่ีทางการเงินทาํใหผู้รั้บบริการมีความประทบัใจในการบริการของเจา้หนา้ท่ีการเงิน  

ข่าวสารดา้นการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือไดต้รงตามระเบียบของทางราชการ  เจา้หนา้ท่ีการเงินให้

คาํปรึกษาและแนะนาํเก่ียวกบัระเบียบปฎิบติัของการเบิก  จ่ายเงินไดช้ดัเจนจนเกิดความเขา้ใจ การออก

ใบเสร็จรับเงินถูกตอ้ง สะดวก รวดเร็ว ประหยดัเวลา ขั้นตอนการดาํเนินงานทางดา้นการเงินมีความโปร่งใส

น่าเช่ือถือ อีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสุธีรา ตะริโย (2549,หนา้ บทคดัยอ่ ) , สกัริน อยูผ่อ่ง 

(2549,หนา้บทคดัยอ่ ) สมใจ กอปรสิริพนัธ์ (2549,หนา้บทคดัยอ่ ) 

 1.4 ดา้นพสัดุและครุภณัฑพ์บวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียน

ในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการสาํรวจครุภณัฑอ์ยา่งเป็นระบบจดัเกบ็เขา้แฟ้มเพื่อ

เป็นขอ้มูลในการตรวจสอบ มีการส่งรายงานประจาํปีใหห้วัหนา้คณะเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบครุภณัฑ ์

เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบสามารถดาํเนินการแกไ้ข ซ่อมแซมครุภณัฑไ์ด ้มีการลงทะเบียนคุมครุภณัฑอ์ยา่งเป็น

ระบบและรหสัประจาํครุภณัฑ ์สามารถเบิกครุภณัฑจ์ากเจา้หนา้ท่ีดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว ส้ิน

ปีงบประมาณมีการประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีอยา่งเป็นระบบ มีการประสานงานกบัสาํนกังานเพื่อดาํเนินการ

เก่ียวกบัเอกสารการซ่อมเพื่อเป็นเอกสารอา้งอิงใหก้รรมการตรวจรับ มีการใหบ้ริการท่ีรวดเร็วตามเวลาท่ี

กาํหนดมีกระบวนการและขั้นตอนในการขอใชบ้ริการท่ีเหมาะสม สามารถขอตรวจสอบตามรายการท่ีเบิก

ครุภณัฑ ์ท่ีสามารถบริหารและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั สุธีรา 

ตะริโย (2549,หนา้ บทคดัยอ่ ) , สกัริน อยูผ่อ่ง (2549,หนา้บทคดัยอ่ ) สมใจ กอปรสิริพนัธ์ (2549,หนา้

บทคดัยอ่ ) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีเน่ืองจากคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบด้วยคุณลักษณะ 2 ส่วนหลัก 4 ด้าน คือ คุณลักษณะด้านส่วนตัวและ

คุณลกัษณะดา้นวิชาชีพ ซ่ึงลว้นแต่เป็นปัจจยัสาํคญัทั้งส้ิน จึงตอ้งการผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํสูง ทั้งความรู้ดา้น

วิชาการ หรือความรู้ทางวิชาชีพ เป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัระเบียบ หรือกฎหมายใดๆท่ีเก่ียวขอ้ง  

สามารถนาํพาใหส้ถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัสุธีรา 

ตะริโย (2549,หน้า บทคดัย่อ ) , สักริน อยู่ผ่อง (2549,หน้าบทคดัย่อ ) สมใจ กอปรสิริพนัธ์ (2549,หน้า

บทคดัยอ่ ) 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นของครู

ท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามขอ้สมมติฐาน  ทั้งน้ี



เน่ืองจาก ครูท่ีมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนั ต่างกต็อ้งการผูใ้หบ้ริการท่ีไดรั้บการพฒันาดว้ยการอบรมใหมี้

ความรู้ความสามารถ อีกทั้งไดผ้า่นการอบรมตามโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการศึกษาอยา่งทัว่ถึง และ

จากการปฏิรูปการศึกษา ส่งผลใหผู้ใ้หบ้ริการไดรั้บการประเมินความรู้และประสบการณ์เดิม เพื่อเป็นไปตาม

มาตรฐานกาํหนด จึงทาํใหมี้การบริหารงบประมาณ มี 4 ดา้น ดา้นท่ี 1การบริการ ไดแ้ก่ มีการแจง้ขั้นตอน

และเง่ือนไขในการขอรับบริการใหท้ราบอยา่งชดัเจน เจา้หนา้ท่ีใหก้ารตอ้นรับดว้ยความสุภาพเรียนร้อยยิม้

แยม้แจ่มใส มีการใหบ้ริการความรู้ความเขา้ใจและใหค้าํปรึกษา ขอ้แนะนาํในการขอรับบริการ มีการกาํหนด 

วนั เวลาในการใหบ้ริการเป็นไปตามท่ีประกาศ มีการกาํหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีและ

ส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการใหบ้ริการท่ีดีน่าประทบัใจแก่ผูใ้ชบ้ริการ  ดา้นท่ี 2 ดา้น

งานงบประมาณ ไดแ้ก่มีการจดัทาํแผน กาํหนดเป้าหมาย ผลผลิต และวิเคราะห์ จดัลาํดบัความสาํคญัเพื่อ

จดัทาํและเสนอของบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา มีการ

จดัหาทุนการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียนท่ียากจนมีการสนบัสนุนและจดัหาทุนอาหารกลางวนัใหแ้ก่นกัเรียนท่ี

ยากจน มีการตรวจสอบติดตามผล ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินงบประมาณและเงินนอก

งบประมาณอยา่งเป็นระบบ ดา้นท่ี 3 การเงินและบญัชี ไดแ้ก่ มีความชดัเจนและถูกตอ้งในการเบิกจ่ายและ

การทาํบญัชี มีการจดัระบบงานดา้นการเงินสะดวก คล่องตวั มีระเบียบและเป็นปัจจุบนั มีการสนบัสนุน

การเงินในการจดักิจกรรมของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรวดเร็วในการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ีการเงิน

โดยนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช ้ความมีมนุษยส์มัพนัธ์และการเอาใจใส่ของเจา้หนา้ท่ีทาง

การเงิน ดา้นท่ี 4พสัดุและครุภณัฑ ์ ไดแ้ก่ มีการสาํรวจครุภณัฑอ์ยา่งเป็นระบบจดัเกบ็เขา้แฟ้มเพื่อเป็นขอ้มูล

ในการตรวจสอบ มีการส่งรายงานประจาํปีใหห้วัหนา้คณะเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบครุภณัฑเ์จา้หนา้ท่ี

ผูรั้บผดิชอบสามารถดาํเนินการแกไ้ข ซ่อมแซมครุภณัฑไ์ด ้มีการลงทะเบียนคุมครุภณัฑอ์ยา่งเป็นระบบและ

รหสัประจาํครุภณัฑ ์สามารถเบิกครุภณัฑจ์ากเจา้หนา้ท่ีดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว เพราะผูใ้หบ้ริการ

จะตอ้งมีความคิดสร้างสรรคจ์ะตอ้ง ใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้และความสามารถเตม็ศกัยภาพ ใหค้วามเป็นอิสระใน

การทาํงานแก่ทีมงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของบุคลากรในโรงเรียน  

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

จากผลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระประแดง

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผูว้ิจยัมี

ขอ้เสนอแนะเพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการพฒันาการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนในอาํเภอพระ

ประแดงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดงัน้ี 

1.1 ดา้นการบริการ ควรมีความหนักแน่น รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เป็นผูฟั้งท่ีดี และเป็นผูมี้

บุคลิกภาพดี 



1.2 ดา้นงบประมาณ ควรพฒันาความสามารถของตนเองในการวางแผน การมอบหมายงาน และ

การใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีการงานและหน่วยงาน 

1.3 ด้านการเงินและการบญัชี ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันาวิชาการ ควรใช้

เหตุผลในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ และมีความสามารถในการวางแผนปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 

1.4 ดา้นพสัดุและครุภณัฑ์ มีความรู้ความสามารถ มีความสามารถในการวางแผนปฏิบติัอย่างเป็น

ระบบ 
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