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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดั

การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน   ในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต 2    จาํแนกตามสถานภาพการดาํรงตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2   จาํนวน  178  คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย ( Simple 

random sampling )  โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie 

and Morgan , 1970,  อา้งใน ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2555, หนา้ 132 )      ไดจ้าํนวน 123  คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  จาํนวน  40  ขอ้  4  ดา้น คือ ดา้นบริหารงานวิชาการ  ดา้นบริหารงานงบประมาณ  ดา้นบริหารงาน

บุคคล  และดา้นบริหารงานทัว่ไป   สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย   ค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของสถานภาพการดาํรงตาํแหน่งใชส้ถิติ t – test และ 

ประสบการณ์ในการทาํงานใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance)  

ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน   กลุ่มพลงัครู

พฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  พบวา่  ครูมีความพึงพอใจของครู

ต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผลการ

เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ท่ีมีสถานภาพการดาํรง

ตาํแหน่งและประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจโดยในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

  คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจ     การบริหารจดัการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………  

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 



บทนํา 

 ประเทศไทยมีนโยบายท่ีจะปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลงอยา่ง

รวดเร็วของสงัคมโลก เน่ืองจากการจดัการศึกษาของไทยยงัมีปัญหาหลายประการ เช่น โครงสร้างและ 

กระบวนการในการจดัการศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริง ไม่สนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียน

ไดจ้ริง ทาํใหคุ้ณภาพของการศึกษาตํ่า รวมทั้งประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานอ้ย ประกอบกบัมี

การปฏิรูปการเมืองและมีการประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550 และไดมี้การ

ประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงถือวา่

เป็นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฉบบัท่ีประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการร่างพระราชบญัญติัการศึกษา

ทุกขั้นตอน แสดงใหเ้ห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหารและรับผดิชอบ เป็นแนวทางใหม่ให้

ครู ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรและการบริหาร-จดัการ ใหเ้กิดวฒันธรรมแห่งการ

เรียนรู้ท่ีกลมกลืนกบัทอ้งถ่ิน หวัใจท่ีสาํคญัท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จจึงตอ้งมาจากการร่วมมือร่วมใจของทุก

ฝ่าย 

หลกัในการบริหารและผลจากการปฏิบติัดา้นการบริหารโรงเรียนนั้น มีความสอดคลอ้งกนัหลาย

ประการ โดยเฉพาะผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา จะเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหป้ฏิบติังาน

ดว้ยความสมคัรใจ มีความวิริยะและอุตสาหะ ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจในงานอีกดว้ย การท่ี

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ท่ี และเตม็ความสามารถนั้น ส่วนหน่ึงมีผลมาจากความพึงพอใจ หาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความพงึพอใจในสภาพการทาํงาน หรือรูปแบบพฤติกรรมของผูบ้งัคบับญัชาแลว้ จะมี

ผลใหไ้ม่เตม็ใจในการปฏิบติังาน ดงันั้นบทบาทของผูบ้ริหารจึงมีส่วนสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการสร้างแรงจูงใจ

ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบริหารแบบใดจะช่วยใหอ้งคก์ารประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย     

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ไดด้าํเนินการบริหารภายใตย้ทุธศาสตร์

การบริหารงานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด แต่จากการดาํเนินงานท่ีผา่นมา พบวา่งานวิชาการ 

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไป ดา้นภายในโรงเรียนไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร ไม่มีการ

แบ่งงานตามภาระหนา้ท่ีท่ีชดัเจนงานท่ีออกมาในแต่ละดา้นไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

และไม่มีการเตรียมการรองรับกบัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต มีเร่ืองราวร้องเรียนและการสอบสวนเก่ียวกบั

การกระทาํผดิของขา้ราชการครูเป็นจาํนวนมาก ซ่ึงสาเหตุเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของครู อาจารย ์และ

ผูบ้ริหารโรงเรียนอนัก่อใหเ้กิดเป็นปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารงานโรงเรียนเกิดผลต่อประสิทธิภาพ

ในดา้นการจดัการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร  ส่ือ อีกทั้งการพฒันาบุคลากร รวมถึงปัญหางาน

ธุรการ การเงิน การพสัดุท่ีเกิดจากการปฏิบติัผดิระเบียบการทุจริต หรือการบริหารงานท่ีขาดประสิทธิภาพ 



ความสมัพนัธ์ของผูร่้วมงาน ความความสมัพนัธ์ของผูรั้บบริการ ซ่ึงอาจจะส่งผลไปกระทบกบัความสมัพนัธ์

ระหวา่งโรงเรียน วดัและชุมชน  

 จากปัญหาดงักล่าว มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน  สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 จะตอ้งเอาใจใส่งานวิชาการเป็นพิเศษ ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มพลงัครู

พฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา

แกไ้ขปรับปรุงการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน   

ในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  จาํแนกตาม

สถานภาพการดาํรงตาํแหน่งและประสบการณ์ในการทาํงาน  

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั  ประกอบดว้ย  ตวัแปรอิสระ  คือ  ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูในกลุ่มพลงัครู

พฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  จาํแนกตามสถานภาพการดาํรง

ตาํแหน่งและประสบการณ์ในการทาํงาน  และตวัแปรตาม  คือ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดั

การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี  เขต  2  ซ่ึงแบ่งเป็น  4  ดา้น คือ  ดา้นการบริหารวิชาการ   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ   ดา้น

การบริหารงานบุคคล     ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  จาํนวน  178  คน  และกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการ

วิจยัคร้ังน้ี  คือ ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  

โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน ( Kejcie and Morgan , 1970,  อา้งใน ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ

และคณะ , 2555,หนา้ 132 )  โดยไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  123  คน  และเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีการสุ่มอยา่ง

ง่าย ( Simple random sampling )   

 

 



วธีิการดําเนินการวจัิย 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็ขอ้มูลคร้ังน้ี เป็น แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ  ตอนท่ี 1  เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบ  ไดแ้ก่  สถานภาพการดาํรงตาํแหน่ง  ประสบการณ์ในการทาํงาน  มี

ลกัษณะ เป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List)   ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2   ประกอบดว้ย   ดา้นการบริหารวิชาการ   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ   

ดา้นการบริหารงานบุคคล     ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  

การสร้างเคร่ืองมือ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจของครูต่อ

การบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  และร่างแบบสอบถามใหค้ลุมเน้ือหาดา้นต่างๆตามกรอบท่ีกาํหนดไว ้ แลว้

เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหาสาระ  จากนั้นนาํแบบสอบถามไปให้

ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา   (content  validity)  โดยนาํมาคาํนวณค่า  IOC  (Index of 

item object congruence) และปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพ  มีความสอดคลอ้งอยูใ่นระหวา่ง  .6 – 1  เม่ือได้

แบบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  นาํไปทดลองใชก้บัครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2  จาํนวน  30  คน  และนาํมาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใช้

สูตรสมัประสิทธ์ิแอฟฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  

.909  และนาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้  จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์  เพือ่เกบ็

ขอ้มูล 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

 การเกบ็รวมรวบขอ้มูล เร่ิมจากขอหนงัสือจาอาจารยท่ี์ปรึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยั

รามคาํแหงถึงครู  ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  

2  โดยผูว้ิจยัทาํการเกบ็ขอ้มูลดว้ยตวัเอง  แล้วนํามาวเิคราะห์  ดังน้ี 

1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้น

สมบูรณ์ทุกฉบบั  จาํนวน  123  ฉบบั 

2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ สภาพการดาํรงตาํแหน่ง และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน  



4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  โดยหาค่าเฉล่ีย ( 

�̅�)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (  S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม  แลว้นาํเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย 

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ใน

กลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  จาํแนกตามสถานภาพ

การดาํรงตาํแหน่ง  วเิคราะห์โดยหาค่า Independent Simple  t- test  

6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ใน

กลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2   จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance  ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงนาํค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่  ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post 

hoc Comparison ) 

ผลการวจัิย 

 1. ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  ท่ี

ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีวิทยาฐานะ  และมีประสบการณ์การทาํงาน  5 - 10 ปี 

 2. ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการบริหารงานวิชาการมีค่าเฉล่ียสูงสุด  และดา้นการบริหารงานบุคคลมี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3. ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 มี

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในดา้นการบริหารงานวิชาการ  ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก

สถานศึกษา เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญัมีค่าเฉล่ียสูงสุด  และส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย และ

ส่งเสริมใหค้รูประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัภายในโรงเรียน   มี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

4. ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในดา้นการบริหารงานงบประมาณ   



ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่   บริหารงบประมาณตรงตามประเภทและเกิด

ประโยชน์สูงสุดและสนบัสนุนหาวสัดุ  ครุภณัฑส่ิ์งอาํนวยความสะดวกท่ีนาํมาใชจ้ดัการศึกษา  มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด   และมีการกาํกบัดูแลการตรวจสอบพสัดุประจาํปีและมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีดว้ยความยติุธรรม   มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

5. ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในดา้นการบริหารงานบุคคล  ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  สนบัสนุนใหค้รูเขา้สู่วิทยฐานะและขอเล่ือนวิทย

ฐานะท่ีสูงข้ึนและส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และทัว่ถึง  มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

และ เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของครู   มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด   

6. ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2   ท่ีมี

สถานภาพการดาํรงตาํแหน่งและประสบการณ์ทาํงานมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน   กลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
  

 อภิปรายผลการวจัิย 

จากผลการวิจยัเร่ือง  ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  ใน

กลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2     พบวา่  มีประเดน็

สาํคญัท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ครูในโรงเรียนกลุ่มพลงัครูพฒันา   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  

เขต 2 มีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด โดยประกอบดว้ย  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน

บุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกสถานศึกษา เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้โดยเน้น

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  มีการบริหารงบประมาณตรงตามประเภทและเกิดประโยชน์สูงสุดและ หาวสัดุ  ครุภณัฑ์

ส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีนาํมาใชจ้ดัการศึกษา  สนับสนุนให้ครูเขา้สู่วิทยฐานะและขอเล่ือนวิทยฐานะท่ี

สูงข้ึนและใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และทัว่ถึง  รวมถึงพฒันาระบบงานสารสนเทศของโรงเรียน 

สามารถใช้ในการบริหารจดัการไดส้อดคลอ้ง กบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง

การศึกษากบั  ชะไมพร  หวานฉํ่า (2554, หนา้ 112)  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของ



กลุ่มโรงเรียนตล่ิงชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า การ

ดาํเนินงานการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงงานดา้นวิชาการเป็นหัวใจสาํคญัเพ่ือพฒันาศกัยภาพของ

ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิผล   และยงัสอดคลอ้งกบั  ราตรี พลูพฒัน์ (2553, หนา้  120 - 123) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานของโรงเรียนสังกดัสานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3   ดา้นการบริหารงาน

ทัว่ไป โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

1.1  ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานวิชาการ  ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ   ส่งเสริมให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกสถานศึกษา เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญั  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้ครูไดพ้ฒันาตนเอง มีการจดั

อบรมดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ สุภาวดี หลงสวสัด์ิ (2550) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน

ราชวินิตบางแกว้ในพระบรมราชูปถมัภ ์ สังกดัสา นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ  เขต 2  

ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์ สังกดัสา นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือ

พิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ ดา้นการบริหารบุคคลและงบประมาณ ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน และดา้น การบริหารทัว่ไป 

1.2  ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ภาพรวมอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  บริหารงบประมาณตรงตาม

ประเภทและเกิดประโยชนสู์งสุดและสนบัสนุนหาวสัดุ  ครุภณัฑส่ิ์งอาํนวยความสะดวกท่ีนาํมาใชจ้ดั

การศึกษา   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่   ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมและวางแผน กาํกบั ดูแล การดาํเนินงาน

ดา้นการเงินการบญัชีการจดัทาํงบประมาณประจาํปี ทาํใหมี้ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้มีการ

ตรวจสอบติดตามผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีการควบคุมระบบจดัซ้ือ จดัจา้ง วสัดุ

ครุภณัฑ ์การจดัทาํ ทะเบียนคุมสินทรัพยข์องสถานศึกษาใหเ้ป็นปัจจุบนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  

กญัญานุช หมายดี (2556, หนา้ 120) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการมีส่วนร่วมในการ



บริหารการศึกษาระดบัประถมศึกษา โรงเรียนเอกชน สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว้เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่  การมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา ตามดา้นบริหารงบประมาณ ใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

1.3  ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานบุคคล  ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ   สนบัสนุนใหค้รูเขา้สู่วิทยฐานะและ

ขอเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึนและส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และทัว่ถึง  ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนอตัราบุคลากรมอบหมายภาระหนา้ท่ี มีการติดตามนิเทศ

บุคลากรเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทาํงาน ประกอบด้วย เงินเดือนและค่าตอบแทน การเล่ือนขั้น

เงินเดือน สนับสนุนให้ครูในการทาํวิทยฐานะและขอเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา

ของ  วนาสวรรค ์ช่างเกวียน (2552, หน้า 78-82) ไดศึ้กษาบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาในอาํเภอด่านขนุทด สังกดัสานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า บทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในการบริหาร     จดัการศึกษาของสถานศึกษาในอาํเภอด่านขนุทด ดา้นบริหารงานบุคคลอยูใ่น

ระดบัมาก  

1.4  ครูในกลุ่มพลงัครูพฒันา   สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ   พฒันาระบบงานสารสนเทศของ

โรงเรียน สามารถใชใ้นการบริหารจดัการไดส้อดคลอ้ง กบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา  ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะว่า   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศของสถานศึกษา มีการทาํแผน

กลยุทธ์เพื่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา ให้ครูนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชใ้นการ

พฒันาการศึกษา มีการประชาสัมพนัธ์อยา่งหลากหลาย จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ใชน้วตักรรม

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ  ราตรี พลูพฒัน์ (2553, หนา้  120 - 123) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารงานของโรงเรียนสังกดัสานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 

ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนในสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3   ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   



 2. ครูท่ีมีสภาพการดาํรงตาํแหน่งและประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ

บริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน  กลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียน

บริหารงานใหมี้คุณภาพและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ทาํใหก้ารบริหารของผูบ้ริหารเป็นไปตามระบบและครูมี

ความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บหมายเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร สุทธิประภา  (2557) ได้

ทาํวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  อาํเภอกระทุ่มแบน 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครผลการวิจยัพบวา่ จาํแนกตามสภาพการดาํรงตาํแหน่ง   

ประสบการณ์การทาํงาน  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง  

 

ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการบริหาร

จดัการทั้ง  4  ดา้น ของกลุ่มพลงัครูพฒันา   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี  

 1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการ

เรียนการสอนอยา่งหลากหลาย และส่งเสริมใหค้รูประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์

ซ่ึงกนัและกนัภายในโรงเรียน 

 2.  ดา้นบริหารงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการกาํกบัดูแลการตรวจสอบพสัดุประจาํปี

และมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบติัการประจาํปีดว้ยความยติุธรรม  

3.  ดา้นบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของครู 

 4.  ดา้นบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ี และ

สภาพแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าเป็นประโยชน์ ต่อการเรียนรู้   

2.  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาปัญหาการบริหารจดัการสถานศึกษาในดา้นอ่ืน ๆ เช่น ดา้นภาวะความเป็นผูน้าํ 

ดา้นความสมัพนัธ์กบัชุมชน เป็นตน้ 

 2.  ควรมีการทาํวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อพฒันาการบริหารจดัการของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพ และ

มาตรฐาน 
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