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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาครจาํแนกตามระดบั

การศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานของครู 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดั

สมุทรสาคร ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน  181 คน โดยเปิดตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan

โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน เทียบสดัส่วนกบั

จาํนวนประชากร กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น

แบบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha coefficient)ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั.947สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของระดบั

การศึกษา ใชส้ถิติ t – test และ ประสบการณ์ในการทาํงานใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว

(One-Way Analysis of Variance)  

ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสห

วิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาครพบวา่  ครูมีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมากผลการเปรียบเทียบความพงึ

พอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานโดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

 

 

คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทนํา 

โลกในยคุปัจจุบนัอยูใ่นสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง

และการปกครอง รวมถึงปัจจุบนัประเทศไทยกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  ดงันั้นประชาชนชาวไทยจึง

ตอ้งพร้อมกา้วทนัและอยูบ่นความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันา

คน  ทั้งน้ีความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ.2545  และฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2553   คือการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม

ในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  นาํไปสู่จึงการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12  (พ.ศ.2560-2564) ท่ีมีวิสยัทศัน์เพื่อ “มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้คู่

คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสงัคม”  ขบัเคล่ือนโดยกาํหนดยทุธศาสตร์ท่ีสาํคญัไว ้6 ดา้น ซ่ึง

ยทุธศาสตร์ดา้นพฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเป็น

ยทุธศาสตร์หน่ึงท่ีสาํคญัยิง่ 

 จากการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (O - Net) ของนกัเรียน

พบวา่คะแนนเฉล่ียตํ่ากวา่ร้อยละ 50 โดยเฉพาะในวิชาหลกั เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และ

ภาษาองักฤษ โรงเรียนขนาดเลก็จาํนวนมากมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากวา่เกณฑ ์วิธีการวดัและ

ประเมินผลทั้งหลกัสูตรและผูเ้รียนยงัไม่สามารถสะทอ้นผลใหเ้กิดกบัผูเ้รียนในดา้นคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคอ์ยา่งเป็นรูปธรรมและการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่สถานศึกษา ตามท่ี

กฎหมายไดก้าํหนดไวย้งัไม่สามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งแทจ้ริง (แผนพฒันาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 , ออนไลน์) ทั้งน้ีการบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสาํคญัในการจดั

การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล แต่ปัจจุบนัการบริหารจดัการสถานศึกษายงัมีปัญหา

ตั้งแต่ระดบัสถานศึกษาและส่งผลเป็นปัญหาไปสู่วงกวา้งในระดบัประเทศ ไดแ้ก่ ระบบงบประมาณท่ีไม่

สอดคลอ้งต่อการดาํเนินงาน การกาํกบัดูแลขาดประสิทธิภาพ ขาดการบูรณาการ การกระจายอาํนาจจน

ไม่สามารถควบคุมได ้และขาดธรรมาภิบาลในการกระจายอาํนาจ (ณฐัพงษ ์เพราแกว้, ออนไลน์)  และ

จากการวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาครพบวา่สถานศึกษา

บางแห่งยงัมีปัญหาในการจดัการศึกษา ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-NET) มีคะแนนเฉล่ียตํ่ากวา่ระดบัเขตพื้นท่ีและระดบัประเทศ ปัญหาดา้นงบประมาณไม่เพยีงพอ และ

ปัญหาความขดัแยง้ภายในองคก์าร  

 หากสถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีดี และอาศยัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  ดงัจะเห็นไดจ้าก

แผนพฒันาการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12  (พ.ศ.2560-2564) ใหค้วามสาํคญักบัการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษา ตามาตรา 8 (2) แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ.2545  และฉบบัท่ี 3   พ.ศ.2553  วา่ใหส้งัคมมีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษา  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นส่ิงสาํคญัในการบริหารงานในองคก์าร เพราะการท่ี
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ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร มีอิสระในการทาํงาน และมีสิทธิ

ในการเสนอความคิดเห็นเพือ่ร่วมกนัแกไ้ขปัญหายอ่มทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการทาํงาน เกิดความผกูพนั

และร่วมรับผดิชอบในส่ิงท่ีไดร่้วมตดัสินใจ ทาํใหทุ้กคนร่วมมือกนัในการดาํเนินงานใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ (ชาฤนี เหมือนโพธ์ิทอง ,2554 หนา้ 22 ) และการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (โศภิดา  คลอ้ยหนองสร้อย, 2558, หนา้ 87) 

 จากปัญหาและความสาํคญัดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร เพื่อใหท้ราบระดบัความ

พึงพอใจของครูและนาํผลการศึกษาดงักล่าวไปเป็นฐานขอ้มูลเพื่อการปรับปรุง  พฒันาการบริหาร

สถานศึกษาและการดาํเนินงานของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

 1. เพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาคร 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาครจาํแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน

ของครู 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากร(Population) ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตเมืองสมุทร  

จงัหวดัสมุทรสาคร ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 339 คน  จากโรงเรียน 6 โรงเรียน  

 กลุ่มตวัอยา่ง (Simple)  ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคิดจากประชากรครูในสถานศึกษา  สหวิทยาเขต

เมืองสมุทร   จงัหวดัสมุทรสาคร ประจาํปีการศึกษา 2559  โดยเปิดตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie,R.V. ,and 

Morgan,D.W. (อา้งถึงใน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและคณะ, 2559, หนา้ 132) จาํนวน  181 คน โดยใชว้ธีิการ

สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน เทียบสดัส่วนกบัจาํนวนประชากร 

กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งขนาดกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละโรงเรียน 

 2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 

       ตวัแปรตน้ สถานภาพของครูสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาครจาํแนกเป็นระดบั

การศึกษาและ ประสบการณ์การทาํงาน 

       ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร  แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการไวว้างใจกนั 
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(Trust)  ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั (Commitment)  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั(Goals and 

Objectives) และดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy) 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจ ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง

เชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) เท่ากบั .6 ถึง 1 และค่าความ

เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach) ไดค้่าความ

เช่ือมัน่เท่ากบั .947โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  ระดบัการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทาํงาน  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบสาํรวจรายการ (Check List) 

 ตอนท่ี 2  ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยา

เขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร มีขอ้คาํถามจาํนวน 40 ขอ้ประกอบดว้ย 4 ดา้น  ซ่ึงลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มี  5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale)  (Likert, 1987, 

cited in Best & Kahn, 1993, P.245)  ซ่ึงกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ผูต้อบดงัน้ี 

5  หมายถึง มีระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด 

4  หมายถึง มีระดบัความพึงพอใจมาก 

3  หมายถึง มีระดบัความพึงพอใจปานกลาง 

2  หมายถึงมีระดบัความพึงพอใจนอ้ย 

1  หมายถึง มีระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

จากนั้นกาํหนดเกณฑใ์นการแปลค่าของคะแนน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 105) ดงัน้ี 

  4.50 - 5.00  หมายถึง   มีระดบัความพึงพอใจมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49  หมายถึง มีระดบัความพึงพอใจมาก 

2.50 - 3.49  หมายถึง มีระดบัความพึงพอใจปานกลาง 

1.50 - 2.49   หมายถึงมีระดบัความพึงพอใจนอ้ย 

1.00 - 1.49   หมายถึงมีระดบัความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร  ดาํเนินการดงัน้ี  

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้น

สมบูรณ์ทุกฉบบั  จาํนวน181 ฉบบั 
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 2.นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูล  ลงรหสั 

 3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์

ในการทาํงาน  

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร  โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ( S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร  จาํแนกตามระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง  

วิเคราะห์โดยหาค่า Independent Simple  t- test  

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาคร  จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานของกลุ่ม

ตวัอยา่ง  วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance   

การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมวิเคราะห์ทางสถิติ  

 

ผลการวจัิย 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 

 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง181 คน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยมีประสบการณ์ในการทาํงาน5 – 10  ปี  มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 ปีข้ึนไป   

1. ครูสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาครมีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร  จงัหวดัสมุทรสาครท่ีมีระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสห

วิทยาเขตเมืองสมุทรจงัหวดัสมุทรสาครมีประเดน็สาํคญัท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1. ครูสหวิทยาเขตเมืองสมุทรจงัหวดัสมุทรสาครมีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ดา้นการ

ไวว้างใจกนัมีค่าเฉล่ียเท่ากบัดา้นการยดึมัน่ผกูพนัรองลงมาคือดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบใน

งานและนอ้ยท่ีสุดคือดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัทั้งน้ีอาจเป็นเพราะก่อนท่ีผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาทุกคนจะเขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งผา่นกระบวนการศึกษาอบรมตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครูทาํใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการบริหารงานจึงทาํให้

สถานศึกษาไดบุ้คลากรท่ีมีความรู้ความสามารถผูบ้ริหารเลง็เห็นความสาํคญัในการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมซ่ึงเป็นการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการบริหารโดยเนน้การมีส่วนร่วมเป็นหลกัก่อใหเ้กิดการ

พฒันาแนวคิดสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมอนัดีงามการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการบริหาร

รูปแบบหน่ึงท่ีทุกภาคส่วนใหค้วามสาํคญัดงัจะเห็นไดจ้ากแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ฉบบัท่ี 12  (พ.ศ.2560-2564) ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัหลกัการจดั

การศึกษาตามาตรา 8 (2) แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 )  พ.ศ.

2545  และฉบบัท่ี 3  พ.ศ.2553  วา่ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น

ส่ิงสาํคญัในการบริหารงานในองคก์ารซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเกษมศรีจาตุรพนัธ์ (2554 หนา้ 

80 ) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรสาครพบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรสาครอยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและแยกพจิารณาแต่ละดา้นและสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของธชัพงศมี์แกว้ (2557, หนา้ 63) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน

กลุ่มลาํเหยอาํเภอดอนตูมสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต1 พบวา่การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของโรงเรียนกลุ่มลาํเหยอาํเภอดอนตูมสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 

1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

 1.1 ดา้นการไวว้างใจกนัมีความพึงพอใจระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดอาจเน่ืองมาจาก

ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสาํคญักบัความรู้สึกนึกคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตอ้งการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี

เพื่อใหก้ารบริหารงานคล่องตวัไดรั้บความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่งผลต่อความสาํเร็จของงานการ

ไวว้างใจจาํเป็นตอ้งพิจารณาจากองคป์ระกอบหลายประการเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจแก่ผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะ

แสดงการยอมรับในความรู้ความสามารถของครูยอมรับฟังความคิดเห็นมอบหมายงานท่ีสาํคญัมอบ

อาํนาจในการตดัสินใจในงานท่ีรับผดิชอบซ่ึงในบางคร้ังการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน

จาํเป็นตอ้งส่งเสริมดว้ยการใหอิ้สระในการทาํกิจกรรมแก่ผูป้ฏิบติังานยกยอ่งใหเ้กียรติตลอดจนรับฟัง

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัยอมรับช่ืนชมและเช่ือมัน่วา่ครูจะสามารถส่งผลต่อความสาํเร็จของงาน

สอดคลอ้งกบัท่ีสุรศกัด์ินานานุกลูและคณะ ( 2541, หนา้ 25) ไดน้าํเสนอแนวคิดวา่การทาํงานในองคก์ร

ใดๆกต็ามหากดาํเนินการโดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์ารมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทุกขั้นตอน

คือตั้งแต่การหาขอ้มูลการหาสาเหตุของปัญหาการทาํงานร่วมกนัติดตามจนถึงขั้นบาํรุงรักษาระยะยาว

ยอ่มทาํใหก้ารดาํเนินงานนั้นประสบผลสาํเร็จบุคลากรในองคก์รทาํงานดว้ยความเตม็ใจมีขวญัและ

กาํลงัใจในการทาํงานและเกิดเป็นความไวว้างใจระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้หบ้งัคบับญัชาสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของชาฤนีเหมือนโพธ์ิทอง (2554, หนา้ 114 ) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการ
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ทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสงักดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 1 ท่ีพบวา่ความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมดา้นการไวว้างใจกนัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมาก 

 1.2 ดา้นความยดึมัน่ผกูพนัมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจะบริหารงาน

ใหป้ระสบความสาํเร็จตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจความผกูพนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารควรท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังานผูป้ฏิบติังาน

ตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหารประสบการณ์ในการเขา้มามีส่วนร่วมของ

ผูป้ฏิบติังานจะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความขยนัหมัน่เพยีรอุตสาหะผลผลิตในการทาํงานมีมากข้ึนจะเห็นได้

วา่ภายใตก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทาํใหเ้กิดความยดึมนัผกูพนัโดยไม่ทาํใหเ้กิดโทษเม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูพฒันาตนเองเพิ่มพนูความรู้ความสามารถอยูเ่สมอมีระดบัความพึง

พอใจสูงท่ีสุดอาจเน่ืองมาจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบนัท่ีใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยส่งเสริมใหมี้การอบรมPLC (Professional Learning Community)หรือ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชนิดานิลมณี (2554, หนา้ 125 ) ท่ีศึกษา

เก่ียวกบัความสมัพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 และงานวิจยัของวีรยทุธแสงสิริวฒัน์ (2550, หนา้ 80 ) ท่ี

ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอก

โรงเรียนจงัหวดัพบวา่ความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นความยดึมัน่ผกูพนัมีค่าเฉล่ียความ

พึงพอใจสูงท่ีสุด 

 1.3 ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดแต่อยูใ่นระดบัมากเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมปรึกษาหารือในการกาํหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุดน่าจะอนัเน่ืองมาจากการดาํเนินงานตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542  แกไ้ขเพิม่เติมฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2553 ท่ีกาํหนดใหส้ถานศึกษามีการประชุม

ร่วมกนัมากยิง่ข้ึนและเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ

สถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อนาํมาปรับปรุงและพฒันางานและส่ิงท่ีสาํคญัคือตอ้ง

คอยกาํกบัดูแลนิเทศติดตามงานอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองการจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัยอ่มทาํใหค้รู

เกิดความพึงพอใจและรู้สึกมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนิดา

นิลมณี (2554)ศึกษาความสมัพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษาใน

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 พบวา่ดา้นการตั้งเป้าหมายและ

วตัถุประสงคร่์วมกนัอยูใ่นระดบัมากและงานวิจยัของโศภิดาคลา้ยหนองสรวง ( 2558, หนา้ 86 ) ได้

การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 3พบวา่ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัอยูใ่นระดบัมากแต่มี

ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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 1.4  ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานมีความพึงพอใจในระดบัมากอาจเน่ืองมาจาก

การสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานจาํเป็นตอ้งส่งเสริมดว้ยการใหอิ้สระในการตดัสินใจในการ

ทาํงานตั้งแต่การวางแผนกาํหนดระยะเวลาในการดาํเนินงานควบคุมการทาํงานตลอดจนการตดัสินใจใน

งานท่ีตนเองไดรั้บมอบหมายสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนิดานิลมณี (2554) ท่ีศึกษาความสมัพนัธ์ของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 พบวา่ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานอยูใ่นระดบัมาก 

 2. จากการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทรจงัหวดัสมุทรสาครโดยจาํแนกตามระดบัการศึกษาพบวา่มีความพึง

พอใจโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะครูทุกคนไม่วา่จะมีระดบัการศึกษา

ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรีกไ็ดรั้บความสาํคญัจากผูบ้ริหารไดรั้บโอกาสใหเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมใน

การบริหารโรงเรียนทั้งการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัมีอิสระต่อความรับผดิชอบในงานรวมถึง

ไดรั้บความไวว้างใจและมีความผกูพนัไปในทิศทางเดียวกนัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของภาวณีิ ขนุศรี 

 ( 2557 ) เร่ืองการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลนครยะลาพบวา่ครูท่ีมีระดบั

การศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลยะลาไม่แตกต่างกนั 

 3. จากการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทรจงัหวดัสมุทรสาครโดยจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานพบวา่

มีความพึงพอใจโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รู

เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถและศกัยภาพท่ีเหมาะสมกบั

งานมากกวา่ประสบการณ์ในการทาํงานสอดคลอ้งกบัการศึกษาของภาวิณีขนุศรี ( 2557 ) เร่ืองการมีส่วน

ร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลนครยะลาพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน

ต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนสงักดัเขตเทศบาลยะลาไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

จากการวิจยัสามารถใชเ้ป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างความพึงพอใจของ

ครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองสมุทร จงัหวดัสมุทรสาคร 

เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี  

 1. ดา้นการไวว้างใจกนั ผูบ้ริหารควรใหเ้กียรติครูโดยการแสดงความเคารพในความรู้

ความสามารถของครู เคารพในความคิดเห็นและการตดัสินใจของครูถึงแมว้า่จะเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

รวมถึงใชว้าจาสุภาพเหมาะสม 

 2.  ดา้นความยดึมัน่ผกูพนั ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ดูคุย ปรึกษาหารือ และร่วม

ตดัสินใจในงานและกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาอยา่งกนัเองและตรงไปตรงมา โดยการจดัประชุมทุก
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คร้ังท่ีตอ้งตดัสินใจดาํเนินกิจกรรมใดๆของโรงเรียน ซ่ึงอาจจะเป็นการประชุมแบบเป็นทางการ หรือ

ประชุมแบบไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มยอ่ยเฉพาะผูรั้บผดิชอบในงานนั้นๆ  

3.  ดา้นการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ผูบ้ริหารควรบริหารงานใหเ้ป็นไปตามขั้นตอน 

ตามแผนการดาํเนินงานของสถานศึกษา โดยการกาํหนดปฏิทินการทาํงานอยา่งชดัเจน เพื่อดาํเนินตาม

แผนไดค้รบถว้น รวมทั้งควรมีการประเมินความคืบหนา้ของงานอยูเ่สมอ  

 4.  ดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน ผูบ้ริหารควรใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ

เก่ียวกบังานและควบคุมการปฏิบติังานดว้ยตนเอง โดยเม่ือมอบหมายงานใหค้รูรับผดิชอบแลว้ผูบ้ริหาร

อาจจะมีการปรึกษาหารือเบ้ืองตน้ก่อน จากนั้นจึงเปิดโอกาสใหค้รูดาํเนินงานและผูบ้ริหารคอยติดตาม

เป็นระยะๆ โดยการสอบถาม พดูคุย 

ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยศึกษาเจาะลึกในงานฝ่ายต่างๆของ

โรงเรียนเช่นการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการบริหารงานงบประมาณและการบริหารงาน

ทัว่ไป 

 2.  ควรมีการทาํวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหมี้ประสิทธิภาพ เกิด

ประสิทธิผลและความพึงพอใจ 
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