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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ใน

การสอนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังาน

เขตบางซ่ือ คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 118 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 

แบบสอบถาม ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .868  ผลการวิจยัพบว่า 1)ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบั มาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขต

บางซ่ือ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  และเม่ือพิจารณาในรายระดบั พบว่า 

ระดบั 1 การแสวงหาความรู้ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 3)ผลการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดย

ภาพรวมมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 และเม่ือพิจารณาในรายระดบั พบว่า มีความ

แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 ทุกระดบั จึงนาํไปเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe) 

4) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั ในดา้นภาพรวม 

พบว่า ดา้นภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี ข้ึนไป กบั 1 – 5 ปี และ ครูท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงาน 10 ปี ข้ึนไปและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการงาน 10 ข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นสูงกว่า 

 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  ครู  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 

 

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทนํา 

 ในการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกปัจจุบนัหลายๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง 

และวฒันธรรม ส่ิงท่ีจะช่วยใหป้ระเทศสามารถพฒันาไดท้นักบัการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีก็คือทรัพยากรมนุษย์

ท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ สถานศึกษาถือไดว้่าเป็นองคก์ารท่ีมีส่วนสาํคญัในการผลิตบุคลากรเพ่ือ

เป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ  

 จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 กาํหนดใหบุ้คคลมีสิทธิเสมอกนัในการ

รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 

การจดัการศึกษาอบรมของรัฐตอ้งคาํนึงถึงการมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชน 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2445 (กระทรวงศึกษาธิการ,1-3) ได้

กล่าวถึงความสาํคญัของการบริหารวิชาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาทุกระดบัทั้งระดบั

สถานศึกษา วิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยั และกาํหนดใหส้ถานศึกษาดาํเนินการจดัการศึกษาโดยยดึหลกัว่า 

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการ

จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ส่วนดา้นการบริหาร

จดัการ มุ่งดาํเนินการใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูเ้รียน ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ มีการ

สนบัสนุน นิเทศกาํกบัติดตามและประเมิน เพ่ือใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดส้ะดวก

และต่อเน่ือง นอกจากนั้น ยงักาํหนดใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ โดย

การส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน สถานศึกษาทุกแห่งทั้งขนาด

ใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ ตอ้งมียทุธศาสตร์การพฒันางานวิชาการท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบท

ของตน ซ่ึงการบริหารวิชาการถือเป็นยทุธศาสตร์หน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาการเรียนการสอนและการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสงัคมตอ้งการ

(กระทรวงศึกษาธิการ.2546:28) อีกทั้งครูผูส้อนมีหนา้ท่ีในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงถือ

ไดว้่าเป็นงานหลกัดา้นการบริหารวิชาการซ่ึงประกอบดว้ย 1) การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2)การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล 

ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) 

การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบการ

ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) 

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 14) การส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 15) การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือก

หนงัสือแบบเรียนเพ่ือใชใ้นสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2551:32) 



 สถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียน และพฒันาองคก์ารใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงและ

สอดคลอ้งกบับทบาทท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2551 และตามท่ีพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ ไดก้าํหนดไว ้โดยสถานศึกษาจะตอ้งมีการสร้างและพฒันาองคก์ารใหมี้คุณภาพและเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และในการท่ีจะทาํใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้นตอ้งอาศยัหลกั 5 

ประการ(Five Disciplines) ท่ีเซนเก ้(Senge, 1990 อา้งถึงใน อาํนวย  ทองโปร่ง 2558,130 - 131) ไดก้าํหนด

องคป์ระกอบสาํคญัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 5 ประการ คือ  ความเช่ียวชาญส่วนบุคคล (Personal 

Mastery) การมีโลกทศัน์  (Mental Models) การมีวิสยัทศันร่์วมกนั (Shared Vision) การเรียนรู้เป็นหมูค่ณะ 

(Team Learning)และการคิดอยา่งเป็นระบบ(Systems Thinking)  

 เน่ืองจากสถานศึกษาเป็นองคก์ารท่ีจะตอ้งทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้และมีการพฒันาความสามารถใน

ดา้นต่างๆ ซ่ึงสถานศึกษาเองกจ็ะตอ้งมีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดว้ยเช่นกนั ดว้ยเหตุน้ีจึงทาํใหผู้ว้ิจยั

มีความสนใจศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดั 

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดั 

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ 

 

ขอบเขตการวจิยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ปีการศึกษา 2559   

จาํนวน 7 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 168 คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ประจาํปี 

การศึกษา 2559  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวดิา 

ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ ์ เศาภายน, 2559, หนา้ 132) ท่ีประชากร 168 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 113 คน แต่

งานวิจยัน้ีมีประชากร 168 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 118 คน คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน 

2.  ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังาน

เขตบางซ่ือ ซ่ึงแบ่งคุณลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นระดบั ระดบัท่ี 1  การแสวงหาความรู้ ระดบัท่ี 

2 การสร้างและจดัเก็บความรู้  ระดบัท่ี 3การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้  ระดบัท่ี 4 การนาํความรู้ไปปฏิบติั  

 



วธิีดําเนินการวจิยั 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 168 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ไดจ้าํนวน 118 คน ดว้ยวิธีการสุ่ม

แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ 

เพศหญิง จาํนวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 83.1  เพศชาย จาํนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 16.9  มีประสบการณ์ใน

การสอน 6 – 10 ปี จาํนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 46.6  ประสบการณ์การสอน 1 – 5 ปี จาํนวน 33 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28.0  และประสบการณ์การสอน 10 ปี ข้ึนไป จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 25.4   

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ยแบบ

ตรวจสอบรายการ(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็น

ของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 4 ระดบั จาํนวน 39 ขอ้ ไดแ้ก่ ระดบัท่ี 1 การแสวงหาความรู้ ระดบั

ท่ี 2 การสร้างและจดัเก็บความรู้  ระดบัท่ี 3  การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้  ระดบัท่ี 4  การนาํความรู้ไป

ปฏิบติั รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา แลว้

นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือ

เท่ากบั 0.5 ถือว่าอยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา(Coefficient Alpha) ของ Cronbach  ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .868 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบทดสอบดว้ย

ตวัเอง จาํนวน 118 ฉบบั ระหว่างวนัท่ี 24 – 28 เมษายน 2560  และนดัวนัและเวลาในการจดัเก็บ

แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี(Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage)ค่าเฉล่ีย(Mean) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน(Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที(t – test) กบัตวัแปรเพศ 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการ

สอน 

 

ผลการวจิยั 

1.  ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร  

สาํนกังานเขตบางซ่ือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั มาก  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัทางสถิติ

ท่ีระดบันยัสาํคญั .05  และเม่ือพิจารณาในรายระดบั พบว่า ระดบั 1 การแสวงหาความรู้ มีความแตกต่างกนั

ทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  

 



3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ 

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 และเม่ือ

พิจารณาในรายระดบั พบวา่ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 ทุกระดบั จึงนาํไปเปรียบเทียบ

รายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe) 

4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ 

เรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั ในดา้น

ภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี ข้ึนไป กบั 1 – 5 ปี และ ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี 

ข้ึนไปและครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 6 - 10 ปี มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการงาน 10 ข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นสูงกว่า 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ พบประเด็นท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1.  ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  

สาํนกังานเขตบางซ่ือ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในความคิดเห็นแต่ละระดบัท่ีมีความคิดเห็น

มาก พบว่า ระดบัท่ี 1 การแสวงหาความรู้ รองลงมาคือ ระดบัท่ี 2 การสร้างและจดัเก็บความรู้ ระดบัท่ี 4 การ

นาํความรู้ไปปฏิบติั และลาํดบัสุดทา้ยคือ การแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก โรงเรียนในสงักดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตกรุงเทพมหานคร ไดมี้นโยบายในการพฒันาบุคลากรครูใหไ้ดรั้บการพฒันา

ตนเองอยูต่ลอดเวลา ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร จึงมี

การจดัใหมี้การอบรมเพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ของครูการประชุมสมัมนา อยา่งสมํ่าเสมอในแต่ละปีการศึกษา ดงัท่ี 

พงษศ์กัด์ิ  สวสัดีมงคล (2557: 62) ไดก้ล่าวว่า  องคก์ารท่ีสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์ารมีโอกาสท่ี

จะพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา โดยใชแ้นวทางการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการเช่ือมโยงความสมัพนัธข์อง

บุคลากรทุกคนในองคก์าร กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาร่วมกนัในการเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งจริงจงั มีการ

แบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งเป็นเครือข่าย ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มท่ีปรับเปล่ียนอยู่

ตลอดเวลา ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีจะนาํไปสู่การพฒันาองคก์ารอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัด์ิ  

พองพรหม (2552, บทคดัยอ่) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตามการรับรู้

ของพนกังานครูในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้าํในการ

ส่งเสริมแนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ กระตุน้ในบุคลากรไดเ้รียนรู้ร่วมกนัโดยใชก้ระบวนการจดัการ

ความรู้ จดัอบรมใหบุ้คลากรไดรั้บการฝึกฝนทกัษะต่างๆ ในการเรียนรู้ จดัโครงสร้างการบริหารท่ีสามารถ

ยดืหยุน่ เอ้ือประโยชน์ในการทาํงานร่วมกนั มีการกาํหนดกรอบหนา้ท่ีความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน จดัระบบ

สนบัสนุนการปฏิบติังานอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีมีคุณภาพ จดัเวทีใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งภายในและ



ภายนอกสถานศึกษา และใหร้างวลักบับุคลากร หรือคณะทาํงานท่ีนาํผลการเรียนรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการ

พฒันาหน่วยงานเป็นการเสริมขวญัและกาํลงัใจกบับุคลากรท่ีมุ่งมัน่อุทิศตนในการปฏิบติังาน 

2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน 

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ จาํแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขต

บางซ่ือ  โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  และเม่ือพิจารณาในรายระดบั พบว่า 

ระดบั 1 การแสวงหาความรู้ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีไดต้ั้ง

ไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การท่ีจาํนวนครูเพศชายในสาํนกังานเขตบางซ่ือมีจาํนวนนอ้ยกว่าครูเพศหญิง ใน

การจดัการอบรมแต่ละคร้ังอาจไม่ตรงกบัความสนใจหรือความตอ้งการของครูเพศชาย จึงทาํใหค้วามคิดเห็น

ของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในระดบัท่ี 1 การแสวงหาความรู้  มีความแตกต่าง สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ธิดารักษ ์ วงษาจนัทร์(2551) ไดก้ล่าวถึง ผลการเปรียบเทียบการบริหารพฤติกรรมองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของครูโรงเรียนในเครือเซนตป์อล เดอ ชาร์ตร จาํแนกตามเพศ พบว่า ครูเพศหญิงและครูเพศชาย 

มีความแตกต่างกนั 3 วินยั ดงัน้ี 1. วินยัท่ี 1 บุคคลใฝ่เรียนใฝ่รู้ 2. วินยัท่ี 2 รูปแบบความคิด  3. วินยัท่ี 5 การ

คิดเชิงระบบ  และครูเพศหญิง และครูเพศชายไม่แตกต่างกนั 2 วินยั ดงัน้ี วนิยัท่ี 3 การมีวิสยัทศัน์ร่วม  2. 

วินยัท่ี 4 การเรียนรู้เป็นทีม คร้ังน้ีเป็นเพราะว่า ครูเพศหญิง และครูเพศชาย มีความใฝ่เรียนใฝ่รู้ มีรูปแบบ

ความคิด และการคิดเชิงระบบแตกต่างกนั ทั้งในการเรียนรู้การทาํงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การ

มองภาพรวมของงาน และครูเพศหญิง และครูเพศชายไม่แตกต่างกนัเร่ือง การมีวิสยัทศัน์ร่วม และการเรียนรู้

เป็นทีม คร้ังน้ีเพราะว่า การทาํงานในองคก์ารตอ้งมีความเขา้ใจในวิสยัทศัน์องคก์าร ยอมรับว่าความสาํเร็จ

ขององคก์ารเป็นภาระงานร่วมกนัของคุณครูทุกคน และสามารถเปิดใจเรียนรู้ร่วมกนั รับฟังความคิดเห็นของ

กนัและกนัมาประกอบการตดัสินใจแกปั้ญหาององคก์ารได ้

3. ผลการความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดั 

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอนพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอน มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขต

บางซ่ือ  โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  และเม่ือพิจารณาในรายระดบั พบว่า 

มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 ทุกระดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรทิวา วนัตา(2553) 

พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร  โดยรวมและรายดา้น

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ(p<.05) 

โดยโรงเรียนท่ีมีครูท่ีมีประสบการณ์มาก มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกว่าโรงเรียนท่ีมีครูมี

ประสบการณ์นอ้ย องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จาํแนก

ตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นความรอบรู้แห่งตน กบัดา้นการมีวิสยัทศันร่์วมแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ (p < .05) ยกเวน้ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม และดา้นความคิดเชิง



ระบบ ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยโรงเรียนประถมศึกษา  มีความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้มากกว่าโรงเรียนขยายโอกาส องคก์ารแห่งการเรียนรู้ สงักดัสาํนกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ( p< .05) ยกเวน้การ

เรียนรู้เป็นทีมท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 

 ผลจากการวิจยัความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนในสงักดั

กรุงเทพมหานคร สาํนกังานเขตบางซ่ือ ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้หค้วามคิดเห็นว่า 

1.  ระดบัการแสวงหาความรู้ ครูมีการแสวงหาความรู้เพ่ือพฒันาตนเองโดยการเขา้รับการอบรม 

ทางดา้นวิชาการเพ่ือนาํมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด และการแสวงหา

ความรู้ของครูส่วนใหญ่มกัเกิดจากนโยบายของผูบ้ริหารท่ีมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและแสวงหาหรือ

เขา้ร่วมอบรมเพ่ือใหเ้กิดทกัษะหรือความรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลา  แต่การส่งครูเขา้รับการอบรมบางคร้ังไม่ได้

ตอบสนองความตอ้งการของครู  ส่วนใหญ่มีการแสวงหาความรู้และแบ่งปันความรู้โดยใชเ้ทคโนโลยต่ีางๆ 

การสร้างเครือข่ายใน Social network 

2. ระดบัการสร้างและจดัเก็บความรู้ ในการจดัเก็บความรู้ส่วนใหญ่เป็นแบบรายงานการอบรม   

นอกจากน้ีมีการจดัทาํแฟ้มความรู้ ท่ีไดรั้บจากการอบรมมาจดัเรียงตามหวัขอ้ในแต่ละเร่ือง ใหเ้ป็นระเบียบ

เรียบร้อย ควรมีการส่งเสริมการสร้างและจดัเก็บความรู้ในรูปแบบของ แฟ้มอิเลก็ทรอนิกส์ เพ่ือจาํกดัการใช้

กระดาษและความลาํบากในการหาท่ีจดัเก็บ หรือการกาํจดั นอกจากน้ี มีการจดัเก็บเอกสารความรู้อยา่งเป็น

ระบบเพ่ือการคน้ควา้อยา่งถกูตอ้ง ง่ายและสะดวก 

3. ระดบัการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ ครูไดมี้กาแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัอยูเ่สมอ โดย 

การประชุม พดูคุยปรึกษาหารือเพ่ือวางแผนในการพฒันาการเรียนการสอนต่อไป  มีเวลาไดพ้ดูคุย เพ่ือ

สนทนาในเร่ืองต่างๆ รวมทั้งการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั ในช่วงท่ีมีภาระงานท่ีมีมาก อาจทาํใหก้าร

แลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้ค่อนขา้งนอ้ย และการแลกเปล่ียนความรู้ส่วนใหญ่เป็นแบบการรายงานในท่ี

ประชุม  สถานศึกษามีการเปล่ียนแปลง แลกเปล่ียนหนา้ท่ีเพ่ือใหไ้ดรั้บความรู้และเปล่ียนวิธีการใหม่ๆ เพ่ือ

พฒันางานการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

4. ระดบัการนาํไปปฏิบติั ครูนาํความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมมาจดัทาํส่ือการเรียนการสอนใหมี้ 

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน เพ่ือใหมี้ผลสมัฤทธ์ิเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในบางคร้ังการปฏิบติัยงัขาดอุปกรณ์

หรือเคร่ืองมือ การนาํไปปฏิบติัในหอ้งเรียน หากทาํในรูปแบบของอินเทอร์เนตหรือใชเ้ครือข่าย ก็ยงัไม่

สามารถเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน เน่ืองจากยงัขาดการสนบัสนุนเร่ืองอินเทอร์เนต ครูไดน้าํความรู้ไปจดัการ



เรียนรู้ใหก้บันกัเรียน สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาฝึกอบรมและไดน้าํความรู้มาปรับปรุงการทาํงาน

และพฒันาการเรียนการสอน 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวจิยัคร้ังต่อไป  

 ในการทาํวจิยัในคร้ังต่อไป ควรทาํการวิจยักบัโรงเรียนสาํนกังานเขตอ่ืนๆ ท่ีสงักดักรุงเทพมหานคร 

เพ่ือทาํการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนท่ีอยูใ่นสาํนกังานเขตต่างกนั 
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