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ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
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สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 
บทคัดย่อ 

การวจิยัครั� งนี�  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติ

ธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความ

คุม้ค่า กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 108 คน โดยจาํแนกเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน คดัเลือกโดยการ

สุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) ค่าความเชื�อมั�นที� .89 เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั  คือ  

แบบสอบถาม  5  ระดบั  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ  ค่าแจกแจงความถี�  ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of 

Variance     
 

บทนํา 

สภาพสังคมไทยในปัจจุบนั ไดเ้จริญเติบโต และเปลี�ยนแปลงไปจากอดีตอยา่ง 

ต่อเนื�องและรวดเร็ว ไม่วา่สังคมทอ้งถิ�น หรือสังคมเมือง เนื�องมาจากการพฒันาทางดา้น วถีิชีวติ สิ�ง

ปลูกสร้าง เทคโนโลย ีหรือขอ้มูล ข่าวสารสารสนเทศ หรือเรียกไดว้า่มีการเปลี�ยนแปลงเขา้สู่ยคุ

โลกาภิวฒัน์ สิ�งต่างๆเหล่านี�ทาํใหเ้กิดภาวะวกิฤตต่างๆมากมายไม่วา่จะเป็นวกิฤตทางดา้นสังคม 

เศรษฐกิจ และการเมือง สิ�งเหล่านี�ประชาชนจะตอ้งไดรั้บผลกระทบกบัปัญหาที�เกิดขึ�นอยา่ง

หลีกเลี�ยงไม่ได ้หน่วยงานภาครัฐจึงตอ้งมีวธีิการที�จะแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัภาวะวกิฤต

ดงักล่าว โดยการน าหลกัการบริหารราชการมาเป็นเครื�องมือ ในการบริหารงานในหน่วยงานภาครัฐ 

ใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดความสงบสุขของบา้นเมือง ซึ� งมีความเกี�ยวเนื�องโดยตรง กบัประชาชน

ในยคุโลกาภิวฒัน์   ความพยายามในการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี   (Good 

Governance) สาํหรับคนไทยโดยเนน้การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ของภาครัฐมากขึ�นการปกครองที�โปร่งใส  สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากขึ�น  เพื�อ

ประกนัเรื�องฉ้อราษฎร์บงัหลวงและความไม่มีประสิทธิภาพการบริหารงานอยา่งโปร่งใส ใหมี้
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คุณภาพ หลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นหวัใจสาํคญัยิ�งของทุกองคก์รไม่วา่หน่วยงานราชการหรืองาน

เอกชน หรือระบบการศึกษาก็มีปัญหาในทุกระดบัที�ผา่นมากระบวนการบริหาร กระบวนการเรียน

การสอนตอ้งโปร่งใส คือการตรวจสอบไดแ้ละอธิบายไดทุ้กขั�นตอน ตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ นอกจาก

การบริหารและจดัการศึกษาตามอาํนาจที�เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนแลว้ รัฐบาลไดมี้

การปฏิรูประบบราชการเพื�อบริการประชาชน ใหมี้ความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากขึ�น 

เพื�อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ดงักล่าว สาํนกันายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรี วา่

ดว้ยการสร้างระบบ    การบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2554 ขึ�น เพื�อใหทุ้กกระทรวง ทบวง 

กรมและส่วนราชการถือปฏิบติั การบริหารจดัการของสถานศึกษาซึ�งมีหนา้ที�ใหบ้ริการการศึกษาแก่

นกัเรียน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งนาหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดีซึ� ง

เรียกกนัโดยทั�ว ไปวา่ “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา เพื�อเสริมสร้าง

ความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะที�เป็นนิติบุคคล หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่ ดา้นนิติธรรม ดา้น

คุณธรรม ดา้นความโปร่งใส    ดา้นความมีส่วนร่วม ดา้นความรับผดิชอบ และดา้นความคุม้ค่า หลกั

ธรรมาภิบาลสามารถบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินงานของสถานศึกษา ไดแ้ก่งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล การดาํเนินงานดา้นวชิาการและการบริหารทั�วไป ซึ� งเป้าหมายในการจดัการศึกษา   

คือทาํใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เก่ง มีความสุข ต่อสังคมสืบต่อไปการบริหารงานโรงเรียนมีความสาํคญัต่อ

การดาํเนินงานในองคก์าร  ดงันั�นโรงเรียนในสังกดัสาํนกัการศึกษา  กรุงเทพมหานคร ไดก้าํหนด

แผนงานโครงการเพื�อบริหารจดัการโรงเรียน ปฏิบติัตามระเบียบกฎเกณฑที์�มีไวแ้ลว้นั�น ดงักล่าว

อยา่งจริงจงั และยงัสามารถสร้างหลกัธรรมาภิบาลให้เกิดขึ�นในระบบโรงเรียน บุคลากรของ

โรงเรียน บริหารงานโดยยดึหลกัความถูกตอ้งและเป็นธรรม เปิดโอกาสใหค้ณะครูและนกัเรียนได้

แสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัขอ้บงัคบัต่างๆ ที�จะมีผลบงัคบัใชก้บัโรงเรียน การนาํหลกัธรรมาภิบาล    

หรือที�เรียกวา่การบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดีมาใชใ้นการดาํเนินงานที�จะสามารถนาํเขา้มา

ประยกุตใ์ชก้บัโรงเรียนสาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร เพื�อให้เกิด ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลของการดาํเนินงานขององคก์รต่อไป 

ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาเกี�ยวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั วา่มีระดบัความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานตามธรรมาภิบาลอยา่งไร อีกทั�งไดเ้ปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลเป็นอยา่งไร 

และศึกษาปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะเป็นขอ้มูลเชิงการปฏิบติัสาหรับพฒันาต่อการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลที�เหมาะสม  เพื�อวางแผนจดัการบริหารสถานศึกษาใหมี้ความ

สอดคลอ้งต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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วตัถุประสงค์ 

            การวจิยัในครั� งนี� มีวตัถุประสงคที์�จะศึกษารายละเอียดดงัต่อไปนี�  

1. เพื�อศึกษาระดบัความพึงพอใจครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนนานาชาติเอกมยั  

2. เพื�อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1.1 ขอบเขตของเนื�อหา  

 การศึกษาครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยมุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการ

ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั ประกอบดว้ย 6 

ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นหลกันิติธรรม (Rule of Law) ดา้นหลกัคุณธรรม (Ethics) ดา้นหลกัความโปร่งใส 

(Transparency) ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) ดา้นหลกัความรับผดิชอบ (Accountability) 

และดา้นหลกัความคุม้ค่า (Value of Money) 

1.2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

1.2.1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนนานาชาติเอกมยั ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  150  คน  

 1.2.2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนนานาชาติเอกมยั กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง

ของ Krejcie  and Morgan, D.W. อา้งถึงใน ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ และ ศิริพงษ ์เศาภายน ,2559, หนา้ 

132) ที�จาํนวนประชากร 150 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  108 คน คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย 

(Sample Random Sampling) 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามที�ผา่นการทดสอบหาค่าความเที�ยงตรงเชิง

เนื�อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง และค่าความเชื�อมั�นโดยสูตร

สัมประสิทธิ� แอลฟา ตามวคีรอนบาค (Cronbach’s Alpha  Coefficient) ไดค้่าความเชื�อมั�นเท่ากบั 

.83 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื�นฐาน เกี�ยวขอ้งกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ทาํงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 
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 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความพึงใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั เป็นมาตรส่วนประมาณค่า มี 5 ระดบั คือ มี

ความพึงพอใจในระดบัมากที�สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที�สุด โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน

ความพึงพอใจระดบัมากที�สุดไปหานอ้ยที�สุด คือ 5, 4, 3, 2, และ1 แบ่งเป็น 6 ดา้น จาํนวน 36 ขอ้ 

 ตอนที� 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม คาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอขอ้มูลที�รวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม นาํมาวเิคาระห์โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ตามลาํดบัขั�นตอน ดงันี�  

  1. ขอ้มูลพื�นฐานเกี�ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ 

 2. ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั โดยหาค่าเฉลี�ย ( ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวมแลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

 3. วเิคราะห์เปรียบเทียบเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั จาํแนกตาม เพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที 

(t-test) 

 4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

 

ผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรูปเป็นขอ้ๆดงันี�  

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  108  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  โดยมีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง  6 – 10  ปี  มากที�สุด  รองลงมา

ไดแ้ก่  มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5  ปี  และมีประสบการณ์ในการทาํงาน 11-15  ปี  

ตามลาํดบั 

2. ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนนานาชาติเอกมยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X  = 3.76) เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ทุก

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปนอ้ย ดงันี�  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความ
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โปร่งใส ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความ

คุม้ค่า 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนัต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ

การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเรื�องความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติเอกมยั พบประเด็นที�น่าสนใจควรนาํอภิปรายผล ดงันี�  

1. ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

นานาชาติเอกมยั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สืบเนื�องมาจาก วฒิุภาวะของผูบ้ริหารซึงมีการ

บริหารอยา่งตรงไปตรงมา มีความเป็นธรรมสูง เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไปนอ้ย ดงันี�  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกันิติ

ธรรม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความคุม้ค่า ทั�งนี� เนื�องมาจาก

โรงเรียนนานาชาติเอกมยัไดมุ้่งเนน้การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลเนื�องจากเป็นองคก์รทาง

ศาสนา การปฎิบติังานให้เกิดความโปร่งใสตามหลกัความเชื�อ อีกทั�งผูบ้ริหารมีความเป็นมืออาชีพ มี

ความรู้ความสามารถมีทกัษะในการบริหารงานอยา่งเสมอภาคโดยที�หยดึประโยชน์ส่วนรวมเป็น

หลกั เชิดชูคุณธรรม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พระมหาวุฒิชยั วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) (2550, หนา้ 25 

– 32) กล่าววา่ ผูบ้ริหารงานที�ดีจะตอ้งมีวธีิการ บริหารงานที�จะทาํใหช้นะใจลูกนอ้ง ธรรมะสาํหรับ

ผูบ้ริหารงาน ดือ จะตอ้งมีความหนกัแน่นมั�นคง และสามารถเป็นเสาหลกัในการสร้างความเชื�อมั�น

ใหแ้ก่ลูกนอ้งได ้มีความสามารถในการแบ่งงาน ใหลู้กนอ้งทาํตามความชาํนาญของแต่ละคนและ

รู้จกักระจายอาํนาจใหแ้ก่ลูกนอ้งไดช่้วยแบ่งเบา ภาระของตนเอง ดงันั�นผูบ้ริหารงานที�ดีจึงเป็นผูที้�

คอยดูแลภาพรวมในการทาํงานของบุคคลในองคก์าร สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพิศสมยั หมก

ทอง (2554,บทคดัยอ่) ที�ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร  พบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรที�มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนี� ยงัสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของชื�นกมล กุมารสิทธิ�  (2553, หนา้ บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาและทาํการวจิยัเรื�อง 
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สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งันี�   

1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติเอกมยั ดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี� เนื�องจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดก้าํหนดกฏระเบียบขอ้บงัคบัในการปฎิบติัอยา่งชดัเจน โดยเปิดโอกาสใหบุ้คคลากร

ไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดกฏระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆที�เป็นขอ้ตกลงร่วมกนั โดยที�บุคลากรพร้อม

ใจกนัปฏิบติั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เกรียงศกัดิ�  เจริญวงศศ์กัดิ�  (2551, หนา้ 20) กล่าวถึง หลกันิติ

ธรรมวา่ การปกครองจะใชก้ฎหมายเป็นบรรทดัฐานและทุกคนเคารพกฎหมาย โดยที�กรอบของ

กฎหมายที�ใชใ้นประเทศตอ้งมีความยติุธรรม และถูกบงัคบัใชก้บัคนกลุ่มต่าง ๆ อยา่งเสมอภาคเท่า

เทียมกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพระไวพจน์ สีลเตโช  (2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง 

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิยัพบวา่ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุจิตรา มี

จาํรัส (2550, บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวจิยัเรื�องการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นหลกั

นิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั ดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก เนื�องจากผูบ้ริหารปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่บุคลากร นกัเรียนและในสังคมโดยรอบของสถานศึกษา อีกทั�งยงัรณรงคใ์ห้

บุคลากรยดึถือหลกัการปฏิบติัหนา้ที�เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่สังคม โดยปฏิบติัหนา้ที�อยา่งมีความจริงใจ

ต่อกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทองอินทร์ วงศโ์สธร (2552, หนา้ 5) กล่าววา่ คุณธรรม คือ หลกั

แห่งความดีงานที�เป็นเครื�องยึด เหนี�ยวจิตใจ หลกัธรรมที�ควบคู่กบัคุณธรรมคือ จริยธรรม คือ ขอ้ที�

เป็นหลกัแห่งการประพฤติ ปฏิบติัระหวา่งบุคคล คุณธรรมเป็นสิ�งที�จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหาร ผูที้�ขาด

คุณธรรมยอ่มเป็นเหตุผล ของความเสื�อม บุคคลในหน่วยงานมกัจะแตกแยก ขาดขวญักาํลงัใจใน

การปฏิบติังาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานลดลง พร้อมทั�งเสนอแนะใหผู้บ้ริหาร

การศึกษายดึถือ หลกัคุณธรรมตามแนวคิดของศาสนา ปรัชญาและแนวคิดดั�งเดิมของผูบ้ริหารไทย 

และสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขั�นพื�นฐาน(2543, หนา้ 10) กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน ตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี ในหลกัคุณธรรมวา่จะตอ้งยดึมั�นใน

ความ ถูกตอ้งดีงามในการปฏิบติัหน่วยที�เป็นตวัอยา่งสังคม มีความซื�อสัตยจ์ริงใจ ขยนั อดทนมี
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ระเบียบวนิยั และประกอบอาชีพที�สุจริต ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรทยั แสงทอง (2551, 

บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวจิยัเรื�องหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารงานสถานศึกษา สังกดั

กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ�งชนั ผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรมีความพึงพอใจ

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนี� ยงัสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของพิศสมยั หมกทอง (2554, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  พบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรที�มีต่อ

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความ

โปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า อยูใ่นระดบัมาก

ทุกดา้น 

1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั ดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่นระดบัมาก เนื�องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การแบ่งหนา้ที�รับผิดชอบงานที�สาํคญัใหบุ้คลากรหลายคนเพื�อลดความเสี�ยง

จากความผดิพลาดหรือทุจริต อีกทั�งยงัเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่บุคคากรภายในและภายนอกสถานศึกษา

ทราบตามความเป็นจริง โดยมีการจดัระบบการดาํเนินงานที�ชดัเจนและสามารถตรวจสอบได ้ซึ� ง

สถานศึกษาไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบอยา่งสมํ�าเสมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของบุษบง ชยัเจริญวฒันะ 

(2556, หนา้ 38)ไดก้ล่าววา่ หลกัความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาลของ สถาบนัอุดมศึกษา 

หมายถึง การทาํใหส้ังคมไทยเป็นสังคมที�มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ตรงไปตรงมาสามารถ

ตรวจสอบความถูกตอ้งได ้ช่วยใหก้ารทาํงานของภาครัฐและเอกชนปลอด จากการฉอ้ราษฎร์บงั

หลวง ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรหมเมศว ์คาํผาบ (2550,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�องการใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่น เขต  1 

ผลการวจิยัพบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรร

มาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือหลกัความคุม้ค่า รองลงมา คือ

หลกัความโปร่งใส นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมคิด มาวงศ(์2554, บทคดัยอ่)ได้

ทาํการศึกษาวจิยัเรื�อง การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็น ของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาล ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวจิยัพบวา่ 

ความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาล ในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลดา้นหลกัความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั อยูใ่นระดบัมาก 

เนื�องบุคลากรในสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อความผิดพลาดจากการปฏิบติังานอนัเกิดจากผูใ้ต้
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บงัคบัหรือตนเอง อีกทั�งมีการใส่ใจต่อปัญหาที�เกิดขึ�นและพร้อมที�จะแกไ้ขอยูเ่สมอ โดยการพลกัดนั

และสนบัสนุนของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ�งมีความตั�งใจวริิยะอุตสาหะในการปฏิบติังาน สอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของสาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (2543,หนา้10) กล่าววา่ การบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี ในหลกัความรับผิดชอบวา่จะตอ้งมี

ความตระหนกั ในสิทธิหนา้ที�ของตนและผูอื้�น สาํนึกและรับผดิชอบในการตดัสินใจที�สิงผลต่อการ

พฒันาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาใส่ใจ และกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหาที�เกี�ยวขอ้ง

เคารพในความ คิดเห็นที�แตกต่าง และมีความกลา้ที�จะยอมรับผลจากการกระทาํของตนเองตาม

บทบาทหนา้ที�ของสถานศึกษา และคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

วรัิตน์ รัตนมณี (2550, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�องการศึกษาบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน เขตตรวจราชการที� 3 สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั�นพื�นฐาน ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร(2558, บทคดัยอ่) ได้

ทาํการศึกษาวจิยัเรื�อง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกัการศึกษา สาํนกังานเขตสายไหม ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก 

 1.5 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลดา้นหลกัการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั  อยูใ่นระดบัมาก 

โดยผูบ้ริหารไดส่้งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานเป็นทีม เพื�อสร้างใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในชุมชน อีกทั�ง

ยงัเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทั�งภายในและบุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการกาํหนดความคิดเห็น

เกี�ยวกบันโยบายของสถานศึกษา ยงัมีการจดัตั�งคณะสรูปผลการประเมินและกาํหนดแนวทาง

ปรับปรุงสถานศึกษา โดยให้อิสระทางความคิดสารมารถเสนอแนวทางเพื�อพฒันาองคก์รไดอ้ยา่ง

ย ั�งยนื  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวนัชยั วฒันศพัท ์(2549, หนา้ 28) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการมีส่วน

ร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการ สื�อสารสองทางที�มีเป้าหมายโดยรวม เพื�อที�จะไดเ้กิดการ

ตดัสินใจที�ดีขึ�น และไดรั้บการสนบัสนุน จากสาธารณชน ซึ� งเป้าหมายของกระบวนการการมีส่วน

ร่วมของประชาชนก็คือ การใหข้อ้มูลต่อสาธารณชน และใหส้าธารณชนแสดงความคิดเห็นต่อ

โครงการที�นาํเสนอหรือนโยบายรัฐและมีส่วนร่วม การแกปั้ญหาเพื�อหาทางออกที�ดีที�สุดสาํหรับ

ทุกๆคน และ เฉลิม เกิดโมลี (2553, หนา้ 3) ไดก้ล่าววา่ หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การที�

ประชาชนไดใ้ช ้คุณสมบติัส่วนตวัในดา้นความรู้ ความสามารถ และทรัพยากรที�มีอยูเ่ขา้ไปร่วมคิด

ตดัสินใจ ขั�นตอนต่างๆของกิจกรรมหนึ�งๆ ดว้ยตนเองหรือองคก์รที�ประชาชนจดัตั�งขึ�นอยา่งมี

เสรีภาพและเสมอภาค สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาลาํพึง ธรีป�ฺโญการ (2554, บทคดัยอ่) 
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ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม 

จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวจิยัพบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาล อยูใ่นระดบัมากทุก นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของนิกร นวโชติรส (2550, 

บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล

นคร ขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรร

มาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั  อยูใ่นระดบัมาก 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรสถานศึกษาใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมาชาติ 

โดยการใชท้รัพยากรที�อยูอ่ยา่งคุม้ค่าและใชอ้ยา่งจาํกดั เช่น งบประมาณ สถานที� และบุคลากรเป็น

ตน้ เพื�อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั�งยงันาํมวตักรรมเพื�อมาปรับเขา้กบัระบบช่วยใหก้าร

ทาํงานมีความฉบัไวและรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมาน รังสิโยกฤษฎ ์(2553, หนา้ 21) ได้

กล่าววา่ หลกัธรรมาภิบาลที�เกี�ยวกบัความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลวา่ เป็นการบริหารที�มี

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน ไม่วา่จะเป็นดา้นการจดักระบวนการทาํงาน การจดัองคก์ร การ

จดัสรรบุคคล และมีการใชท้รัพยากรสาธารณะอยา่งคุม้ค่าและเหมาะสม มีการดาํเนินการและการ

ใชบ้ริหารประชาชนที�ใหผ้ลลพัธ์เป็นที�น่าพอใจและกระตุน้การพฒันาของสังคมทุกดา้นไม่วา่จะ

เป็นดา้นการเมือง สังคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจ และสาํนกัคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

(2543, หนา้10)  กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมือง

และสังคมที�ดี ในหลกัความคุม้ค่าวา่ สถานศึกษาจะตอ้งมีการ บริหารจดัการและใชท้รัพยากรอยา่ง

ประหยดั และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพ การศึกษาของเยาวชน และประชาชนที�

สถานศึกษารับผดิชอบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสริม เกื�อสังข ์(2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษา

วจิยัเรื�องการศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครตรัง 

ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาล อยูใ่นระดบัมาก นอกจากนี� ยงัสอดคลอ้ง

กบัผลการวจิยัของอมัพร พุดมี (2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�อง การบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวจิยั

พบวา่ ขา้ราชการครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ

ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ทั�งนี� เนื�องมากจากปัจจยัหลายอยา่ง  อนัเกิดจากการบริหารงานของผูบ้ริหารที�ใหค้วาม

เสมอภาคกบัทุกภาคส่วนเพื�อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยทุกคนปฏิบติัหนา้ที�ของ
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ตนอยา่งเตม็ความสามารถมิไดค้าํนึงถึงความแต่กต่างทางเพศ ดว้ยการสนบัสนุนการรณรงคแ์ละการ

บริหารงานที�ดีของผูบ้ริหารตามแบบหลกัธรรมาภิบาล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมพงษ ์เกษมสิน 

(2552, หนา้ 22) กล่าววา่ การบริหาร คือการใชศ้าสตร์และศิลปะ นาํเอาทรัพยากร การบริหารมา

ประกอบการตามกระบวนการบริหารใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้อยา่งมี ประสิทธิภาพ และ

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ ์(2546, หนา้ 23) กล่าววา่ การ

บริหารงานเป็นการ ดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยั

ต่างๆ อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุสิ�งของ (Material) และวธีิการปฏิบติังาน (Method) 

เป็นอุปกรณ์ในการดาํเนินงาน 1) ทางโครงสร้างเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบัขั�นตอนของสายการบงัคบับญัชา 2) ทางหนา้ที� เป็นขั�นตอนของ

หน่วยงานที�ระบุหนา้ที� บทบาท ความรับผดิชอบ และเครื�องอาํนวยความสะดวกต่างๆ เพื�อใหส้าํเร็จ

ตามเป้าหมาย 3) ทางปฏิบติัการเป็นกระบวนการบริหารดาํเนินการในสถานการณ์ที�บุคคลต่อบุคคล

กาํลงัมีปฏิสัมพนัธ์กนัหรือรวมทาํปฏิกิริยาเกี�ยวขอ้งซึ� งกนัและกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิกร 

นวโชติรส (2550, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรื�องการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน

ในสังกดัเทศบาลนคร ขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตาม

หลกัธรรมาภิบาล โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพิศ

สมยั หมกทอง (2554, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดา้นเพศไม่

แตกต่างกนัซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั�งไว ้

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ที�ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ

การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนานาชาติเอกมยั โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั�งนี� เนื�องมากจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถ มี

หลกัธรรมภิบาล ใหทุ้กคนในองคก์รมีส่วนร่วนในการทาํงาน แมป้ระสบการณ์ทาํงานที�แตกต่างกนั

แต่ความพึงพอใจที�มีต่อผูบ้ริหารนั�นไม่แตกต่างกนัแสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร

ที�สามารถดาํเนินตามหลกัธรรมาภิบาลไดอ้ยา่งประสบผลสาํเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระ

ไวพจน์ สีลเตโช  (2551,บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการวจิยัเรื�อง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั

พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลของครูผูส้อน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอนและระดบัชั�น

ที�สอน ไม่มีความสัมพนัธ์ระดบัความคิดเห็น ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษามธัยมศึกษา  นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกฤษณา เบา้นาค (2556, 
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บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการศึกษาพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามความ

คิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียนวดัสุทธาวาส  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา ประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3  พบวา่การแสดงพฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู

และบุคลากรโรงเรียนวดัสุทธาวาสที�มีประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั อยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อยซึ� ง

ไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

  1.1. ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรพิจารณากฏระเบียบต่างๆที�ใชใ้นสถานศึกษา

ปัจจุบนัใหมี้ความทนัสมยัเพื�อใหเ้กิดความสอดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษาโดยยดึผลประโยชน์ของ

บุคลากรและสถานศึกษาเป็นหลกั 

  1.2. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรตระหนกัถึงขอ้เสนอแนะจากบุคลากรเพื�อการ

บริหารจดัการที�เพิ�มประสิทธภาพ อีกทั�งการพจิารณาคุณสมบติัของบุคลากรที�รับเขา้ทาํงานอยา่งมี

คุณภาพและเท่าเทียมกนั 

  1.3. ดา้นหลกัควาโปร่งใส เปิดช่องทางการร้องเรียนหรือการเสนอแนะต่างๆเพื�อ

ประโยชน์โดยรวมของสถานศึกษา อีกทั�งยงัพฒันาช่องทางการสื�อสารที�มีคุณภาพเท่าทนันวตักรรม 

  1.4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม การคดัสรรตวัแทนครูที�มีประสบการณ์ เขา้ใจ

วฒันธรรมองคก์ร และรู้ถึงบริบทที�แทจ้ริงของโรงเรียน อีกทั�งเป็นผุที้�ครูส่วนใหญ่ใหค้วามไวว้างใจ 

  1.5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งในการเขา้ร่วมการ

ประชุมที�มีประสิทธิภาพ อีกทั�งยงัตั�งกฏระเบียบในการเขา้ประชุม 

  1.6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 1)ควรจดัใหมี้การอบรมเพื�อตระหนกัถึงความสาํคญัของ

หนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย อีกทั�งส่งเสริมกระตุน้แรงจูงใจบุคลากร 2)การกระจายผลประโยชน์ เช่น

สวสัดิการไม่เท่าเทียมกนั  

  

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัครั� งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�ส่งผลต่อการดาํเนินงานตามหลกั                ธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื�อนาํผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุง พฒันาคุณภาพการบริหาร

การศึกษาต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของการบริหารงาน 
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  2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบการทาํงานของบุคลากรตามหลกัธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษาเพื�อใหเ้กิดประสิทธิผลอยา่งมีคุณภาพในการปฏิบติังาน 
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