
ความพงึพอใจของครูที�มต่ีอการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ดวงใจ บ่อรุณรัตน์* 

_____________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัครั� งนี�   มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 6 ดา้น 

ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกั

ความคุม้ค่า จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  103 คน มีค่าความเชื�อมั�น 

0.976เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั  คือแบบสอบถาม  5  ระดบั  สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  คือ ค่าแจกแจง

ความถี�  ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน 

One Way Analysis of Variance   

 ผลการวจัิยพบว่า 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  103  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่  10  ปีมากที�สุดรองลงมาคือครูที�มีประสบการณ์ใน

การทาํงานมากกวา่  20  และครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง  10 – 20 ปีตามลาํดบั 

 2. ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนอง

จอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจของครูที�มีต่อการ

ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 

 4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจ

ต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนัแต่รายดา้นมีความแตกต่างกนัคือ

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมและดา้นหลกัความคุม้ค่าที�ที�มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�

ระดบั  .05   

 

 

___________________________________________________________________ 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทนํา 

จากภาวะการเจริญเติบโตของสังคมในยคุปัจจุบนัที�ส่งผลต่อการบริหารงานไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือ

ภาคเอกชนจาํตอ้งบริหารงานใหท้นัต่อกระแสของความเปลี�ยนแปลงใหท้นัสมยัโดยเฉพาะการเปลี�ยนแปลง

เพื�อที�จะนาํประเทศชาติใหมี้การพฒันากา้วหนา้โดยเนน้ถึงการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดีหรือธรรมาภิบาล 

(Good Governance) เพื�อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งเสริมการเมืองภาคพลเมือง

สิทธิและเสรีภาพของประชาชนการมีส่วนร่วมของประชาชนและการตรวจสอบอาํนาจรัฐเป็นตน้ทาํให้

ประชาชนเริ�มมีความสนใจตื�นตวัเกี�ยวกบัธรรมาภิบาลยิ�งขึ�นและเป็นที�เชื�อกนัวา่หากประเทศไทยมีการนาํ

หลกัธรรมาภิบาลไปปรับใชก้บัการปฏิบติังานในภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชนแลว้จะทาํใหป้ระเทศ

มีการพฒันาไปในทิศทางที�ดีและเกิดความเป็นธรรมในสังคมเศรษฐกิจและการเมือง (สถาบนัพระปกเกลา้ 

2554 , คาํนาํ) ธรรมาภิบาลจึงเป็นมิติของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานภาครัฐโดยเนน้บทบาทของผู ้

บริหารงานภาครัฐจดับริการใหมี้คุณภาพสูงตามที�ประชาชนตอ้งการสนบัสนุนให้เกิดความเป็นอิสระในการ

บริหารงานแต่ละระดบัมากขึ�น (กระทรวงศึกษาธิการหลกัธรรมาภิบาล 2546, หนา้ 1) ในการจดัการศึกษา

นบัวา่มีความสาํคญัมากต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่วา่จะเป็นการพฒันาส่วนอื�นใดในประเทศตอ้งเริ�ม

จากการพฒันาคนเสียก่อนจึงจะเป็นพื�นฐานของการพฒันาส่วนอื�นไปดว้ยการพฒันาคนสามารถทาํได้

หลายๆรูปแบบอยา่งสาํคญัที�สุดของการพฒันาคนคือการใหก้ารศึกษา (สมบติับุญประเคน2554,บทความ) 

ดงันั�นการบริหารการศึกษานบัวา่มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการจดัการศึกษาจะประสบความสาํเร็จหรือการ

บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาตามที�กาํหนดไวใ้นพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ยอ่มตอ้งอาศยั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัโดยเฉพาะแนวโนม้ที�เป็นอยูผู่บ้ริหารการศึกษาระดบัเหนือขึ�นไปยอ่มตอ้ง

อาศยัความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารเป็นอยา่งมากจึงจะนาํไปสู่ความมีสัมฤทธิ� ผลทางการศึกษาผูบ้ริหาร

จะตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยคุใหม่จาํตอ้งปรับเปลี�ยนวฒันธรรมการบริหารเดิมที�ไม่พึงปรารถนาและไม่

สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษานั�นคือเนน้การบริหารโดยองคค์ณะบุคคลหรือ

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (ปิดิเทพอยูย่นืยง 2556, หนา้ 12 ) หลกัการบริหารจดัการที�ดี (Good Governance) 

เป็นการส่งเสริมการใหส้ถาบนัอุดมศึกษาใหมี้คุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและชุมชน (People Needed) ทาํใหเ้กิดการประหยดัทรัพยากรงบประมาณเพื�อยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาซึ�งเป็นผลมาจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบมีผลทาํใหก้ารจดัการศึกษาใน

ทอ้งถิ�นดีขึ�นโดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วมที�เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความคิดเห็น

ในการตดัสินใจดงันั�นรูปแบบการบริหารงานที�ดีจึงเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัของผูบ้ริหารในสถานศึกษาทุก

ระดบัที�จะสร้างความเขม้แขง็การใชห้ลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นหวัใจสาํคญัของทุกองคก์รไม่วา่จะเป็น

หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนแต่ตอ้งอาศยัการปรับตวัและเตรียมความพร้อมของประชาชนและผูบ้ริหารทุก

ระดบัจากการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ควรมีวสิัยทศัน์มีจริยธรรมมีจรรยาบรรณวชิาชีพมีการ

บริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลยอ่มทาํใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพส่งประสิทธิผลใหผู้รั้บการศึกษามี

คุณภาพสามารถตอบสนองต่อความเปลี�ยนแปลงต่างๆที�เกิดขึ�นส่งผลใหป้ระเทศชาติให้อยูร่อดปลอดภยัและ
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แข่งขนักบันานาประเทศไดซึ้� งในโลกในปัจจุบนัมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยทีาํใหก้ระแสสารสนเทศแผ่

กระจายครอบคลุมพื�นที�ส่วนต่างๆของโลกอยา่งรวดเร็วส่งผลใหส้ถาบนัการศึกษาจดัการศึกษาเพื�อ

พฒันาการเรียนรู้ใหร้องรับการเปลี�ยนแปลงในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โรงเรียนในเขตพื�นที�การศึกษามีรูปแบบการบริหารจดัการที�

แตกต่างกนัตามวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารแต่ละคนทาํใหบ้รรยากาศในการทาํงานแตกต่างกนัออกไปและเนื�อง

ดว้ยความแตกต่างในดา้นของงบประมาณสภาพแวดลอ้มที�ส่งผลต่อค่านิยมในตวัผูเ้รียนและครูผูส้อนทาํให้

เกิดความแตกต่างกนัในเกือบทุกดา้น 

ดงันั�นผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  วา่มีการนาํหลกั

ธรรมาภิบาลใชใ้นการบริหารสถานศึกษาหรือไม่ทั�งนี� เพื�อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงการบริหาร

การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกเพื�อใหก้ารปฏิบติังานในองคก์ารเป็นไป

ตามจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื�อใหง้านดาํเนินไปอยา่งราบรื�นบรรลุผลสาํเร็จและ

เสริมสร้างองคก์ารใหพ้ฒันาไปอยา่งย ั�งยนื 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื�อศึกษาระดบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

2. เพื�อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม เพศ  

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสํานกังาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 140 คน 

การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่มอยา่งง่ายโดยเปิดตารางเครซี�และมอร์แกน(อา้งถึงในภาวดิา    ธาราศรีสุทธิ

และคณะ , 2553 ,หนา้ 172)ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103คน 

2.  ตวัแปรที�ศึกษา 

  2.1ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการทาํงาน 
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 2.2 ตวัแปรตาม  คือ ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ทั�ง 6 ดา้นไดแ้ก่1) หลกั

นิติธรรม2) หลกัคุณธรรม3) หลกัความโปร่งใส4) หลกัการมีส่วนร่วม 

5) หลกัความรับผดิชอบและ 6) หลกัความคุม้ค่า 

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามที�ผา่นการทดสอบหาค่าความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา โดย

การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และความเชื�อมั�นโดยใชสู้ตรสัมประสิทธิ� แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื�อมั�นเท่ากบั 0.976 โดยแบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 

 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื�นฐาน เกี�ยวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  เป็น

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale)คือระดบัความพึงพอใจมากที�สุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย นอ้ยที�สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความพึงพอใจมากที�สุดไปหานอ้ยที�สุด คือ 5,4,3,2 และ 1 

แบ่งเป็น 6 ดา้น จาํนวน 38 ขอ้ 

ตอนที� 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามซึ�งคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอขอ้มูลที�รวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

ตามลาํดบัขั�นตอนดงันี�  

1. ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดย การแจกแจงความถี�  

หาค่าร้อยละ 

2. ขอ้มูลเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้

การหาค่าเฉลี�ย ( ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยใชt้ – 

test 

 

 

X
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4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์

ในการทาํงาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anglysis of Variance)   

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งันี�  

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 คน พบวา่ส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญิงโดยมีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่10  ปีมากที�สุดรองลงมาคือครูที�มีประสบการณ์ในการ

ทาํงานมากกวา่20  และครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง10 – 20 ปี 

 2. ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดั

หนองจอก สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ( =3.82)  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ หลกัความรับผิดชอบ หลกัความคุม้ค่า  

หลกัการมีส่วนร่วมหลกันิติธรรม  หลกัความโปร่งใส  และหลกัคุณธรรม 

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตาม 

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนัทุกดา้นซึ�งไม่เป็นไป

ตามสมมติฐาน 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจ 

ต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่รายดา้นมีความแตกต่างกนัคือดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วมและดา้นหลกัความคุม้ค่าที�ที�มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .05 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยัเรื�องความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต2พบประเด็นที�น่าสนใจและ

ควรนาํมาอภิปรายดงันี�  

 1.  ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดั

หนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต2โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั�งนี� เนื�องมาจาก

ดูจากค่าเฉลี�ยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั�งเนื�องมาจากภาวะการเจริญเติบโตของสังคมในยคุปัจจุบนัที�

ส่งผลต่อการบริหารงานไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชนจาํตอ้งบริหารงานใหท้นัต่อกระแสของความ

เปลี�ยนแปลงใหท้นัสมยัโดยเฉพาะการเปลี�ยนแปลงเพื�อที�จะนาํประเทศชาติใหมี้การพฒันากา้วหนา้การสร้าง

ระบบบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดีพ.ศ. 2552ขึ�นมาโดยเฉพาะการบริหารจดัการของสถานศึกษาที�ตอ้งนาํหลกั

X
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วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี“ธรรมาภิบาล”มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา

หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่1. หลกันิติธรรม2 . หลกัคุณธรรม3. หลกัความโปร่งใส4. หลกัการมีส่วนร่วม5. หลกั

ความรับผดิชอบและ6. หลกัความคุม้ค่า(กระทรวงศึกษาธิการหลกัธรรมาภิบาล2554, หนา้1) ในการจดั

การศึกษานบัวา่มีความสาํคญัมากต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่วา่จะเป็นการพฒันาส่วนอื�นใดใน

ประเทศตอ้งเริ�มจากการพฒันาคนเสียก่อนจึงจะเป็นพื�นฐานของการพฒันาส่วนอื�นไปดว้ยการพฒันาคน

สามารถทาํไดห้ลายๆรูปแบบอยา่งสาํคญัที�สุดของการพฒันาคนคือการใหก้ารศึกษาซึ�งสอดคลอ้งกบัอรทยั

แสงทอง (2551 ,บทความ) ดงันั�นการบริหารการศึกษานบัวา่มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการจดัการศึกษาจะ

ประสบความสาํเร็จหรือการบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาตามที�กาํหนดไวใ้นพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2552ยอ่มตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

(People Needed) ทาํใหเ้กิดการประหยดัทรัพยากรงบประมาณเพื�อยกระดบัคุณภาพการศึกษาซึ�งเป็นผลมา

จากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบมีผลทาํใหก้ารจดัการศึกษาในทอ้งถิ�นดีขึ�นโดยเฉพาะ

หลกัการมีส่วนร่วมที�เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความคิดเห็นในการตดัสินใจดงันั�น

รูปแบบการบริหารงานที�ดีจึงเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัของผูบ้ริหารในสถานศึกษาทุกระดบัที�จะสร้างความ

เขม้แขง็การใชห้ลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นหวัใจสาํคญัของทุกองคก์รแต่ตอ้งอาศยัการปรับตวัและเตรียมความ

พร้อมของประชาชนและผูบ้ริหารทุกระดบัสุจิตรามีจาํรัส (2550)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง“การบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา”ผลการวจิยัพบวา่'’ 1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ยดงันี�หลกั

ความรับผดิชอบหลกัคุณธรรมหลกัความโปร่งใสหลกัการมีส่วนร่วมหลกัความคุม้ค่าและหลกันิติธรรม2. 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่หลกันิติธรรม

ผูบ้ริหารคณะกรรมการสถานศึกษาครูและชุมชนระดมความคิดเห็นและร่วมกนัวางกรอบแนวปฏิบติั

ขอ้บงัคบัขอ้ตกลงต่างๆใหเ้ป็นที�ยอมรับของทุกฝ่ายควรจดัทาํเป็นคู่มือการปฏิบติัราชการของโรงเรียนให้

คณะครูไดศึ้กษาเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการควรมีการพฒันาบุคลากรโดยการอบรมใหค้วามรู้

ดา้นกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆอยา่งสมํ�าเสมอควรมีมาตรการลงโทษผูที้�กระทาํผิดอยา่งจริงจงัและปูน

บาํเหน็จความดีความชอบแก่ผูที้�กระทาํความดีผูบ้ริหารควรบริหารงานตามกฎระเบียบอยา่งเป็นธรรมและ

สังคมยอมรับหลกัคุณธรรมผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งดา้นการมีคุณธรรมโดยมีความซื�อสัตยจ์ริงใจขยนั

อดทนมีระเบียบเป็นที�ยอมรับของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชุมชนผูบ้ริหารควรมีความเป็นธรรมปฏิบติัตนต่อ

คณะครูดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนัเพื�อเป็นขวญัและกาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานหลกัความโปร่งใสผูบ้ริหาร

ควรมีความซื�อสัตยสุ์จริตทาํงานดว้ยความโปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการผูป้กครองครู

และชุมชนผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครองครูและชุมชนเขา้มาร่วมวางแผน

ควรมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารการปฏิบติังานของโรงเรียนแก่ชุมชนอยา่งสมํ�าเสมอหลกัความรับผดิชอบ

ผูบ้ริหารควรกลา้รับผดิชอบต่อการกระทาํของตนเองมีความสาํนึกในการปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ

ผูบ้ริหารควรพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานหลกัการมีส่วนร่วมผูบ้ริหารควรเปิด
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โอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยมีเป้าหมายที�ชดัเจนมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและตดัสินใจหลกัความคุมค่าผูบ้ริหารควรมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษานาํมาใชอ้ยา่ง

ประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกนัวางแผนใชว้สัดุอุปกรณ์ต่างๆอยา่งคุม้ค่ารณรงคใ์หค้รูและนกัเรียน

ประหยดัพลงังานร่วมกนัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มมากยิ�งไปกวา่นั�นยงัสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัของชื�นกมลกุมารสิทธิ�   (2551, หนา้บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาและทาํการวจิยัเรื�องสภาพการใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มุกดาหารการวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาสภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอน

จาํแนกตามเพศวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการทาํงานกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาครั� งนี� คือ

สถานศึกษาที�มีครูซึ� งทาํหนา้ที�ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหารปี

การศึกษา2551จาํนวน162แห่งๆละ2คนที�เป็นตวัแทนประชากรรวมทั�งสิ�น324คนซึ�งไดก้าํหนดขนาดตวัอยา่ง

โดยใชต้ารางของKrejcie and Morgan สุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั�นภูมิอยา่งเป็นสัดส่วนจาํแนกตามอาํเภอสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหารปีการศึกษา2551เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า5ระดบัมีค่าความเชื�อมนัทั�งฉบบัเท่ากบั0.98วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถี�ร้อยละ

ค่าเฉลี�ยค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าt  ผลการวจิยัพบวา่1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหารมีสภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาดา้นหลกั

คุณธรรมดา้นหลกัการมีส่วนร่วมดา้นหลกัความรับผิดชอบดา้นหลกันิติธรรมดา้นหลกัความโปร่งใสและ

ดา้นหลกัความคุม้ค่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นตามลาํดบั2. ครูสายปฏิบติัการสอนสังกดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษามุกดาหารที�มีเพศแตกต่างกนัวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั

มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหารรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นผูว้จิยัอภิปรายไดด้งันี�  

 ดา้นที�1หลกันิติธรรมโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 

แสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสาํคญักบัการบริหารงานโดยใชห้ลกันิติธรรมผูบ้ริหารมีการกาํหนด

กฎระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนมีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติัใน

สถานศึกษาที�บุคลากรพร้อมใจและเตม็ใจปฏิบติัรวมทั�งบุคลากรปฏิบติัตนตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ

อยา่งเคร่งครัดบริหารงานโดยความเป็นธรรมตามระเบียบขอ้กฎหมายของทางราชการเพื�อปลูกฝังใหค้รู

เคารพกฎระเบียบและกฎหมายซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุจิตรามีจาํรัส (2550,บทคดัยอ่)  ที�ศึกษาการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาผลการวจิยัพบวา่ดา้นหลกันิติธรรมผูบ้ริหาร

คณะกรรมการสถานศึกษาครูและชุมชนมีการระดมความคิดเห็นและร่วมกนัวางกรอบแนวปฏิบติัขอ้บงัคบั

ขอ้ตกลงต่างๆใหเ้ป็นที�ยอมรับของทุกฝ่ายควรจดัทาํเป็นคู่มือการปฏิบติัราชการของโรงเรียนใหค้ณะครูได้

ศึกษาเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ 
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 ดา้นที�2หลกัคุณธรรมโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 

แสดงวา่ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานโดยคาํนึงถึงหลกัคุณธรรมและเห็นความสาํคญัที�จะนาํมาใชใ้นการ

บริหารงานผูบ้ริหารรณรงคใ์หบุ้คลากรยดึถือหลกัการปฏิบติัหนา้ที�เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่สังคมการบริหาร

สถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชนและบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนและ

บุคคลในสังคมการที�ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที�โดยยดึหลกัคุณธรรมมีความซื�อสัตยสุ์จริตมีจริยธรรมบริหารงาน

ตามหลกัคุณธรรมนั�นมีความสาํคญัมากในการบริหารงานในโรงเรียนเมื�อผูบ้ริหารยดึหลกัคุณธรรมในการ

บริหารงานก็จะส่งผลใหเ้กิดความสามคัคีและความสาํเร็จในงานซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิศสมยัหมก

ทอง (2554, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย

กรุงเทพมหานครพบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรที�มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังาน

เขตบางกอกนอ้ยกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูใ่นระดบัมากเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นดา้นหลกันิติธรรมดา้น

หลกัคุณธรรมดา้นหลกัความโปร่งใสดา้นหลกัการมีส่วนร่วมดา้นหลกัความรับผดิชอบดา้นหลกัความคุม้ค่า

พบวา่บุคลากรมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

 ดา้นที�3หลกัความโปร่งใสโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากแสดงวา่ผูบ้ริหาร

ปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดท้ั�งนี� ช่วยสร้างความเชื�อถือศรัทธาใหแ้ก่ครูใน

โรงเรียนผูบ้ริหารมีการจดัระบบการดาํเนินงานที�ชดัเจนและสามารถตรวจสอบไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการ

ปฏิบติังานใหทุ้กฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งมีความเขา้ใจตรงกนัมีการเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคลากรภายในและภายนอก

สถานศึกษาทราบตามความเป็นจริงผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็มีการแบ่งหนา้ที�รับผดิชอบงานที�

สาํคญัใหบุ้คลากรหลายคนเพื�อลดความเสี�ยงจากการผิดพลาดหรือทุจริตซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรหม

เมศวค์าํผาบ (2550,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง“การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่นเขต1ผลการวจิยัพบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

คิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือหลกัความ

คุม้ค่ารองลงมาคือหลกัความโปร่งใส 

 ดา้นที�4หลกัความรับผดิชอบโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากแสดงวา่

ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสถานศึกษาดว้ยความตั�งใจวิริยะอุตสาหะบุคลากรในสถานศึกษามีความ

รับผดิชอบต่อความผดิพลาดจากการปฏิบติังานอนัเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือทาํเองมีการนาํโครงการ

กิจกรรมแบบแผนงานที�กาํหนดไวไ้ปดาํเนินการให้เห็นเป็นรูปธรรมตามที�กาํหนดไวซึ้� งสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของสุจิตรามีจาํรัส (2550,บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวจิยัเรื�องการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่โดยรวมและ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นหลกัความรับผิดชอบมีค่าเฉลี�ยสูงสุด 

 ดา้นที�5หลกัการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากแสดงวา่

ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมการเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆที�

เกิดขึ�นในโรงเรียนตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชนส่งเสริมให้
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บุคลากรมีการทาํงานเป็นทีมจดัองคก์ารที�ชดัเจนโดยครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมการมีส่วน

ร่วมในการทาํงานจะช่วยให้ครูรู้สึกวา่ตนเป็นส่วนหนึ�งและมีใจรักผกูพนักบัโรงเรียนพร้อมที�จะช่วยเหลือ

และพฒันากิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆของโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระ

ไวพจน์สีลเตโช  (2551) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง“การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตพระนครกรุงเทพมหานคร”ผลการวจิยัพบวา่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด

คือดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

 ดา้นที�6หลกัความคุม้ค่าโดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากแสดงวา่ผูบ้ริหาร

สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ�มนาํนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการปฏิบติังานเพื�อความสะดวกรวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัจดักิจกรรมรณรงคก์ารใชท้รัพยากรอยา่ง

คุม้ค่าบุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรหมเมศวค์าํผาบ (2550,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยั

เรื�อง“การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่นเขต1

ผลการวจิยัพบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน

การบริหารงานของโรงเรียนดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือหลกัความคุม้ค่า 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต2

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัซึ� งเป็นไปตามสมมติฐานที�ตั�งไวแ้ละเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่

ไม่มีความแตกต่างกนัซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพรหมเมศวค์าํผาบ (2550) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง“การใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่นเขต1ผลการวจิยั

พบวา่1. จากการศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนพบวา่

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ของโรงเรียนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากโดยดา้นที�ค่าเฉลี�ยสูงสุดคือหลกัความคุม้ค่า

รองลงมาคือหลกัความโปร่งใสส่วนดา้นที�ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือหลกันิติธรรม2. ผลการเปรียบเทียบขอ้มูล

เกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาจาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ที�และขนาดของโรงเรียนไดผ้ลดงันี� 1.  ผลการเปรียบเทียบ

ขอ้มูลเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาจาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ที�โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่มีความคิดเห็นแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั0.05โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีค่าเฉลี�ยสูงกวา่ครูผูส้อน2. ผลการ

เปรียบเทียบขอ้มูลเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ขนาด

ของโรงเรียนมีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือโรงเรียนขนาดเล็กรองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลางส่วนระดบัที�มีค่าเฉลี�ย
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นอ้ยที�สุดคือโรงเรียนขนาดใหญ่ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื�อค่าเฉลี�ยเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิ

บาลในการบริหารงานของโรงเรียนตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพบวา่โดย

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั0.05    เมื�อพบความ

แตกต่างจึงทาํการทดสอบคาเฉลี�ยรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe) ภาพรวมและรายดา้นพบวา่ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติัหนา้ที�ในโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ทั�ง3ขนาดมี

ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั0.05โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยสูงไปหาค่าเฉลี�ยตํ�าคือ

โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

 3.   ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจ

ต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษาเขต2โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างแต่เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั0.05กล่าวคือดา้นหลกัการมีส่วนร่วมและดา้นหลกัความคุม้ค่า

คือประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่10ปีมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต2แตกต่างจาก

ประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง10 – 20ปีและดา้นอื�นๆไม่แตกต่างกนัจึงทาํการทดสอบความแตกต่าง

รายคู่ดว้ยวธีิของSchefféซึ� งสอดคลอ้งกบัพิศสมยัหมกทอง (2554, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ยกรุงเทพมหานครพบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรที�มี

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ยกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมากเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นดา้นหลกันิติธรรมดา้นหลกัคุณธรรมดา้นหลกัความโปร่งใสดา้นหลกัการ

มีส่วนร่วมดา้นหลกัความรับผดิชอบดา้นหลกัความคุม้ค่าพบวา่บุคลากรมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้นและการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย

กรุงเทพมหานครพบวา่บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขต

บางกอกนอ้ยกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมดา้นเพศไม่แตกต่างกนัซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั�งไวด้า้น

อายกุารศึกษาตาํแหน่งระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่งรายไดโ้ดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งนยัสาํคญัทางสถิติ

ที�0.05ซึ� งเป็นไปตามมติฐานที�ตั�งไวแ้ละยงัสอดคลอ้งกบัพระครูธีรสุตคุณ, นิวตัน์สวสัดิ� แกว้, พรชยัลิขิต

ธรรมโรจน์, ศรัญลกัษณ์เทพวารินทร์และจิตกรีบุญโชติ (2556,บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นกรณีศึกษา: เทศบาลนครสงขลาอาํเภอเมืองสงขลาจงัหวดั

สงขลามหาวทิยาลยัหาดใหญ่ผลการวจิยัพบวา่ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนกลุ่มตวัอยา่ง

เกี�ยวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลนครสงขลาโดยจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลของ

ประชาชนผูต้อบแบบสอบถามที�มีเพศอายรุะดบัการศึกษาและอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลนครสงขลาโดยภาพรวมแตกต่างกนัเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นก็แตกต่าง

กนัซึ� งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�วางไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 จากผลการวจิยัซึ� งพบวา่ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอกโดยรวมอยูใ่นระดบัมากผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงันี�  

 1.  กฎระเบียบและขอ้บงัคบัที�โรงเรียนกาํหนดขึ�นมีความเป็นธรรมถูกตอ้งทนัสมยัและเป็นที�

ยอมรับผูบ้ริหารควรเป็นที�ยอมรับของสังคมและสังคมยนิยอมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎหมายกฎขอ้บงัคบั

เหล่านั�นจะตอ้งไม่ขดักบัรัฐธรรมนูญบงัคบัใชก้บัทุกคนอยา่งเสมอภาคไม่เลือกปฏิบติัและไม่ขดัแยง้กบั

เจตนารมณ์ของกฎหมาย 

 2.  ครูในโรงเรียนไดรั้บความเป็นธรรมจากการปฏิบติังานเท่าเทียมกนัผูบ้ริหารควรรู้จกัข่มใจเช่น

การอดทนอดกลั�นการรู้จกัละวางความชั�วความทุจริตทั�งหลายโดยเจา้หนา้ที�ของรัฐจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็น

ตวัอยา่งแก่ประชาชนในระดบัภาครัฐผูแ้ทนประชาชนที�เขา้ไปบริหารราชการตอ้งเขา้สู่หนา้ที�ดว้ยความชอบ

ธรรม 

 3.  มีการแจง้ผลประโยชน์ต่างๆที�โรงเรียนไดรั้บใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนทราบเป็นระยะๆ

ผูบ้ริหารควรการเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหาสาํคญัของ

โรงเรียนไม่วา่ดว้ยการแจง้ความเห็นการไต่สวนการประชาพิจารณ์และการแสดงประชามติอื�นๆ 

 4.  ครูในโรงเรียนตระหนกัในสิทธิหนา้ที�และปฏิบติังานเสร็จตามเวลาที�กาํหนดโดยที�ผูบ้ริหารควร

ความตระหนกัในภาระหนา้ที�การรับผดิชอบต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองความ

กระตือรือร้นในการแกปั้ญหาความเคารพในความคิดเห็นที�แตกต่างความกลา้ในการที�จะยอมรับผลจากการ

กระทาํของตนและพร้อมที�จะถูกตรวจสอบ 

 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั�งต่อไป 

 1. ควรมีการวจิยัเกี�ยวกบัความคิดเห็นของครูที�มีผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนแบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ�  

 2. ควรเพิ�มกลุ่มตวัอยา่งเพิ�มขึ�นเช่นคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครอง 

 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีผลต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในลกัษณะเปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

ต่างๆ 
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