
 
 

ความพงึพอใจของครูที�มต่ีอการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

โรงเรียนเศรษฐบุตรบําเพญ็  สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

กลรัตน์  ศิริ * 

_____________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัครั� งนี�   มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตาม               

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2   6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกั                            

ความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ใน              

การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน  113 คน มีค่าความเชื�อมั�น 0.97  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั  คือ  

แบบสอบถาม  5  ระดบั  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  คือ ค่าแจกแจงความถี�  ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  (S.D.)  ค่า  t – test  และทดสอบการวเิคราะห์  ค่าความแปรปรวน One Way Analysis of 

Variance     

 ผลการวจิยัพบวา่     

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  113  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์ในการทาํงานตั�งแต่ 20 ปีขึ�นไป มากที�สุด  รองลงมา

ไดแ้ก่  มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง  10 – 

20  ปี ตามลาํดบั 

 2. ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน                

เศรษฐบุตรบาํเพญ็  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจของครูที�มีต่อ                         

การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สังกดัสํานกังานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั  

 4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมี                

ความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็               

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั  

และรายดา้นมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 

_____________________________________________________________________ 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทนํา 

จากปัญหาในการบริหารงานของราชการที�มีความซบัซอ้น และทรัพยากรมีจาํนวนจาํกดั             

มีการตรวจสอบการทาํงานของขา้ราชการอยูเ่สมอ หน่วยงานราชการไดด้าํเนินการเพื�อบริการ

สาธารณะ เป็นปัจจยัที�ช่วยทาํใหก้ารทาํงานประสบความสําเร็จได ้สิ�งที�ยงัขาดอยูคื่อหลกัการที�จะ

แสดงถึงผลของการมีค่านิยมของการใหบ้ริการสาธารณะ ที�ผา่นมามีการเปลี�ยนแปลงการทาํงาน

ของหน่วยงานราชการอยูม่าก เช่นเรื�องของการบริหารรัฐกิจแนวใหม่ การทบทวนการทาํงาน           

การบริหารที�มุ่งผลลพัธ์ และการบริหารคุณภาพ เป็นสาํคญั อยา่งไรก็ดีในการบริหารรัฐกิจสิ�งที�จดั

วา่มีค่ามากที�สุดก็คือการบริการประชาชน   การบริหารรัฐกิจแบบเดิมๆเป็นเรื�องที�รัฐบาลให ้            

ความสนใจอยูที่�การใหบ้ริการโดยผา่นหน่วยงานของรัฐ มีการกาํหนดนโยบายสาธารณะ มี                 

การบริหารงาน และมี การปฏิบติัตามนโยบาย การเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชนมีจาํกดั บทบาท

ของนกับริหารจึงเป็นเพียงการวางแผน จดัองคก์ร การจดัหาบุคคลากร การสั�งการ การประสานงาน 

การรายงานและการทาํงบประมาณ ซึ� งสิ�งที�กล่าวมานี�ลว้นเป็นสิ�งที�ผูบ้ริหารในองคก์รของรัฐต่าง

ดาํเนินการกนัอยูเ่ป็นปกติ   การใหค้วามสาํคญักบัหลกัการของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม           

การใหค้วามสาํคญักบัประชาชน การมุ่งใหเ้กิดการบริหารจดัการที�ดีตามแนวคิดของการบริหารแนว

ใหม่จึงเกิดขึ�น โดยการมีส่วนร่วม การทาํงานอยา่งโปร่งใส การทาํงานที�มีหลกัการ การยึดหลกันิติ

ธรรมจึงเป็นสิ�งที�หลีกเลี�ยงไม่ได ้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540   จดัเป็น

คมัภีร์สาํคญัของการบริหารที�ครอบคลุมประเด็นต่างๆทั�งหมด โดยพิจารณาไดจ้ากการมีส่วนร่วม

ของประชาชนในการตรวจสอบอาํนาจรัฐ การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบติัหนา้ที�และส่งเสริม

การกระจายอาํนาจเป็นสาํคญั ทั�งนี� จึงกล่าวไดว้า่รัฐธรรมนูญฉบบันี�นอกจากมุ่งก่อให้เกิดการปฏิรูป

ทางการเมืองแลว้ยงัมุ่งใหเ้กิดการปฏิรูปทางการบริหารราชการแผน่ดินโดยยดึหลกัการบริหาร

จดัการที�ดี หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ� งองคก์รภาครัฐและเอกชนใหค้วามสนใจและ

พยายามที�จะนาํมาใชเ้พื�อใหเ้กิดผลลพัธ์ของการทาํงานที�ดีที�สุด โดยอยูบ่นพื�นฐานของการมี

หลกัการดงักล่าว  ธรรมาภิบาลเป็นมิติของกระบวนทศัน์ใหม่ในการบริหารงานภาครัฐ โดยเนน้

บทบาทของ ผูบ้ริหารงานภาครัฐจดับริการใหมี้คุณภาพ สูงตามที�ประชาชนตอ้งการ สนบัสนุนให้

เกิดความเป็นอิสระในการบริหารงานแต่ละระดบัมากขึ�น (ไชยวฒัน์ คาํชู 2551 , คาํนาํ) มี               

การบริหารงานอยา่งโปร่งใส คือ การตรวจสอบไดแ้ละอธิบายไดทุ้กขั�นตอนตอ้งมีผูรั้บผดิชอบ

(เกษม วฒันชยั 2554 , หนา้ 8) ต่อมารัฐบาลโดยสาํนกันายกรัฐมนตรีไดอ้อกระเบียบวา่ดว้ย               

การสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2552 ขึ�นมา โดยเฉพาะการบริหารจดัการของ

สถานศึกษา ที�ตอ้งนาํหลกัวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี “ธรรมาภิบาล” มา 

บูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม                         
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2) หลกัคุณธรรม  3) หลกัความโปร่งใส  4) หลกัการมีส่วนร่วม 5) หลกัความรับผิดชอบ  และ6) 

หลกัความคุม้ค่า (กระทรวงศึกษาธิการหลกัธรรมาภิบาล 2554, หนา้ 1)  ในการจดัการศึกษา นบัวา่มี

ความสาํคญัมากต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่วา่จะเป็นการพฒันาส่วนอื�นใดในประเทศตอ้งเริ�ม

จากการพฒันาคนเสียก่อน จึงจะเป็นพื�นฐานของการพฒันาส่วนอื�นไปดว้ยการพฒันาคนสามารถทาํ

ไดห้ลาย ๆ รูปแบบ อยา่งสาํคญัที�สุดของการพฒันาคนคือการใหก้ารศึกษา (อาภรณ์ รัตน์มณี 2551 ,

บทความ) ดงันั�น การบริหารการศึกษานบัวา่มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการจดัการศึกษาจะประสบ

ความสาํเร็จหรือการบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาตามที�กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ยอ่มตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั โดยเฉพาะแนวโนม้ที�เป็นอยู่

ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัเหนือขึ�นไปยอ่มตอ้งอาศยัความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก จึง

จะนาํไปสู่ความมีสัมฤทธิ� ผลทางการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพยคุใหม่ จาํตอ้ง

ปรับเปลี�ยนวฒันธรรมการบริหารเดิมที�ไม่พึงปรารถนาและไม่สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหาร

ตามแนวปฏิรูปการศึกษา นั�นคือ เนน้การบริหารโดยองคค์ณะบุคคล หรือ การบริหารแบบมีส่วน

ร่วม  (ธีระ รุญเจริญ 2554, หนา้ 12 ) หลกัการบริหารจดัการที�ดี  (Good Governance)  เป็น                  

การส่งเสริมการใหส้ถาบนัอุดมศึกษาใหมี้คุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูเ้รียนและชุมชน (People Needed) ทาํใหเ้กิดการประหยดัทรัพยากร งบประมาณ เพื�อยกระดบั

คุณภาพการศึกษา ซึ� งเป็นผลมาจากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทาํใหก้ารจดั

การศึกษาในทอ้งถิ�นดีขึ�น โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วมที�เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้

และเสนอความคิดเห็นในการตดัสินใจ ดงันั�นรูปแบบการบริหารงานที�ดีจึงเป็นองคป์ระกอบที�

สาํคญัของผูบ้ริหารในสถานศึกษาทุกระดบัที�จะสร้างความเขม้แขง็การใชห้ลกัธรรมาภิบาลจึงเป็น

หวัใจสาํคญัของทุกองคก์รไม่วา่จะเป็นหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนแต่ตอ้งอาศยัการปรับตวัและ

เตรียมความพร้อมของประชาชนและผูบ้ริหารทุกระดบัจากการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�

ควรมีวสิัยทศัน์ มีจริยธรรม  มีจรรยาบรรณวชิาชีพ มีการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลยอ่มทาํ

ใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งประสิทธิผลใหผู้รั้บการศึกษามีคุณภาพสามารถตอบสนองต่อ

ความเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ที�เกิดขึ�น ส่งผลใหป้ระเทศชาติใหอ้ยูร่อดปลอดภยัและแข่งขนักบันานา

ประเทศไดซึ้� งในโลกในปัจจุบนัมีการพฒันาดา้นเทคโนโลยทีาํใหก้ระแสสารสนเทศแผก่ระจาย

ครอบคลุมพื�นที�ส่วนต่าง ๆ ของโลกอยา่งรวดเร็ว ส่งผลใหส้ถาบนัการศึกษาจดัการศึกษาเพื�อ

พฒันาการเรียนรู้ใหร้องรับการเปลี�ยนแปลงในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 2 โรงเรียนในเขตพื�นที�การศึกษามีรูปแบบ          

การบริหารจดัการที�แตกต่างตามวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารแต่ละคน ทาํใหบ้รรยากาศในการทาํงาน

แตกต่างกนัออกไป และเนื�องดว้ยความแตกต่างในดา้นของงบประมาณสภาพแวดลอ้มที�ส่งผลต่อ
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ค่านิยมในตวัผูเ้รียน และครูผูส้อน ทาํใหเ้กิดความแตกต่างกนัในเกือบทุกดา้น  ดงันั�น ผูว้จิยัจึง

ตอ้งการศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

โรงเรียนโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา มธัยมศึกษา เขต 2  วา่มี            

การนาํหลกัธรรมาภิบาลไชใ้นการบริหารสถานศึกษา หรือไม่ทั�งนี� เพื�อเป็นแนวทางในการแกไ้ข

ปรับปรุงการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ เพื�อให ้            

การปฏิบติังานในองคก์ารเป็นไปตามจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อใหง้าน

ดาํเนินไปอยา่งราบรื�น บรรลุผลสาํเร็จ และเสริมสร้างองคก์ารใหพ้ฒันาไปอยา่งย ั�งยนื 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื�อศึกษาระดบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

2. เพื�อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2                

โดยจาํแนกตาม เพศ  ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

    ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพ็ญ สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 160 คน   

การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง โดยการสุ่มอยา่งง่ายโดยเปิดตารางเครซี�และมอร์แกน  (อา้งถึงใน ภาวดิา    

ธาราศรีสุทธิและคณะ , 2553 ,หนา้ 172)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 113 คน 

2.  ตวัแปรที�ศึกษา 

      2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  จาํแนกตามเพศ  และประสบการณ์  ในการทาํงาน 

      2.2 ตวัแปรตาม  คือ ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ทั�ง 6 

ดา้นไดแ้ก่  1) หลกันิติธรรม  2) หลกัคุณธรรม  3) หลกัความโปร่งใส  4) หลกัการมีส่วนร่วม   

5) หลกัความรับผดิชอบ และ 6) หลกัความคุม้ค่า 
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เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามที�ผา่นการทดสอบหาค่าความเที�ยงตรงเชิง

เนื�อหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และความเชื�อมั�นโดยใช้

สูตรสัมประสิทธิ� แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื�อมั�น

เท่ากบั 0.97  โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ 
 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื�นฐาน เกี�ยวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ 

เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale) คือระดบั             

ความพึงพอใจมากที�สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที�สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความพึงพอใจ

มากที�สุดไปหานอ้ยที�สุด คือ 5,4,3,2 และ 1 แบ่งเป็น 6 ดา้น จาํนวน 38 ขอ้ 

ตอนที� 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ� งคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอขอ้มูลที�รวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูป ตามลาํดบัขั�นตอนดงันี�  

1. ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดย                 

การแจกแจงความถี� หาค่าร้อยละ 

2. ขอ้มูลเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกั                         

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉลี�ย ( ) และค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

3. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกั                         

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามเพศ โดยใช ้t - test 

4. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกั                         

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way Anglysis of Variance)   

X
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ผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งันี�   

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 113 คน พบวา่ 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการทาํงาน20 ปีมากที�สุด รองลงมาไดแ้ก่ มี

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปีและประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง   10 – 20  ปี    

2. ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2               

มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =3.89)  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก คือ หลกัความรับผิดชอบ  หลกัความคุม้ค่า  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกันิติธรรม                  

หลกัความโปร่งใส  และหลกัคุณธรรม 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ 

การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสํานกังานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่

ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงาน 

ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตร

บาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ            

รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

  จากการวจิยัเรื�องความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  พบวา่ 

ประเด็นที�น่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงันี�  

1. ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

เศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  ทั�งนี� สืบเนื�องจากภาวะการเจริญเติบโตของสังคมในยคุปัจจุบนัที�ส่งผลต่อการบริหารงานไม่วา่

จะเป็นภาครัฐ หรือภาคเอกชนจาํตอ้งบริหารงานใหท้นัต่อกระแสของความเปลี�ยน แปลง ให้

ทนัสมยัโดยเฉพาะการเปลี�ยนแปลงเพื�อที�จะนาํประเทศชาติใหมี้การพฒันากา้วหนา้ การสร้างระบบ

บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2552 ขึ�นมา โดยเฉพาะการบริหารจดัการของสถานศึกษา ที�ตอ้งนาํ

หลกัวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหาร

X
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และจดัการศึกษา หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่ 1. หลกันิติธรรม 2 . หลกัคุณธรรม 3. หลกัความโปร่งใส 

4. หลกัการมีส่วนร่วม 5. หลกัความรับผดิชอบ และ 6. หลกัความคุม้ค่า(กระทรวงศึกษาธิการ            

หลกัธรรมาภิบาล 2554, หนา้ 1) ในการจดัการศึกษา นบัวา่มีความสาํคญัมากต่อการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยไ์ม่วา่จะเป็นการพฒันาส่วนอื�นใดในประเทศตอ้งเริ�มจากการพฒันาคนเสียก่อน            

จึงจะเป็นพื�นฐานของการพฒันาส่วนอื�นไปดว้ยการพฒันาคนสามารถทาํไดห้ลาย ๆ รูปแบบ              

อยา่งสาํคญัที�สุดของการพฒันาคนคือการใหก้ารศึกษา (อาภรณ์ รัตน์มณี 2551 ,บทความ) ดงันั�น

การบริหารการศึกษานบัวา่มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการจดัการศึกษาจะประสบความสาํเร็จหรือ           

การบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาตามที�กาํหนดไวใ้น พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ยอ่ม

ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน (People 

Needed) ทาํใหเ้กิดการประหยดัทรัพยากร งบประมาณ เพื�อยกระดบัคุณภาพการศึกษา ซึ� งเป็นผลมา

จากการเขา้มามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทาํใหก้ารจดัการศึกษาในทอ้งถิ�นดีขึ�น 

โดยเฉพาะหลกัการมีส่วนร่วมที�เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความคิดเห็นใน

การตดัสินใจ ดงันั�นรูปแบบการบริหารงานที�ดีจึงเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัของผูบ้ริหารใน

สถานศึกษาทุกระดบัที�จะสร้างความเขม้แขง็การใชห้ลกัธรรมาภิบาลจึงเป็นหวัใจสาํคญัของทุก

องคก์รแต่ตอ้งอาศยัการปรับตวัและเตรียมความพร้อมของประชาชนและผูบ้ริหารทุกระดบั  

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิศสมยั หมกทอง  (2554,บทคดัยอ่) ที�ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  พบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรที�มี

ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร                  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งันี�  

ดา้นที� 1 หลกันิติธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก           

แสดงวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานโดยใชห้ลกันิติธรรมผูบ้ริหารมี               

การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั

และแนวปฏิบติัในสถานศึกษาที�บุคลากรพร้อมใจและเตม็ใจปฏิบติั  รวมทั�งบุคลากรปฏิบติัตนตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆอยา่งเคร่งครัด   บริหารงานโดยความเป็นธรรมตามระเบียบ ขอ้กฎหมาย

ของทางราชการ เพื�อปลูกฝังใหค้รูเคารพกฎระเบียบและกฎหมาย ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                   

สุจิตรา มีจาํรัส (2550,บทคดัยอ่)  ที�ศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และ

ชุมชน มีการระดมความคิดเห็น และร่วมกนัวางกรอบแนวปฏิบติั ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลงต่างๆ ใหเ้ป็นที�
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ยอมรับของทุกฝ่าย ควรจดัทาํ เป็นคู่มือการปฏิบติัราชการของโรงเรียน ใหค้ณะครูไดศึ้กษา เพื�อใช้

เป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ 

ดา้นที� 2 หลกัคุณธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  แสดงวา่    
ผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานโดยคาํนึงถึงหลกัคุณธรรม และเห็นความสาํคญัที�จะนาํมาใชใ้น                     
การบริหารงาน ผูบ้ริหารรณรงคใ์หบุ้คลากรยดึถือหลกัการปฏิบติัหนา้ที�เป็นตวัอยา่งที�ดีแก่สังคม 
การบริหารสถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากชุมชน และบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งแก่นกัเรียนและบุคคลในสังคม การที�ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที�โดยยดึหลกัคุณธรรม              
มีความซื�อสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมบริหารงานตามหลกัคุณธรรมนั�นมีความสาํคญัมากใน                    
การบริหารงานในโรงเรียน เมื�อผูบ้ริหารยดึหลกัคุณธรรมในการบริหารงานก็จะส่งผลใหเ้กิด                  
ความสามคัคีและความสาํเร็จในงาน  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิศสมยั หมกทอง 
(2554,บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอก
นอ้ย กรุงเทพมหานคร  พบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรที�มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น
ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกั
ความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

ดา้นที� 3 หลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก   

แสดงวา่  ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ทั�งนี� ช่วยสร้าง              

ความเชื�อถือศรัทธาใหแ้ก่ครูในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการจดัระบบการดาํเนินงานที�ชดัเจนและ

สามารถตรวจสอบได ้กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติังานใหทุ้กฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งมีความเขา้ใจ

ตรงกนั     มีการเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษาทราบตามความเป็นจริง   

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็มีการแบ่งหนา้ที�รับผิดชอบงานที�สาํคญัใหบุ้คลากรหลายคนเพื�อ

ลดความเสี�ยงจากการผดิพลาดหรือทุจริต  ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรหมเมศว ์คาํผาบ 

(2550,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง “การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของ โรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่น เขต  1 ผลการวจิยัพบวา่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ดา้นที�มี

ค่าเฉลี�ยสูงสุดคือหลกัความคุม้ค่า รองลงมา คือหลกัความโปร่งใส 

 ดา้นที� 4 หลกัความรับผดิชอบ โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  

แสดงวา่    ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการสถานศึกษาดว้ยความตั�งใจวิริยะอุตสาหะ  บุคลากรใน

สถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อความผิดพลาดจากการปฏิบติังานอนัเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ

ทาํเอง    มีการนาํโครงการกิจกรรมแบบแผนงานที�กาํหนดไวไ้ปดาํเนินการใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม

ตามที�กาํหนดไว ้ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุจิตรา มีจาํรัส (2550,บทคดัยอ่)  ไดท้าํการวจิยัเรื�อง
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การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สถานศึกษา พบวา่การบริหารงานตามหลกั              

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและ รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นหลกั

ความรับผดิชอบมีค่าเฉลี�ยสูงสุด 

 ดา้นที� 5 หลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  

แสดงวา่   ผูบ้ริหารใหค้วามสําคญักบัการมีส่วนร่วม  การเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน

การจดักิจกรรมต่างๆที�เกิดขึ�นในโรงเรียน  ตระหนกัและเห็นความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรและชุมชน  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการทาํงานเป็นทีม จดัองคก์ารที�ชดัเจนโดยครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมในการทาํงานจะช่วยใหค้รูรู้สึกวา่ตนเป็นส่วน

หนึ�ง และมีใจรักผกูพนักบัโรงเรียน พร้อมที�จะช่วยเหลือและพฒันากิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆ

ของโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระไวพจน์ สีลเตโช  (2551) ไดท้าํ

การวจิยัเรื�อง  “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร” ผลการวจิยัพบวา่ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารโรงเรียน มธัยมศึกษาในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ 

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

 ดา้นที� 6 หลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมและรายขอ้มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  แสดงวา่   

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเริ�มนาํนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการปฏิบติังานเพื�อความ

สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัจดักิจกรรม

รณรงคก์ารใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า  บุคลากรในสถานศึกษาตระหนกัและเห็นความสาํคญัของ            

การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรหม

เมศว ์คาํผาบ (2550,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของ 

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาขอนแก่น เขต  1 ผลการวจิยัพบวา่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

โรงเรียน ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือหลกัความคุม้ค่า 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ

ดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั ซึ� งไม่เป็นไป

ตามสมมติฐานขอ้ที� 1 ทั�งนี�อาจสืบเนื�องจากผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหาร งานตามหลกัธรรมาภิ

บาลในทุกงาน เพื�อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยทุกคนทุกฝ่ายต่างปฏิบติัตามหนา้ที�

ของตนเป็นอยา่งดีครูที�มีเพศต่างกนั จึงมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2                        
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ไม่แตกต่างกนั  ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพิศสมยั หมกทอง (2554, บทคดัยอ่) ได้

ทาํการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 

พบวา่บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสาํนกังานเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดา้นเพศไม่แตกต่างกนัซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั�งไว ้ 

และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของชื�นกมล กุมารสิทธิ�  (2551,บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการศึกษาและทาํ             

การวจิยัเรื�อง สภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหาร พบวา่ ครูสายปฏิบติัการสอน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามุกดาหารที�มีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหาร               

รายดา้นไม่แตกต่างกนั   นอกจากนี�ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพระไวพจน์ สีลเตโช  

(2551,บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการวจิยัเรื�อง “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร” ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัพบวา่ ปัจจยัส่วน

บุคคลของครูผูส้อน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์สอนและระดบัชั�นที�สอน ไม่มี

ความสัมพนัธ์ระดบัความคิดเห็น ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัที�ตั�งไว ้ 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั                        

มีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นมีความพึงพอใจไม่

แตกต่างกนั  ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที� 2  สืบเนื�องจากครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงาน

ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตร

บาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ถึงแมว้า่จะมีประสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนั หากผูบ้ริหารมีการดาํเนินงานบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลตามที�กาํหนดไว้

ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมี

ความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ไม่แตกต่างกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั

ของชื�นกมล กุมารสิทธิ�  (2551,บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการศึกษาและทาํการวจิยัเรื�อง สภาพการใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มุกดาหาร พบวา่ ครูสายปฏิบติัการสอน สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหาร ที�มี

ประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัการใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน                   

การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามุกดาหาร 
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รายดา้นไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพระไวพจน์ สีลเตโช  (2551,บทคดัยอ่) ที�ได้

ทาํการวจิยัเรื�อง “การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพระนคร 

กรุงเทพมหานคร” ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลของครูผูส้อน ไดแ้ก่ 

เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์สอนและระดบัชั�นที�สอน ไม่มีความสัมพนัธ์ระดบั                     

ความคิดเห็น ต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  และยงั

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของกฤษณา เบา้นาค  (2556,บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการศึกษาพฤติ

กรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียน                 

วดัสุทธาวาส  สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่การแสดง

พฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรโรงเรียน                  

วดัสุทธาวาสที�มีประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั อยูใ่นระดบัค่อนขา้งบ่อยซึ� งไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 จากการวจิยัพบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกั                   

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเศรษฐบุตรบาํเพญ็ สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2  ในดา้นหลกัคุณธรรมมีค่าเฉลี�ยนอ้ยกวา่ดา้นอื�นๆ ดงันั�นผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรใหค้วามสาํคญัในดา้นการนาํหลกัคุณธรรมมาใชใ้นการดาํเนินงานของโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในงานดา้นต่างๆ 

 

      2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั�งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�ส่งผลต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน เพื�อนาํผลการศึกษาไปใชใ้นการปรับปรุง พฒันาคุณภาพการบริหารการศึกษา

ต่อไป 

 2.  ควรศึกษาเปรียบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลของการบริหารงาน 
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