
วารสารบัณฑิตศึกษา   คณะศึกษาศาสตร์  ปีที�……. ฉบับที�…................เดือน................................ 
 

ความพงึพอใจของครูที�มต่ีอการดําเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา   

โรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานักงานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 
อาหร้อผะ หมาดหนุด* 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของสถานศึกษา  โรงเรียนเครือข่ายที� 30 สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 6 

ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความคุม้ค่า  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ทาํงาน กลุ่มตวัอยา่ง  

จาํนวน  123  คน  ค่าความเชื�อมั�น  0.86   เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถาม 5 ระดบั สถิติที�ใช้

ในการวิจยั  ไดแ้ก่ ค่าแจกแจงความถี�  ร้อยละ  ค่าเฉลี�ย ( X )  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ค่า  t-test  

และทดสอบการวเิคราะห์ค่าความแปรปรวน(One - Way  Analysis  of  Variance) 
 

ผลการวจัิยพบว่า 

  1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง  123  คน พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีครูประสบการณ์ทาํงานระหว่าง  5 – 10  ปี  มากที�สุด  รองลงมาครูที�มี

ประสบการณ์ทาํงานมากกวา่  10  ปี และครูที�มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ยกวา่  5  ปี  ตามลาํดบั   

         2. ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โรงเรียนเครือข่าย

ที� 30 สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

    3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30   สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

  4. ผลการเปรียบเทียบของครูที�มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  โรงเรียนเครือข่ายที� 30   สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05   เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ดา้นหลกั

ความโปร่งใสและดา้นหลกัความคุม้ค่า  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  

 

 

 

___________________________________________ 
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทนํา 

  การสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี   (Good Governance)  เป็นการเปิดโอกาสให้

ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการปกครองที�โปร่งใส  สามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากขึ�น  เพื�อ

ประกนัเรื�องฉ้อราษฎร์บงัหลวงและความไม่มีประสิทธิภาพการบริหารงานอยา่งโปร่งใส ให้มีคุณภาพ    

หลกัธรรมาภิบาล  จึงเป็นหัวใจสําคญัยิ�งของทุกองค์กรไม่ว่าหน่วยงานราชการหรืองานเอกชน หรือ

ระบบการศึกษาก็มีปัญหาในทุกระดบัที�ผ่านมากระบวนการบริหาร  กระบวนการเรียนการสอนตอ้ง

โปร่งใสคือการตรวจสอบไดแ้ละอธิบายไดทุ้กขั�นตอนตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ  นอกจากการบริหารและจดั

การศึกษาตามอาํนาจที�เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนแลว้ รัฐบาลไดมี้การปฏิรูประบบราชการ

เพื�อบริการประชาชนใหมี้ความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากขึ�น   การบริหารจดัการของสถานศึกษา

จึงมีหน้าที�ให้บริการการศึกษาแก่นกัเรียนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ  ตอ้งนาํหลกัการบริหารกิจการ

บา้นเมืองและสังคมที�ดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา  เพื�อ

เสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัโรงเรียนในฐานะที�เป็นนิติบุคคล  หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่  ดา้นนิติธรรม  

ดา้นคุณธรรม  ดา้นความโปร่งใส    ดา้นความมีส่วนร่วม  ดา้นความรับผิดชอบ  และดา้นความคุม้ค่า   

หลกัธรรมาภิบาลสามารถบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินงานของสถานศึกษา   ซึ� งเป้าหมายในการจดั

การศึกษาคือทาํให้ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่ง มีความสุข ต่อสังคมสืบต่อไป   ดงันั�นโรงเรียนในสังกดัสํานกั

การศึกษา  กรุงเทพมหานคร ไดก้าํหนดแผนงานโครงการเพื�อบริหารจดัการโรงเรียน ปฏิบติัตามระเบียบ

กฎเกณฑ์ที�มีไวแ้ลว้นั�นดงักล่าวอยา่งจริงจงั และยงัสามารถสร้างหลกัธรรมาภิบาลให้เกิดขึ�นในระบบ

โรงเรียน บุคลากรของโรงเรียน บริหารงานโดยยึดหลกัความถูกตอ้งและเป็นธรรม   เปิดโอกาสให้คณะ

ครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที�จะมีผลบงัคบัใชก้บัโรงเรียน   ดงันั�นการ

นํา หลัก ธรรมา ภิบา ลม า ประ ยุก ต์ใช้ในก ารดํา เ นินง า นกับโรง เ รียนสํ านักง า นเข ตป ระเวศ  

กรุงเทพมหานคร เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดาํเนินงานขององคก์รต่อไป 

  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที�  30  สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ในหลักนิติธรรม           

หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า  เพื�อ

นาํผลวิจยัในครั� งนี� มาเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ

เจตนารมณ์ในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นที�ยอมรับต่อสังคม ชุมชน และพร้อมรับการประเมินจาก

หน่วยงานทั�งภาครัฐ และภาคเอกชนไดอ้ย่างดี  และเพื�อวางแผนจดัการบริหารสถานศึกษาให้มีความ

สอดคลอ้งต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

  1.  เพื�อศึกษาระดบัความพึงพอใจครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา

โรงเรียนเครือข่ายที� 30  สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร 

        2.  เพื�อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30   สํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ทาํงาน 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การศึกษาวจิยัครั� งนี�  ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการศึกษาไวด้งันี�  

      1. ประชาการและกลุ่มตวัอยา่ง 

       ประชากรที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี� ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานกังานเขตประเวศ  

กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559  จาํนวน  181  คน   

    กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  

ปีการศึกษา 2559  จาํนวน  181  คน  โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางสําเร็จรูปของ เครจ

ซี�และมอร์แกน (Krejcie  and Morgan, 1970, pp. 608 - 610 :  อา้งถึงในสุรศกัดิ�   อมรรัตนศกัดิ�  และคณะ, 

2557, หนา้ 101) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  123  คน โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย 

 2.  ตวัแปรที�ศึกษา 

      2.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่    

  2.1.1  เพศ         1)  ชาย  2)  หญิง 

       2.1.2  ประสบการณ์ทาํงาน  

         1)  นอ้ยกวา่  5  ปี      2)  ระหวา่ง  5 – 10  ปี  3)  มากกวา่  10  ปี  

         2.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ 

      ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียน

เครือข่ายที� 30 สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  มีขอบข่ายเนื�อหาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาตามระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี 

พ.ศ. 2542 มีหลกัพื�นฐานของการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี   6  ดา้น คือ 

     2.2.1  ดา้นหลกันิติธรรม (Rule of Low)  

     2.2.2  ดา้นหลกัคุณธรรม (Ethics) 

      2.2.3  ดา้นหลกัความโปร่งใส (Transparency) 

     2.2.4  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ (Accountability) 

      2.2.5  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 

     2.2.6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า (Value of Money) 



สมมติฐานของการวจัิย 

  1.  ครูที�มีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา

โรงเรียนเครือข่ายที� 30  สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานครแตกต่างกนั 

  2.  ครูที�มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 
 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย 

  เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัครั� งนี� เป็นแบบสอบถามที�ผ่านการทดสอบหาค่าความเที�ยงตรงเชิง

เนื� อหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องและค่าความเชื�อมั�นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ� แอลฟา            

ตามวธีิครอนบาค  ไดค้่าความเชื�อมั�นเท่ากบั 0.86 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น  3  ตอน คือ  

ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัขอ้มูลพื�นฐานเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์การทาํงาน  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนที� 2  เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของสถานศึกษา  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ (Rating  Scale)  5 ระดบั

คือ ความพึงพอใจมากที�สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที�สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนความพึง

พอใจมากที�สุดไปหานอ้ยที�สุด คือ 5, 4 3, 2, และ 1  จาํนวน  38 ขอ้  ดงันี�  

            ตอนที� 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ� งคาํถามเป็นแบบปลายเปิด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจ ัยได้นําข้อมูลที�รวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป  

ตามลาํดบัขั�นตอนดงันี�  

 1. นําแบบสอบถามที�ได้รับกลับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  ซึ� งครบถ้วน

สมบูรณ์ทุกฉบบั  จาํนวน  123  ฉบบั  

2. นาํแบบสอบถามที�มีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื�นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์ทาํงาน  

4. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี�ย (Mean)  

และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) เป็นรายขอ้  รายดา้น  และโดยรวม  แลว้นาํเสนอใน

รูปตารางประกอบการบรรยาย 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30 สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร จาํแนก

ตามเพศ  ใชก้ารวเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบ  Independent   



 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกั  ธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร   จาํแนกตามประสบการณ์

ทาํงาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ถา้พบความ

แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั  .05 จึงนาํค่าคะแนนเฉลี�ยเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่  

(Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 7. วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเกี�ยวกบัขอ้เสนอแนะสําหรับผูท้าํวิจยั  นาํมาจดักลุ่ม

ของคาํตอบแลว้เสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย 

ผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปไดด้งันี�   

 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 123  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์ทาํงานระหวา่ง  5 – 10  ปี มากที�สุด  รองลงมาไดแ้ก่  ครูที�มี

ประสบการณ์ทาํงานมากกวา่  10  ปี    

  2. ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่าย

ที� 30   สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่   ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  และดา้นหลกัความคุม้ค่า มีความพึงพอใจระดบัมากที�สุด  ส่วน

ดา้นหลกัคุณธรรมมีความพึงพอใจระดบัมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร ที�มีเพศต่างกนั   มีความพึง

พอใจโดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั    

  4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที�มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ

การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานักงานเขตประเวศ  

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05   เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า  ดา้นหลกัความโปร่งใสและดา้นหลกัความคุม้ค่า   มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�

ระดบั .05  จึงนาํไปเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe)  

การอภิปรายผล  

 จากการวจิยัเรื�อง ความพึงพอใจของครูที�มีต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา โรงเรียนเครือข่ายที� 30  สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  พบประเด็นที�น่าสนใจ

และควรนาํมาอภิปราย  ดงันี�  

 1. ครูมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โรงเรียนเครือข่าย

ที� 30  สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจสืบเนื�องจากระบบการ



บริหารจดัการของโรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  มีการบริหารงานที�

เป็นระบบ บุคลากรไดรั้บการอบรมสัมมนาอย่างทั�วถึง ตลอดจนระบบการนิเทศติดตาม กระบวนการ

ตรวจสอบจากหน่วยงานตน้สังกดัเป็นไปอยา่งสมํ�าเสมอ เพราะสํานกัการศึกษาของกรุงเทพมหานครได้

กาํหนดยทุธศาสตร์ การประกนัคุณภาพการศึกษา เพื�อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มี

แผนงานการประกันคุณภาพการศึกษาทั�งระบบ คือการประกันคุณภาพการศึกษาของครู ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาให้ทุกคนมีความรู้ พฒันาและเผยแพร่องค์ความรู้เกี�ยวกบัระบบ

ประกนัคุณภาพการศึกษา  และใหส้ถานศึกษานาํหลกัธรรมาภิบาล คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกั

ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารงานในสถานศึกษา   ซึ� งสอดคลอ้งกบัสราวุฒิ  นิ�มราศรี  ( 2557,บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวิจยัศึกษา

ความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัไพร่ฟ้า สังกัด

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 ใน 6 ดา้น   โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่

ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัพรรณงาม แจ่มนิยม (2553,บทคดัยอ่)  พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาล

ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอปลายพระยา   สานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

กระบี� โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   พิจารณารายละเอียดของแต่ละดา้น  ซึ� งอภิปรายผลดงันี�  

  1. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที�สุดทั�งนี�อาจเป็น

เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจและกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นในสถานศึกษา  บริหารงาน

โดยพร้อมที�จะรับการตรวจสอบจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก  มีการส่งเสริมให้ครูยึดมั�นใน

จรรยาบรรณวิชาชีพ และดาเนินการโดยเสนอขอ้เท็จจริงในภารกิจของสถานศึกษาต่อสาธารณชน และ

มุ่งเนน้การิหารงานที�มีประสิทธิภาพและตอบสนองนโยบายจากตน้สังกดัใหค้วามพร้อมที�ปรับปรุงแกไ้ข

ขอ้ผิดพลาดในการบริหารจดัการสถานศึกษาของตนเองอยูต่ลอดเวลา  ซึ� งสอดคลอ้งกบักนกพร ชยัทิม

ประทุม (2553,บทคดัย่อ) ไดท้าํการวิจยัเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลกบัประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ซึ� ง

ผลการวจิยัพบวา่  โดยภาพรวมและรายขอ้  ผูบ้ริหารมีการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา

อยูใ่นระดบัมาก  ทั�งนี�อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษา ให้ประสบความสําเร็จไดดี้นั�นบุคลากรทุก

คนตอ้งมีหนา้ที�รับผดิชอบในการบริหารงานทุกอยา่งของสถานศึกษา  และสอดคลอ้งกบัปรีดา  พรหมดี 

(2553,บทคัดย่อ)  ได้ทาํการวิจัยเกี�ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนชุมชนศรี

จอมทอง  เขตพื�นที�การศึกษาเชียงใหม่เขต 6  กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมอบหมายให้บุลากรได้

ปฏิบติัหน้าที�ในความรับผิดชอบอย่างชัดเจน   มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี ซึ� งทุกคนจะตอ้ง

ตระหนักถึงความรับผิดชอบ พร้อมปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ  และมีขอ้มูลสาระสนเทศที�เป็น

ระบบสามารถนาํมาใชอ้ยา่งต่อเนื�องเพื�อพฒันางาน 

 



  2. ด้านหลกัความคุม้ค่า  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที�สุด   ทั�งนี� อาจเป็น

เพราะวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรใชว้สัดุอุปกรณ์ในทอ้งถิ�นจดัทาํสื�อการเรียนการสอน 

ดาํเนินการวางแผนในการจดัหางบประมาณ ดาํเนินการนาํผลการประเมินการปฏิบติังานของบุคลากรมา

ใช้ในการปรับปรุงพฒันางาน และตรวจสอบการใช้วสัดุ ครุภณัฑ์ต่างๆ ที�โรงเรียนซื�อมาไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที�สุด และ มีการรณรงค์ให้บุคลากรใช้ทรัพยากรให้คุม้ค่า  โดยคาํนึงถึง

ผลลพัธ์ที�ไดจ้ากการบริหารจดัการและใช้ทรัพยากรที�จาํกดัเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ทั�ง

บุคลากรและนกัเรียนมีความตระหนกัและใชจ่้ายทรัพยสิ์นอยา่งประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า และช่วยกนั

รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ั�งยืน  ซึ� งสอดคล้องกับพระมหาลําพึง ธีรป�ฺโญ(เพ็ญภู่) 

(2554,หนา้94) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม 

จงัหวดันครสวรรค์ พบว่าการบริหารงานโรงเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมากที�สุด   ไดก้ล่าวถึงการใช้

ทรัพยากรที�มีอยู่อย่างจาํกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมและโรงเรียน ควรมีการรณรงค์ให้

ครูผูส้อนประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ  การบริหารงานอาคารสถานที�ไดอ้ยา่งคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด

แก่บุคลากรนกัเรียนตลอดจนผูป้กครอง และชุมชน ส่วนครูผูส้อนมีระดบัการบริหารงาน การบริหาร   

ดว้ยหลกัความคุม้ค่านี� มีความสาํคญัมาก อนัส่งผลใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีการ

พฒันาการดาํเนินงานอย่างต่อเนื�อง    และสอดคลอ้งกบัสุพจน์   เจริญขาํ  (2554 ,หนา้114) พบวา่การ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลปางมะค่า ในดา้นความ

คุม้ค่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัองค์การ

บริหารส่วนตาํบลปางมะค่า ให้ความสําคญักับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการเพิ�ม

ความสามารถในการบริหารงานเพิ�มผลผลิตของงานในทางบวกให้เกิดความคุม้ค่ากบัตน้ทุน และ

ประโยชน์ที�ได้รับ และการประหยดัทรัพยากรอย่างให้เกิดประโยชน์สูงสุด รณรงค์ให้ประชาชน

ประหยดัทรัพยากรยึดแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง ใชง้บประมาณแผน่ดินอยา่งคุม้ค่า และจดัสรร

ตาํแหน่งบุคลากรอยา่งเหมาะสมสามารถปฏิบติัหนา้ที�มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  3. ด้านหลกัคุณธรรม โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ทั�งนี� อาจเป็นเพราะว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการใหค้รูไดรั้บการพฒันาดา้นความรู้และวิชาชีพอยา่งเป็นธรรม  ส่งเสริมให้

ครูอบรมพฒันาด้านคุณธรรม  ซึ� งเป็นเครื�องมือยึดเหนี�ยวจิตใจให้ประพฤติแต่สิ� งดีงาม  อุทิศตนและ

เสียสละเวลาให้กบัการปฏิบติังานเพื�อเป็นตวัอยา่งที�ดีให้แก่นกัเรียนและบุคคลภายนอก  ซึ� งอนัจะส่งผล

ใหส้ถานศึกษาเกิดความยกยอ่ง  ศรัทธา ใหค้วามร่วมมือและปฏิบติังานดว้ยความจริงใจ  และส่งเสริมให้

ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเท่าเทียมกนั ดาํเนินการจดัสรร

งบประมาณเหมาะสมกบัโครงการหรือกิจกรรมที�เป็นสัดส่วนทั�วถึงและเป็นธรรม   ดาํเนินการจดัสรร

ทรัพยากรเพื�อสนบัสนุนการศึกษาอยา่งทั�วถึงและเพียงพอ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราโมทย ์ อี

แมดอสะ (2556: 65-69) ได้ศึกษาการใช้หลกัธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร



สถานศึกษากลุ่มอาํเภอยะหา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั

การปฏิบติัการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม

อาํเภอยะหา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�ประถมศึกษายะลา เขต 2  ตามหลกัคุณธรรมมีความคิดเห็นใน

ระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั สุพจน์  เจริญขาํ (2554,บทคดัย่อ)  ไดก้ล่าวว่าการบริหารงานตามหลกั   

ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลปางมะค่า ในดา้นคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ทั�งนี� เพราะการให้ความสําคญักบัการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร ขา้ราชการและเจา้หนา้ที�

ตอ้งมีความซื�อสัตย ์สุจริต ยดึหลกัความถูกตอ้งเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายและมีความเสมอภาค และสอดคลอ้ง

กบัจิราภรณ์ ตระกูลชยั(2553,บทคดัยอ่) ไดก้ล่าวไวว้า่การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ

ขององค์การบริหารส่วนตาํบลในเขตพื�นที�อาํเภอขาณุวรลกัษบุรี จงัหวดักาํแพงเพชร ดา้นคุณธรรมใน

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก   อาจเป็นเพราะว่ามีการจดัอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนทั�งหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานอื�น อนัเนื�องจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบบัปัจจุบนั มุ่งเนน้พฒันาคนอยา่งแทจ้ริง 

  4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ทั�งนี�อาจเป็นเพราะวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปิดรับขอ้เสนอแนะจากประชาชน  ครูและนกัเรียน  เพื�อนาํไปปรับปรุงแกไ้ข

ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน   ซึ� งแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็น

ความสําคญัของการมีส่วนร่วมของนักเรียน ครู และชุมชน  และผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนและการกาํหนดนโยบายของโรงเรียน เพื�อนาํไปเป็น

แนวทางทางการดาํเนินงานดา้นการสร้างภาคีเครือข่ายกบัทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมี

คุณภาพ  ซึ� งสอดคลอ้งงานวิจยั สุจิตรา มีจาํรัส (2550: 87-90) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอท่ามะกา สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า 

หลกัการมีส่วนร่วม มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัมุตา  คง

คืน (2551,บทคดัย่อ)  ที�ได้ทาํการศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  พบวา่  มีความตอ้งการมีส่วนร่วมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เป็น

ความตอ้งการในการบริหารโรงเรียนเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ บุคลากรที�มีส่วนร่วมในการบริหารตอ้งมี

ความรู้  ความเข้าใจและทักษะด้านคุณธรรม และในการให้ประชาชน ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ครู  นกัเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารนั�นจาํเป็นตอ้งมี

ขอ้มูล สารสนเทศที�ครอบคลุมทุกดา้น    และสอดคลอ้งกบันรากร  พลหาญ(2552,บทคดัยอ่)  ไดท้าํการ

วิจยัเกี�ยวกบัการวิเคราะห์การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ กล่าวไวว้่า 

กระบวนการมีส่วนร่วมถือว่าเป็นกระบวนการที�มีความสําคญัอีกกระบวนการหนึ� งในการบริหารและ

ปฏิบติังาน  ซึ� งกระบวนการดงักล่าวนั�นควรจะมีกระบวนการมีส่วนร่วมตั�งแต่การกาํหนดนโยบาย/



เป้าหมายในการทาํงาน  เปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน ไดแ้สดงความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื�อใช้

ในการกาํหนดนโยบาย/เป้าหมายในการทาํงาน   

  5. ด้านหลักนิติธรรม  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั�งนี� อาจเป็นเพราะว่า  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายหนา้ที�ความรับผิดชอบงานตามความรู้และความสามารถให้แก่ครูทุกคน 

ปฏิบติัตามกฎระเบียบการบริหารงานบุคลากรดว้ยความถูกตอ้ง  ดาํเนินการโดยยึดระเบียบกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัต่างๆ ดาํเนินการงานเป็นไปตามระเบียบของทางราชการอยา่งเคร่งครัด  ซึ� งสอดคลอ้งกบัชลธิ

ชา  ลิ�มสกุลศิริรัตน์ (2553,หน้า76)  ที�ได้ทาํการวิจยัเกี�ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ� งผลการวิจยัพบวา่การใชห้ลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ทั�งนี� เพราะจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบของทางราชการในการดาํเนินการ และรายงานผลการดาํเนินการ

เป็นระยะๆและจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการโดยเคร่งครัด   และสอดคลอ้งกบั สุ

พจน์  เจริญขาํ (2554,บทคดัยอ่) ไดก้ล่าววา่การบริหารงานตามหลกันิติธรรมนี�  เป็นแนวทางให้องคก์าร

จกัตอ้งนาํมาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั สร้างความเป็นระเบียบวินยัให้

เกิดขึ�นในองคก์าร ทุกคนจะตอ้งยอมรับกฎระเบียบขอ้บงัคบัที�ไดร่้วมกนักาํหนดขึ�นและปฏิบติัตามอยา่ง

เคร่งครัด โดยถือวา่เป็นการบริหารงานภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอาํเภอใจหรืออาํนาจของบุคคลใดบุคคล

หนึ�ง 

 6.  ดา้นหลกัความโปร่งใส  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาราย

ขอ้  พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตั�งคณะกรรมการดาํ เนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบในทุกระดบั ตั�งคณะกรรมการดาํเนินการในการประเมินผลงานของครู และ

ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์การดาํเนินงานของสถานศึกษาให้ผูป้กครองและชุมชนทราบอยา่งเปิดเผย  ซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราโมทย ์ อีแมดอสะ (2556: 65-69) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมภิบาลในการ

บริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม  อาํเภอยะหา สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�ประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการปฏิบติัการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มอา เภอยะหา สังกดัสา นกังานเขตพื�นที�ประถมศึกษายะลาเขต 2  

มีความพึงพอใจในดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัปานกลาง   ซึ� งสอดคลอ้งกบั กนกพร  ชยัทิมประ

ทุม (2553,บทคดัยอ่) ที�ไดท้าํการวิจยัเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล

กบัประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ 

เขต 1  พบวา่ ผูบ้ริหารมีการใชห้ลกัความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง และ

สอดคล้องกับ  พรหมเมศว์  คาํผาป (2550,บทคดัย่อ) ที�ได้กล่าวว่าการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาของแก่น เขต 1  ไดก้ล่าววา่ ความโปร่งใส

เป็นองค์ประกอบสําคัญกระการหนึ� งในการทาํงาน จึงต้องมีการวางแผน ดําเนินงาน  การจัดการ



งบประมาณ การประสานงาน พยายามใหก้ารดาํเนินงานทุกอยา่งที�เกิดขึ�นในสถานศึกษามีความโปร่งใส 

ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้ เพื�อสร้างไวว้างใจจากบุคคลภายนอก 

และความเชื�อมั�นในการปฏิบติัหนา้ที�ของบุคลากรมากขึ�น 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที� 30   สํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  

จาํแนกตามเพศ  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  สืบเนื�องจากเพศ

ของครูไม่ว่าจะเพศชายหรือเพศหญิงมีสิทธิและเสรีภาพในดา้นต่างๆอย่างเท่าเทียมกนัจึงทาํให้มีความ

คิดเห็นอย่างไม่แตกต่างกนั   สอดคล้องกบัพิศสมยั หมกทอง (2554, บทคดัย่อ) ได้ทาํการศึกษาการ

บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  

เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตบางกอกน้อย  

กรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษา โดยภาพรวมจาํแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบัพระมหาลาํพึง  ธีรป�ฺโญ 

(เพ็ญภู่) (2554,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเกี�ยวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมิ

นทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค ์ พบวา่  บุคลากรที�มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อวา่การบริหารงาน

ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม โดยรวมและพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั  ซึ� งอาจสืบเนื�องมาจากครูไม่วา่เป็นเพศชายหรือเพศหญิงมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสดงออก

ทางความคิดและการกระทาํที�เท่าเทียมกนั  ทาํใหมี้ความพึงพอใจที�ไม่แตกต่างกนั 

  3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที�มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั     มีความพึงพอใจ

ต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  โรงเรียนเครือข่ายที� 30  สํานกังานเขตประเวศ  

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน  พบว่า  โดยภาพรวมครูที�มีประสบการณ์ทาํงาน

ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05   ซึ� งเป็นไปตามสมมติฐาน   เนื�องจากครูที�มีประสบการณ์มากกวา่ทราบ

ระบบการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษามากกวา่ครูที�มีประสบการณ์ทาํงานนอ้ย  ส่งผล

ให้ครูที�มีประสบการณ์มากกวา่รับรู้สภาพปัญหาและระบบการดาํเนินงานของสถานศึกษา  ทาํให้มีความ

พึงพอใจต่อการดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษานอ้ย   ซึ� งสอดคลอ้งกบัยุทธนา อิศรางกูร 

ณ อยุธยา ( 2557,บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษา  สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามประสบการณ์ทาํงาน 

พบวา่  ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั มีความพึงพอใจเกี�ยวกบัการบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ  โดยที�ด้านหลัก

คุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัความ

คุม้ค่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05   



ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

  1. การดาํเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โรงเรียนเครือข่ายที� 30 สังกัด

สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ขอ้ที�ควรปรับปรุง ดงันี�  

  1.1 หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัระบบที�เป็นประโยชน์ต่อการเรียน

การสอนอยา่งเหมาะสม คาํนึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และเป็นที�ยอมรับของผูเ้กี�ยวขอ้ง และใช้

กฎระเบียบหลกัเกณฑก์ารบริหารงานบุคคลอยา่งตรงไปตรงมา 

   1.2 หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูโดยจดักิจกรรมส่งเสริมความ

มีคุณธรรมคุณลักษณะที�พึงประสงค์แก่ผูเ้รียน ดาํเนินการควบคุมการใช้งบประมาณเป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ของโครงการหรือกิจกรรม และดําเนินการโดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที� ดีแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   1.3 หลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตั�งคณะกรรมการดาํเนินการจดัซื�อจดั

จา้งตามระเบียบ   

   1.4 หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 

และชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณ

ให้กบัโครงการและกิจกรรม และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจดัระบบควบคุมภายใน

สถานศึกษา 

   1.5 หลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรดาํเนินการโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์

ของผูเ้รียน  รายงานผลการพฒันาการศึกษาแก่ ผูป้กครอง ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา และ

รับผดิชอบต่อการตดัสินใจที�ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   1.6 หลักความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนดปฏิทินการปฏิบติังานของ

โรงเรียนเพื�อให้บุคลากรปฏิบติังานได้ทนัเวลา และวางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์  

  ข้อเสนอแนะในการวจัิยครั�งต่อไป   

 จากการดาํเนินการวจิยัแผลการวจิยั ครั� งนี�  ผูว้จิยัขอเสนอแนะสาํหรับการวจิยัครั� งต่อไป  ดงันี�  

 1. ควรมีการศึกษาตวัแปรตน้อื�นที�มีความน่าสนใจ ไดแ้ก่   ขนาดโรงเรียน     

     2. ควรศึกษาความคิดเห็นของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
 

เอกสารอ้างองิ 
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