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 วารสารบัณฑิตศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ ปีที่........ ฉบับที่........ เดอืน.............. พ.ศ. ............ 

ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน  
ในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  ส านักงานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร 

นางสาวกนิษฐา  เงนิสันเทยีะ 

 
 

บทคัดย่อ  

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานและเปรียบเทียบ ระดบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สาํนกังานเขตสายไหม สังกดักรุงเทพมหานคร 
จาํนวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงานท่ีการปฏิบติังาน ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและ สวสัดิการ ด้านการเล่ือนขั้น
เล่ือนตาํแหน่ง ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้และดา้นเพื่อนร่วมงาน จาํแนก ตามเพศ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน  

กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครู จาํนวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS ค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบสมมติฐานดว้ยค่าทีและค่าเอฟ  

ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สาํนกังานเขตสายไหม สังกดักรุงเทพมหานคร มี
แรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดไปหาตํ่าท่ีสุด ตามลาํดบั คือ ด้าน
การปฏิบติังาน ดา้นเพื่อนร่วมงาน ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ และ
ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั 
 

บทน า 

การศึกษาเป็นรากฐานท่ีสาํคญัท่ีสุดในการสร้างความเจริญกา้วหนา้ของสังคมให้เป็นไปในทิศทางท่ี

ปรารถนา  เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพ  ความสามารถของตนเองดา้น

ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการดาํรงชีวติและการประกอบอาชีพ  รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงเป็นพลงัสร้างสรรคก์ารพฒันา

ประเทศท่ีย ัง่ยืนได ้ การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง  ทาํให้

ศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัคนได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี  รู้จกัแก้ปัญหาปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  มีจริยธรรม  คุณธรรมสามารถดาํรงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข  เจตนารมณ์ในการ 

 
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นให้มีการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการท่ีดีตามท่ีปรากฏในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

ไดแ้ก่  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา  39 

บญัญติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการ  กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ  งบประมาณ  

การบริหารงานส่วนบุคคล  และการบริหารงานทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงเป็นการกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการลงไปสู่ส่วน

ภูมิภาคหรือทอ้งถ่ิน  

 สถานศึกษาเป็นองค์กรหน่ึงท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งในสังคมมีส่วนผลักดันชาติให้ก้าวหน้า  

เป้าหมายหลักของสถานศึกษาก็คือการพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรบุคคลท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพของนักเรียน  คือ  ครูผูส้อน  การพฒันา

คุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้ง

กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ไดน้ั้น  ครูจึงเป็นส่วนสําคญัของการพฒันา  การ

พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีการดูแลเอาใจใส่  สร้างแรงจูงใจให้เกิด

กาํลงัใจพร้อมท่ีจะปฏิบติังานอยา่งดีและมีคุณภาพดว้ย  มิฉะนั้นอาจจะทาํให้คุณภาพและประสิทธิภาพและ

การจดัการเรียนการสอนเกิดความสูญเปล่าได ้ เพราะครูเป็นผูน้าํนโยบายและหลกัสูตรไปปฏิบติั  ซ่ึงการท่ี

ครูจะปฏิบติัได้ผลดีมากน้อยเพียงใด  ปัจจยัท่ีสําคญัคือขวัญกาํลงัใจและแรงจูงใจท่ีดีของครู เป็นปัจจยั

เก้ือหนุนท่ีส่งผลไปยงัประสิทธิผลของโรงเรียน  นอกจากน้ียงัพบว่า  แรงจูงใจน้ีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัความ

พยายามในอนัท่ีจะเปล่ียนแปลง  ทศันคติ  ความเช่ือ  ค่านิยมและพฤติกรรมต่าง ๆ  ของบุคคล  ซ่ึงการ

เปล่ียนแปลงน้ีอาจไม่เห็นผลทนัที  ผลของแรงจูงใจจะสังเกตเห็นไดจ้ากการเปล่ียนทศันคติ  อนันาํไปสู่การ

เปล่ียนแปลงทางความคิด  การรับรู้และการแสดงออกรวมทั้งการเปล่ียนแปลงทางอารมณ์ดว้ย  

 จากการนิเทศติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน ประจาํปีการศึกษา 2559 เป็นการนิเทศภายใน 

แบบกัลยาณิมิตร ได้พบปัญหาท่ีก่อให้เกิดอุปสรรคมีดังน้ี  ด้านหลักสูตร  พบว่าการใช้หลักสูตรใน

สถานศึกษา  คือ  การจดัระบบการเรียนรู้ตามหลกัสูตร  ครูบางคนยงัไม่สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ

เรียนการสอนมาเป็นแบบเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัไดอ้ย่างเต็มรูปแบบ  สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงักงัวลกบัการ

ประเมินผลตามหลกัสูตรและแบบวดัประเมินผลตามหลกัสูตรและแบบวดัประเมินผลท่ีสถานศึกษาจะตอ้ง

ดาํเนินการจดัทาํให้สําเร็จพร้อมท่ีจะนาํไปใช้อย่างเหมาะสมทนัตามเวลาท่ีกาํหนด ดา้นปริมาณการสอน  

พบวา่  ไม่สามารถจดัครูใหส้อนตรงตามความรู้ความสามารถได ้ ขาดครูท่ีมีความสามารถเฉพาะทางและครู

ตอ้งสอนพิเศษท่ีนอกเหนือจากการสอน  จึงเป็นปัญหากบัคุณภาพการสอน  ดา้นสถานภาพของครู  พบว่า

ครูผูส้อนตระหนกัดีวา่ภายใตเ้ง่ือนไขของสังคมของการศึกษาจาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลง  ดงันั้นจึงมีการ

แข่งขนัสูงตอ้งมีการพฒันาตนเองปรับปรุงงานใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐาน  โดยมีการทาํผลงานเพื่อเล่ือนวิทย
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ฐานะ  ซ่ึงเป็นเส้นทางเติบโตในสายอาชีพของตนเองต่อไป  ซ่ึงเป็นสาเหตุส่วนหน่ึงของความเครียดในการ

ดาํรงอาชีพครู  เกิดความไม่มัน่ใจในสถานภาพของตนเอง 

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  ปัจจุบนัเป็นโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นความรับผิดชอบของ

สาํนกังานเขตสายไหม  จดัการศึกษาให้เปล่าไม่เก็บค่าเล่าเรียนสําหรับเด็กในเกณฑ์ทั้งชายและหญิง ท่ีมีอายุ

ตั้งแต่ปีท่ี 7 ถึงอาย ุ14 ปี เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  มีผูบ้ริหาร   จาํนวน 

5 คน  และครูผูส้อน จาํนวน 190 คน โดยมุ่งเนน้ให้โรงเรียนจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด  ดงัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีว่า เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  คู่คุณธรรม นาํชุมชน

เป็นฐาน  สืบสานวฒันธรรมไทย  ใช้เทคโนโลยี  มีส่วนร่วมในการบริหาร การบริหารในปัจจุบนันั้นไดมี้

การกระจายอาํนาจลงมายงัสถานศึกษา  อาํนาจการตดัสินใจของสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นส่วนใหญ่ งานในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กบัการ

ตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั  เป้าหมายสําคญัต่อการปฏิรูปการศึกษา คือการดาํเนินการอนั

นาํไปสู่ผลผลิตทีมีคุณภาพ เพื่อให้เกิดผลอยา่งจริงจงัและมีคุณค่า  มีการปรับระบบการเรียนการสอน  ปรับ

ระบบโครงสร้างของบุคลากรและส่ือเทคโนโลยี  โดยมีการกระจายอาํนาจและเน้นเป้าหมายท่ีผลงานและ

ความรับผิดชอบ  โดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ให้เกิดความรู้สึกทุ่มเทในการปฏิบติังาน

มากท่ีสุด เพื่อประโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 

จากเหตุผลและปัญหาดังกล่าว  ทาํให้ครูต้องปรับสภาวะกดดันทางสังคม โดยสังคมยงัได้ตั้ ง

ความหวงัวา่การปฏิรูปการศึกษาสามารถพฒันาทรัพยากรบุคคลให้มีทั้งคุณภาพทางความรู้ควบคู่คุณธรรม

อีกด้วย  ทั้ง ๆ ท่ีตวัครูเองมีปัญหาหลายประการ  เช่น  ปัญหาเร่ืองหน้ีสิน  เร่ืองการปรับตวัไม่ทนักบัการ

ปฏิรูปการศึกษา  ไม่ทนัเทคโนโลยีและครูบางส่วนตอ้งพฒันาความรู้ของตนเองเพื่อปรับวุฒิการศึกษาซ่ึง

เป็นส่วนหน่ึงของใบประกอบวิชาชีพครูในโอกาสต่อไปดว้ยเหตุผลเหล่าน้ีจึงทาํให้ครูบางคนทอ้ถอย  หมด

กาํลงัใจ  เฉ่ือยชาในการทาํงานขาดประสิทธิภาพ  และบางคนตดัสินใจลาออกจากราชการก่อนเกษียณอาย ุ 

นบัเป็นจุดอนัตรายต่อการศึกษาอยา่งยิ่ง  ดงันั้นผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีสายไหม  ว่าอยูใ่นระดบัใดและแรงจูงใจใดท่ีครู

ให้ความสําคญัมากท่ีสุดทั้งน้ีเพื่อนําผลการวิจยัไปใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริมแก้ไข  ปรับปรุงพฒันา

กระบวนการบริหารงานบุคคลในหน่วยงาน  โดยเฉพาะแรงจูงใจในด้านการปฏิบติังานอย่างมีคุณภาพ

จาํเป็นตอ้งสร้างแรงจูงใจให้เกิดความรู้สึกท่ีและทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานให้มากท่ีสุด  อนัจะ

เป็นประโยชน์ต่อการพฒันางานการศึกษาต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  

สํานกังานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สํานกังานเขตสายไหม สังกดักรุงเทพมหานคร โดยจาํแนก

ตาม เพศ และประสบการณ์สอน 

 

ขอบเขตการวจิยั 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา   

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใน

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สํานกังานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  ตามขอบข่ายการ

บริหารงาน 5 ดา้น ดา้นการปฏิบติังาน  ดา้นเงินเดือน  ค่าตอบแทนและสวสัดิการ  ดา้นการเล่ือน

ขั้น  เล่ือนตาํแหน่ง  ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้  ดา้นเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์เน้ือหา

มาจากทฤษฎี หลกัการ แนวคิด รวมถึงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

2. ขอบเขตดา้นประชากร   

 1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สํานกังานเขต

สายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 190 คน   

 2) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั  สุ่มจากประชากร โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สาํนกังาน

เขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  ท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนปีการศึกษา 2559 โดย

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชก้ารประมาณค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่ง Krejcie  and  morgan   

( ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ,ศิริพงษ ์ เศาภายน (2556,หนา้ 132) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 127 คน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
               เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัสํานกังานเขตสายไหม ใน 5 ดา้น 
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ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติังาน ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ด้านการเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง ดา้น
ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้และ ดา้นเพื่อนร่วมงานลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
                ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
                ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของครูโรงเรียน 
     ตอนท่ี  3  แบบแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สํานกังานเขตสายไหม สังกดักรุงเทพมหานคร ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ด้านการปฏิบตังิาน   
2. ด้านเงินเดือน คา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 
3. ด้านการเล่ือนขัน้เล่ือนต าแหนง่   
4. ด้านผู้บงัคบับญัชาชัน้ต้น  
5. ด้านเพ่ือนร่วมงาน 

 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดงันี ้
       ใหค้ะแนน  5  หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานขั้นพื้นฐาน มากท่ีสุด 
       ใหค้ะแนน   4   หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานขั้นพื้นฐาน มาก 
       ใหค้ะแนน   3   หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานขั้นพื้นฐาน ปานกลาง 
       ใหค้ะแนน   2   หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานขั้นพื้นฐาน นอ้ย 
       ใหค้ะแนน   1   หมายถึง  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานขั้นพื้นฐาน นอ้ยท่ีสุด 
 
  การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย โดยกาํหนดเกณฑ์ในการพิจารณาดงัน้ี(บุญสม ศรีสะอาด, 
2545 , หนา้ 23-24) 
                 ค่าเฉล่ีย    4.51-5.00  หมายถึงมีแรงจูงใจในระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย    3.51-4.50  หมายถึงมีแรงจูงใจในระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย    2.51-3.50  หมายถึงมีแรงจูงใจในระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย   1.51-2.50  หมายถึงมีแรงจูงใจในระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย   1.00-1.50  หมายถึงมีแรงจูงใจในระดบันอ้ยมาก 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จดัระบบขอ้มูลลงรหสัขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC* การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแรงจูงในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลยั  สาํนกังานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร   มีดงัน้ี  
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1.   วิ เคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ และ
ประสบการณ์สอนโดยการหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percent) 

2. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน 

ฤทธิยะวรรณาลยั  สํานกังานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย  ( )  และส่วนเบ่ียงบน
มาตรฐาน (SD)   เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวม แลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิยะ วรรณาลยั  สํานกังานเขต
สายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร   จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงานโดยการใชก้ารทดสอบค่า
ที  (t-test) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สํานกังานเขต
สายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร   จาํแนกตามประสบการณ์สอน  โดยการใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  เม่ือพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
.05  จึงทาํการทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 127 คน พบวา่ ผูต้อบ 
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 67.70 และเพศชาย ร้อยละ 32.30 และครูท่ีมีประสบการณ์การ
ทาํงานตํ่ากว่า 5 ปี  ร้อยละ 23.60 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงาน 5  – 10 ปี  ร้อยละ  37.80  ครูท่ีมี
ประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีข้ึนไป  ร้อยละ  38.60 

2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สาํนกังาน 
เขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นของ 
ครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

 
อภิปรายผลการวจัิย 

การวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณา
ลยัสาํนกังานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร ในประเด็นท่ีสาํคญั และนาํมาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
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1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สํานกังาน
เขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ครูมี
แรงจูงใจใน ดา้นการปฏิบติังานมากท่ีสุด และรองลงมา  คือ  ดา้นเพื่อนร่วมงาน  มีแรงจูงใจนอ้ยท่ีสุด  คือ 
ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สํานกังานเขตสายไหม 
สังกดักรุงเทพมหานคร  เป็นผูท่ี้มีความรู้ 

ความสามารถผ่านการสอบบรรจุแต่งตั้งตามระบบราชการมีรายได้เพียงพอต่อค่าครองชีพ อยู่ใน
องคก์รท่ีมีความมัน่คงในอาชีพเช่นกองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการสหกรณ์ออมทรัพยค์รู ตลอดจนมีการ
ปฏิรูปโครงสร้างการบริหารงานและการปฏิรูปการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในการ
สร้างแรงจูงใจในด้านต่าง ๆ อีกทั้งเป็นการประเมินผลงานเพื่อขอกาํหนดตาํแหน่งวิทยฐานะในปัจจุบนั
หลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานในการประเมินครูเพื่อพิจารณาการเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือน ใชห้ลกัเกณฑ์การเสนอ
ผลงานทางวิชาการเป็นหลกั ประกอบกับการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อน
ร่วมงาน ทาํให้ครูมีโอกาสท่ีจะได้นาํเสนอผลงานของตนเองจึงทาํให้แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัสาํนกังานเขตสายไหมสังกดักรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงขอ้
ค้นพบน้ีสอดคล้องกับงานวิจยัของ โกมล บัวพรม (2553:บทคดัย่อ)ได้ศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียน  มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3 ในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัขอไวพจน์ แกว้นามชยั ,อรสา โกศลานนัทกุลและ  ชะลอ วงศแ์วง
(2552:บทคดัย่อ)ผลการวิจยัพบว่าระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสังกดัสํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ดา้น
ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยู่ในระดบัมากส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานการ
วจิยัและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภลกัษณ์ ตรีสุวรรณ(2549)ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามพบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทาํให้การ
ปฏิบติังานในสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์ตรงตามความตอ้งการของครู ดงัรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

1.1 ดา้นงานท่ีทาํอยู่ในปัจจุบนั พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการทาํงานอยู่ในระดบัมาก(ตาราง3)ทั้งน้ี
เน่ืองจากครูทุกคนท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัรู้บทบาทหนา้ท่ีของตวัเองมีความรับผิดชอบต่อ
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของไพฑูรย ์  ธรรม
นิตย ์ (2549: 97) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่งจงัหวดั
ราชบุรีการวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1)แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวะดอน
บอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  2)แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวะ
ดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรีผลการวิจยัพบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนอาชีวะ
ดอนบอสโกบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรีอยู่ในระดบั มาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ พรนิภา  สีหาบง 
(2559) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบว่า 1) ครู
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โรงเรียนสตรีสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพ รวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั ดา้นเพื่อนร่วมงาน ด้าน ผูบ้งัคบับญัชา ดา้น
เงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ทุกดา้นมีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ 
จงัหวดัสมุทรปราการ ท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมมแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ รายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั 3) ครูโรงเรียนสตรีสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ ท่ีมี
ประสบการณ์สอนต่างกนัมี แรงจงใจต่อการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติ ระดบั .05 ในดา้นงานท่ีทาํในปัจจุบนั และดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

1.2 ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการ  พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในด้าน

เงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการอยู่ในระดบัมาก  (ตาราง  4)ทั้งน้ีเน่ืองจาก  เหตุผลจาํเป็นทางด้าน

เศรษฐกิจ ครูตอ้งเผชิญกบัปัญหาค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ ทาํให้ครูเกิดหน้ีสินกบัสถาบนั

การเงินหลายแห่ง รวมถึงค่าตอบแทนท่ีดอ้ยกว่าหน่วยงานอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบกบัระดบัเดียวกนัสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของไวพจน์  แกว้นามชยั , อรสา โกศลานนัทกุล,ชะลอ  วงศแ์สวง  (2552 :บทคดัยอ่)  ผลการวิจยั

พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี

แรงจูงใจในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิภาพร  ทรัพยเ์รือง (2557, หนา้ 64 - 66) ไดศึ้กษาแรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของครูมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 พบวา่ 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  

ดา้นแรงจูงใจโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมศึกษาในจงัหวดั

สระแกว้ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7ดา้นแรงจูงใจจาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติยกเวน้ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั.05โดยครูเพศชายมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือมากกวา่ครู

เพศหญิง 

1.3 ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือนพบวา่ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือน
เงินเดือนในระดบัมาก (ตาราง 5)  เน่ืองจากครูผูส้อนไดต้ระหนักดีว่าภายใตเ้ง่ือนไขของสังคมการศึกษา
จาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงมีการแข่งขนักนัสูง ตอ้งมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอปรับปรุงผลงานให้ได้
มาตรฐานเพื่อเล่ือนวทิยฐานะ เป็นเส้นทางเติบโตในสายอาชีพของตนเองต่อไป การไดรั้บการสนบัสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาความดีความชอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ขั้นตอนการพิจารณาโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 
ซ่ึงข้อค้นพบน้ีสอดคล้องกบัสมมุติฐานงานวิจยัของถนอมรัฐ  ชะลอเลิศ  (2549: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดผลการวิจยัพบว่าระดับ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ทั้ง 5 ดา้นอยู่ในระดบั
มาก และสอดคล้องกับผลการวิจยัของ พิศาล  มณีสุธรรม(2549:บทคดัย่อ) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการ
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ปฏิบติังานของบุคลากรสายการสอนระดบัประถมศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 และเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรสายการ
สอนอยูใ่นระดบัมากและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัตวัแปรอิสระต่าง ๆ ของบุคลากรสายการ
สอนระดบัประถมศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต3มีระดบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

1.4   ดา้นผูบ้งัคบับงัชาชั้นตน้ พบวา่ ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีในด้านผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้
อยู่ในระดบัมาก  (ตาราง 6) เน่ืองจากผูบ้งัคบับญัชามีความรู้มีความสามารถมีภาวะความเป็นผูน้าํสามารถ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนมอบหมายงานให้เหมาะสมและตรงกบัความสามารของครูเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนใน
การร่วมคิดร่วมตดัสินใจในการทาํงานซ่ึงทาํให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของนิศากร  สุขะกาศี  (2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน
อนุบาลชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนอนุบาลชลบุรี โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยตามลาํดบัดงัน้ี ด้านความรู้สึก
รับผิดชอบ  ดา้นความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน  ดา้นความรู้สึกและประสบความสําเร็จ ดา้นความรู้สึกมัน่คง
และปลอดภยั ด้านความรู้สึกพึงพอใจในการทาํงานและด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง และสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ไพฑูรย ์  ธรรมนิตย ์ (2549: 97) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวะ
ดอนบอสโกบา้นโป่งจงัหวดัราชบุรีการวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1)แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  2)แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรีผลการวิจยัพบว่าแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในโรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรีอยูใ่นระดบั มาก 

1.5 ดา้นเพื่อนร่วมงาน พบว่าครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นเพื่อนร่วมงานอยู่ในระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัมีความรักความ สามคัคีร่วมแรง
ร่วมใจกนัในการทาํงานอย่างเต็มความสามารถ ให้คาํแนะนาํแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการทาํงานอย่าง
สมํ่าเสมอ มีความเคารพนบัถือและยอมรับในความอาวุโส เพื่อนร่วมงานจึงถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญัใน
การจะสร้างบรรยากาศในการประปฏิบติังานของบุคคลภายในองคก์ารท่ีทาํงานร่วมกนัมีความสัมพนัธ์กบั
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานทั้งในดา้นการงานส่วนตวัและความสามารถในการทาํงานร่วมกนัเป็นอยา่ง
ดีบรรยากาศการทาํงานอย่างเป็นมิตรซ่ึงเป็นองค์ประกอบท่ีส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พิศาล  มณีสุธรรม(2549:บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรสายการสอนระดบัประถมศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
3 และเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรสายการสอนอยู่ในระดบัมาก
และเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับตัวแปรอิสระต่าง ๆ ของบุคลากรสายการสอนระดับ
ประถมศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต3มีระดบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานไม่แตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของไวพจน์  แกว้นามชยั , อรสา 
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โกศลานนัทกุล,ชะลอ  วงศแ์สวง  (2552 :บทคดัยอ่)  ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีแรงจูงใจในระดบัมาก 

2.  จากผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิยะ  วรรณาลยั   สังกดั
กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศของครู พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีเพราะครูทั้งเพศชายและเพศหญิง เป็นผูที้มีความรู้ความสาม
รถมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานสามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูป
ระบบราชการ มีความตั้งใจในการทาํงานสามารถทาํงานร่วมกนัอยา่งขยนัหมัน่เพียรและมีความพึงพอใจใน
การทาํงานดว้ยความเสมอภาคทั้งเพศหญิงและเพศชายจึงทาํให้มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถนอมรัฐ ชะลอเลิศ. (2549) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั 
สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานระหว่างเพศ และ
ประสบการณ์ การทาํงาน พบว่า เพศหญิงและเพศชาย มีแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั และ
สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของโกมล  บวัพรม (2553) ได้ศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่
แตกต่างกนั 

3.   จากผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนฤทธิยะ  วรรณาลยั สังกดั
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเพราะการปฏิบติังานในสถานศึกษา  จะ
ดาํเนินงานเป็นทีม  ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหาร  จะทาํหน้าท่ีควบคุมการดาํเนินงานส่วนครูจะทาํหน้าท่ี
ปฏิบติังาน  และร่วมทีมกนัทาํงานอย่างต่อเน่ือง  มีการดูแลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั   สอนงานจากผูท่ี้มี
ประสบการณ์มากไปหาผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยให้ไดเ้รียนรู้และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
โดยครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่   ประสบปัญหาในการดาํเนินงานก็จะไดรั้บคาํแนะนาํช่วยเหลือ
จากครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่  การปฏิบติังานจึงราบร่ืนและเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วาง
ไว ้ ประสบการณ์การสอนจึงไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน  สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของโกมล  บวั
พรม (2553) ได้ศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ถนอมรัฐ ชะลอเลิศ. (2549) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั สํานกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานระหว่างเพศ และประสบการณ์ 
การทาํงาน พบวา่ เพศหญิงและเพศชาย มีแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
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1. ดา้นงานท่ีทาํอยูใ่นปัจจุบนั  ผูบ้ริหารควรจดัสภาพบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มรวมถึงอาคารสถานท่ี  
ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้และให้สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของครูเพื่อส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

2. ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ผูบ้ริหารควรกาํหนดนโยบายแผนงานและกาํหนด
มาตรฐานของหน่วยงานให้ชดัเจนท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นและทนัสมยั
เพื่ออาํนวยความสะดวกใหค้รูในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

3. ดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองเก่ียวกบัการทาํผลงาน
วิชาการ รวมถึงการประกาศเกียรติคุณครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีจนบงัเกิดผลดีต่อผูอ้งคก์ร และมีงานดีเด่นในดา้น
ต่าง ๆ จะทาํใหค้รูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน 

4. ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ผูบ้ริหารควร จะตอ้งเปิดโอกาสให้ครูไดท้ราบถึงหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนมีการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการ โปร่งใสตรวจสอบไดใ้ห้ความยุติธรรม
กบัครู 

5. ดา้นเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารควรมีนโยบาย  แผนงาน ในการส่งเสริมให้มีโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัเกิดความรักความสามคัคีในองคก์รโดยทุกคนมีส่วนร่วม 

 ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาคร้ังต่อไป 
1.  ควรศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  โดยการเปรียบเทียบตามขนาด 

ของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนขนาดเล็ก  กลาง  หรือใหญ่  ยอ่มมีสภาพปัญหาท่ีแตกต่างกนั 
2.  ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเอกชนระดบั 

เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือระดบัจงัหวดั  เพราะครูโรงเรียนเอกชนมีโครงสร้างการบริหาร  รายละเอียดดา้นต่าง 
ๆ  ท่ีแตกต่างจากโรงเรียนรัฐบาล 

3.  ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  โดยการเปรียบเทียบดา้นอาย ุ วฒิุการศึกษา   
ตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน  และประสบการณ์ในการทาํงาน  เพื่อจะไดท้ราบปัญหาและความตอ้งการไดต้รงกบั
สภาพของแต่ละบุคคลมากข้ึนได ้
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