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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการ
บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน ใน 6 ดา้น
คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม  และดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอน
สถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 127 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองไดข้อ้มูลกลบัมาทั้ง 
127 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ โดยขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถามน ามาหาโดยการแจกแจงค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 ส าหรับผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ  าแนกตามเพศ ใชก้ารวเิคราะห์โดยทดสอบค่า t-test  
(Independent       t – test) พบวา่ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่
แตกต่างกนัในทุกดา้น เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ใช้
การวเิคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว  (One Way Analysis of Variance)  พบวา่ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น 

 
………………………………………………………………………………………………………. 
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บทน า 
  ในปัจจุบนัสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว มีความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  ซ่ึงกลไกส าคญั
ท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนและพฒันาใหเ้กิดความกา้วหนา้ในดา้นต่างๆ คือการศึกษา เน่ืองจากการศึกษา
เป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพ เจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญาคุณธรรมความรู้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ไดก้ าหนดให้การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูไ้ดอ้ยา่งมีความสุข แนวทางการจดัการศึกษาโดยยดึ
หลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของ
การเรียนรู้หรือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด การจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นระบบหรือรูปแบบใด ตอ้ง
เนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ มาตรา 22  ไดก้  าหนดหลกัการจดั
การศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ
เตม็ตามศกัยภาพ(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี, 2553: 14)   
 การท่ีจะด าเนินงานดา้นการศึกษาต่างๆใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีนั้น ยอ่มอาศยัปัจจยั
เก้ือหนุนต่างๆ ไม่วา่จะเป็นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ การบริหารจดัการต่างๆ ปัจจยัหน่ึงท่ี
มีความส าคญัต่อการด าเนินงานเป็นอยา่งมากนัน่คือ ผูบ้ริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งท าหนา้ท่ีควบคุม ดูแล 
ด าเนินการใหส้ าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรมีการตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง 
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ สุจริต ตรวจสอบได ้ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพใน
ทุกดา้น ทั้งดา้นวชิาการและดา้นคุณธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรีะยทุธ์ ชาตะกาญจน์ (2552: 83) ได้
กล่าวไวว้า่ คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพกระบวนการพฒันาคุณภาพ และการ
ควบคุมคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ถือไดว้า่ทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพตอ้ง
บริหารจดัการองคก์รใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการน าเอาหลกั"ธรรมาภิ
บาล" มาใชใ้นการบริหารและจดัการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกั
ความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า การน าเอาหลกัธรร
มาภิบาลมาบูรณาการเขา้กบัการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บั
โรงเรียนซ่ึงอาจ บูรณาการไดใ้นทุกภาคส่วนขององคก์าร คือ การด าเนินงานดา้นวชิาการ 
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งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงเป้าหมายในการจดัการศึกษา  คือ 
ท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 1-3)   
 สถานศึกษามีหนา้ท่ีจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้
ใหเ้หมาะสมในการบริหารจดัการศึกษา หลกัธรรมาภิบาลประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกั
คุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า โดย
หลกัการ 6 ประการดงักล่าวสามารถบูรณาการอยูใ่นกระบวนการบริหารงานโรงเรียนทุกฝ่ายซ่ึง
หากผูบ้ริหารน าหลกัการดงักล่าวมาใชจ้ะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา 
ผูเ้รียนมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข รวมไปถึงเกิดการพฒันาและเกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาตามไปดว้ย 
   การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนัพบวา่ มีปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารท่ีผิดพลาด ไม่ก่อใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ราชการ บ่อยคร้ังท่ีเกิดความเสียหายแก่องคก์รราชการ ตวับุคคล มีเร่ืองราวร้องเรียน 
ฟ้องร้อง ขอความเป็นธรรม มีคดีความท่ีตอ้งสืบสวน สอบสวนเป็นจ านวนมากสร้างความขดัแยง้
ในองคก์ร ท าใหก้ารปฏิบติังานไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย บรรยากาศในองคก์รเสียไป 
จากปัญหาดงักล่าวโรงเรียนจึงไดน้ าระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมือง        
ท่ีดี พ.ศ.2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัประกาศทัว่ไป เล่ม 116 ตอนท่ี 63 ง วนัท่ี 10 
สิงหาคม 2542 มาใชใ้นการบริหารงาน ประกอบกบัส านกันายกรัฐมนตรีไดม้อบหมายใหห้น่วยงาน
ของรัฐและผูเ้ก่ียวขอ้งปฏิบติัตามและรายงานผลการด าเนินการความคืบหนา้ตลอดจนปัญหาและ
อุปสรรคต่อคณะรัฐมนตรีตามเวลาท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบ 
 ในปัจจุบนัพบวา่โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ยงัมี
ขอ้บกพร่องในเร่ืองของการบริหารงานนิติธรรม การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การประสาน
ความร่วมมือในโรงเรียน มีปัญหาความขดัแยง้ การร้องเรียน ฟ้องร้อง การกล่าวโทษกนัระหวา่งครู
ดว้ยกนัเอง ครูกบัผูบ้ริหาร ครูกบันกัเรียน หรือแมแ้ต่ครูกบัผูป้กครองมีเหตุการณ์บางเร่ืองหาก
ปล่อยทิ้งไวค้งไม่เป็นผลดีต่อการบริหารการศึกษา  
 จากความส าคญัดงักล่าว ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชห้ลกัธรรมาภิบาลมาด าเนินการ
ปฏิบติัอยา่งจริงจงัในการด าเนินงานต่างๆ ในโรงเรียนน่าจะก่อใหเ้กิดความส าเร็จมีประสิทธิภาพ
สามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาไดดี้ยิง่ข้ึน ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัในโอกาสต่อไป  
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
   1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังาน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
          2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (เพศ และ
ประสบการณ์ในการท างาน) ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ    
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร คือ         
หลกัธรรมาภิบาล 6 ประการ ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส          
หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนสถานศึกษา  
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 198 คน  กลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 127 คน โดยใชต้าราง  Krejcie and Morgan  โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบ
ง่าย (Sample Random Sampling) 
  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (Check List) เก่ียวกบัสถานภาพ
ของผูต้อบ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทางดา้นเพศ และประสบการณ์ในการสอน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดบั
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม 
หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า  
 การสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด  ทฤษฎี  จากต ารา  เอกสาร  บทความทางวชิาการ 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือ สร้างแบบสอบถามระดบัความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เป็นแบบเลือกตอบ (Check List) และแบบมาตราส่ วนประมาณค่
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า (Rating Scale) จากลิเคอร ท(Likert)  จ  านวน 30 ขอ้ ก าหนดขอบข่ายของเน้ือหาใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล น าร่างแบบสอบถามเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษางานคน้ควา้อิสระ เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถาม น าร่าง
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านเพื่อหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา
(Content Validity)  ใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC)  น าแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  30  คน  จากนั้นน ามาหา
ค่าความเช่ือมัน่(Reliability) ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach (Cronbach’ Alpha 
Coefficeint)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  0.85 และน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์
ไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งและด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัต่อไป 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 17.0 for Windows  มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 127 ฉบบั 
 2. วเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคล  ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบ
แบบสอบถาม โดยใชค้วามถ่ี  ร้อยละ 
 3.  วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เป็นรายขอ้  รายดา้น และภาพรวม  น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย 
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศโดยใชก้ารวเิคราะห์ค่า  t-test และสถานภาพโดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว(One way Analysis of Variance)และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวธีิ
ของเชฟเฟ (Scheffe) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 
ผลการวจัิย 
 1. ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย และมีประสบการณ์ใน
การท างาน 11 - 40 ปี มากท่ีสุด 
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 2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกั ธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีมี
เพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกั ธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ซ่ึง
สามารถน ามาอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการศึกษาคน้ควา้ ดา้นขอ้มูลทัว่ไปของครู พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 
(ร้อยละ 61.1) มากกวา่เพศชาย (ร้อยละ 33.9) และมีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 40 ปี (ร้อยละ 
38.6) เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ             
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัคุณธรรม 
ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความโปร่งใส  และดา้นหลกัความรับผดิชอบ  ซ่ึงสามารถ
อภิปรายผลแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี 1  ดา้นหลกันิติธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากอาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารใชศ้าสตร์และศิลป์ในการโนม้นา้วจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน ผูบ้ริหารด าเนินการใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบติัตามกฎระเบียบ              
ขอ้บงัคบัอยา่ง เคร่งครัดและมีเหตุผล ขอ้คน้พบดงักล่าวน้ีแสดงให เห็นว าผูบ้ริหารสถานศึกษา         
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีความเข าใจต อการบริ
หารสถานศึกษาตามหลกันิติธรรม บริหารวชิาการด วยความเป นธรรมตามระเบียบของทาง
ราชการเพื่อปลูกฝ งให นกัเรียนเคารพกฎระเบียบและกฎหมายจึงมีความคิดเห็นไม แตกต
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างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิรินารถ นนัทวฒันภิรมย ์ (2547 : 80) ท่ีศึกษา การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลกัธรรมาภิบาล อ าเภอเมืองล าพนู พบวา่ การบริหารงานอยู ่ ในระดบั
มากทุกดา้น โดยการบริหารทางดา้นงบประมาณมีการบริหารงานท่ีผา่นระดบัคุณภาพการมี ความ
ตระหนกัถึงความส าคญั มีการมอบหมายใหผู้รั้บผดิชอบในการจดัเก็บ ควบคุม และเบิกจ่ายพสัดุ 
เป็นงานยอ่ยท่ีส าคญัในส่วนของการควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ ซ่ึงตอ้งมีการปฏิบติัตาม
ระเบียบ ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ่มเติม และพระเจริญ  จิรสุโภ
(2552: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย 
จงัหวดันนทบุรี”พบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย ในดา้นนิติ 
ธรรมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มีระดบัการบริหารตามหลกันิติ
ธรรมมากทุกขอ้ แสดงใหเ้ห็นวา่            ผ ู้ ู บริหารเทศบาลใหค้วามสาคญัในการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลซึ่งเนน้ความเป็น ธรรมตามระเบียบของทางราชการ เพ่อืปลูกฝังให้บุคลากรของ
เทศบาลเคารพกฎระเบียบ และกฎหมาย           การบริหารงานตามหลกันิติธรรมน้ี 
 ดา้นท่ี  2  ดา้นหลกัคุณธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากอาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีความประพฤติดีงาม ตามหลกัศีลธรรมจรรยา มีการมอบหมาย งานใหแ้ก่
บุคลากรปฏิบติัตามความเหมาะสม มีความเสียสละและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รับฟังความ
คิดเห็น ของบุคลากรและเพื่อนร่วมงานดว้ยความอดทนจริงใจ วาจาสุภาพเหมาะสม สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ เฉลิมชยั สมท่า (2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ         
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูปฏิบติัการสอนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ี การศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ ผูต้รวจแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาตามรายดา้น พบวา่ หลกั
คุณธรรม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เน่ืองจากการ บริหารงานโดยยดึหลกัคุณธรรม มีความซ่ือสัตย ์
สุจริตเท่ียงธรรม ใหก้ารสนบัสนุนบุคลากรอยา่งทัว่ถึง บุคลากรของโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
เท่ียงธรรม โดย การจดักิจกรรมส่งเสริมความมีคุณธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์แก่นกัเรียน
ตามนโยบายของหน่วยงาน และยงัสอดคลอ้งกบั กิตติมา มาค าพนัธ์ (2556 : 17) ท่ีศึกษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในสหวทิยาเขตวงัชยัแกว้ สังกดั        
ส านกังานเขตพ้นืท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 จากการศึกษาพบวา่ ครูมีความคิดเห็นดา้นหลกั
คุณธรรม อยู่ ู ในระดบัมาก ทั้งน้เีน่ืองจาก ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อหลกัคุณธรรมและความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี มีไมตรีจิตพร้อมใหบ้ริการ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเท่ียงธรรม 
ปฏิบติัตนอยูใ่นหลกัคุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม ยดึม่ันหลกัการต่อการ ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อ
องคก์ารและประชาชน มีหลกัการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  



8 

 

 

 ดา้นท่ี  3  ดา้นหลกัความโปร่งใส จากผลการศึกษาคน้ควา้  พบวา่ ครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นหลกัความโปร่งใส อยู่
ในระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการบริหารงานดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ ควบคุม ดูแล              
การปฏิบติังานดา้นการเงิน และพสัดุใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ 
สอดคลอ้งกบั นนัทิกร โพธิภูมิ (2558 : 49) ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2  ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารมี
การบริหารงานดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ ควบคุม ดูแล การปฏิบติังานดา้นการเงิน และ
พสัดุใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัพระสุธิ
ศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (2554 : 101) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารการศึกษาตาม หลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ ดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่นระดบั
มาก           ผูบ้ริหารตอ้งมีการควบคุม ดูแลการปฏิบติังานดา้นการเงิน และ พสัดุให้เป็นไปตาม
ระเบียบและขอ้บงัคบัของทางราชการมีผูรั้บผดิชอบดา้นการเงินบญัชีและ พสัดุอยา่ง ชดัเจน 
ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บ  
 ดา้นท่ี  4  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม จากผลการศึกษาคน้ควา้  พบวา่ ครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยู่
ในระดบัมาก เน่ืองจากการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสาย
ไหม กรุงเทพมหานคร เสนอแนวทาง คือใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และผูป้กครอง มีส่วนร่วมกนักาหนดวสิัยทศัน์วางแผนและร่วมกนั
ปฏิบติัอยา่งจริงจงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นงลกัษณ์ ยทุธสุทธิพงศ ์(2550 : บทคดัยอ่) ท าวจิยัเร่ือง 
ศึกษาสภาพการบริหารตามหลกั ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 13 พบวา่ 
สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี 13 โดยภาพรวมอยู่
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีสภาพการบริหารอยูใ่น ระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม เม่ือจาแนกตามวฒิุการศึกษา ทั้งโดยรวม และรายดา้นทั้ง 
6 ดา้น พบวา่ ไมแ่ตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาคญัทางสถิติ 0.05 ส่วนใหญ่ ไม่พบปัญหาใดๆ เพราะทุก
คนเขา้ใจในหลกัการร่วมกนั และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เสนาะ สภาพไทย 
(2545:บทคดัยอ่ ) ไดศึ้กษาเร่ือง “หลกัการบริหาร กิจการบา้นเมือง ท่ีดีตามความคิดเห็นของ
นกัเรียนเสนาธิการทหารบก” ผลการศึกษาพบวา่ โดยส่วนใหญ่แลว้ นกัเรียนเสนาธิการทหารบก จะ
ใหค้วามเห็นวา่การบริหารบา้นเมืองและสังคมท่ีดีของรัฐบาล มีความส าคญั อยู่ ู ในระดบัมาก 
ไดแ้ก่ ดา้นความโปร่งใส ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความคู้ ุ มค่า ดา้นนิติ ธรรม 
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และดา้นคุณธรรม 
 ดา้นท่ี  5  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ จากผลการศึกษาคน้ควา้  พบวา่ ครูมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นหลกัความรับผดิชอบ
อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานของโรงเรียนเพื่อใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ก าหนดหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบใหบุ้คลากรไดต้รงตามความสามารถและมีความชดัเจน มีความสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ พิศสมยั หมกทอง (2554 : 151) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
ของสานกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่มี
การบริหารงานตามหลกัการมีส่วนร่วม มากทุกขอ้แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากรของส านกังานเขต
บางกอกนอ้ยกรุงเทพมหานครมีความตั้งใจ เอาใจใส่ต่อการบริหารงาน  พระเจริญ  จิรสุโภ (2552: 
บทคดัยอ่ ) ไดศึ้กษาเร่ือง “การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จงัหวดั
นนทบุรี” พบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย ในดา้นหลกัความ 
รับผดิชอบอยู่ ู ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่บุคลากร ควรปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม
และใหบ้ริการต่างๆ ดว้ยความจริงใจ 
 ดา้นท่ี  6  ดา้นหลกัความคุม้ค่า จากผลการศึกษาคน้ควา้  พบวา่ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจากผูบ้ริหารรณรงคส่์งเสริมใหบุ้คลากร และนกัเรียนมีจิตส านึกในการใช ้ ทรัพยากรอยา่ง
ประหยดั จดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัไดอ้ยา่งคุม้ค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้ง วางแผนการ
ใชว้สัดุ ครุภณัฑต่์างๆ ท่ีโรงเรียนซ้ือมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และคุม้ค่ามากท่ีสุด  สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ สามารถ อินตามูล (2548 : 114) ไดท้าศึกษาเก่ียวกบัการใชธ้รรมาภิบาลในการบริหาร 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยพบวา่ การ
ใช ้ธรรมาภิบาลในการบริหารตามหลกัความคุม้ค่าในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบั
มาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด โอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานท่ีรวมทั้งวสัดุอุปกรณ์ของ
สถานศึกษา ในการจดักิจกรรมต่างๆ มุ่งเนน้การจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดย
เปิดโอกาสให ้ชุมชนไดใ้ชท้รัพยากร ของสถานศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ อรพินท ์
สพโชคชยั (2543:45) ได ้ ท าการศึกษาเร่ือง ศึกษาแนวทางการน าหลกัธรรมาภิบาลมาประยกุตใ์ช้
ส าหรับการบริหารงานส่วนทอ้งถ่ินเพ่อื เสนอรูปแบบและแนวทางในการสร้างธรรมาภิบาล ใน
ระดบัต าบลและหมู่บา้น พบวา่ เลือก อบต. ชมพ ู อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ใช้
กระบวนการพฒันาธรรมาภิบาลระดบั อบต. ซึ่งเลือกประยกุตห์ลกั ธรรมาภิ บาล 4 หลกัไดแ้ก่ หลกั
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นิติธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม และความคุม้ค่า ส่วนอีกสองหลกัคือ หลกัความ
รับผดิชอบ และหลกัคุณธรรมยงัไม่ไดด้ าเนินการเพราะเป็นเร่ืองนามธรรม 
 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก           
ผูบ้ริหารโรงเรียนไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  เพื่อใหก้ารด าเนินการอยู่
บนกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหค้วามเสมอภาคเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นเพศชายหรือ
หญิง และเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เกิดประสิทธิภาพเนน้การเช่ือมโยงจากทุกภาคส่วนของ
ทุกคนในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั พระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ (2554 : บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาเร่ือง การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค ์ พบวา่ 
บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อวา่การบริหารงานตามธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินท
ราชูทิศมชัฌิม โดยรวมและพิจารณาเป็นรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบั อรุณศรี อา้ย
มาศนอ้ย (2554: บทคดัยอ่) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบวา่ บุคลากรทางการศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จ าแนกตามเพศ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานพบวา่ โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ไม่แตกต่างกนั   
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  มีการส่งเสริมและพฒันาการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา จึงท าให้
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณืท างานต่างกนั มีความเขา้ใจบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความเขา้ใจหลกัธรรมาภิบาลคลา้ยๆกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ซารีล่า ลาหมีด(2559 : 94) ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามทศันะ
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล ท่ีพบวา่ 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัวานวจิยัของซอหมาด ใบหมาดปันจอ (2553 :บทคดัยอ่) 
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พบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานสูงสุด 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
  1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรมีการก ากบั ดูแล และส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
วนิยั ประพฤติ ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด มีการประชุม
ช้ีแจงหรือ จดักิจกรรม เพื่อแจง้ใหบุ้คลากรทราบอยูเ่สมอ 
  1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนและปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีนา้ใจ รักสามคัคี ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ใหค้วามเสมอภาคกบับุคลากรทุกคน และ
มีการอบรมในเร่ือง คุณธรรมในการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยเทอมละ 1 คร้ัง 
  1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตามกฏหมาย ตรวจสอบได ้มีการ
รายงาน ผลปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทราบอยา่งทัว่ถึง และสม ่าเสมอ รวมทั้ง
เปิดโอกาสให ้มีการซกัถามขอ้สงสัยได ้  
  1.4 ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ผูป้กครอง และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการดาเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ของโรงเรียน เช่น การจดัการเรียนการสอน 
อุปกรณ์ การเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ การบริหารงานดา้นงบประมาณ ดา้นวชิาการ และดา้นการ
บริหารทัว่ไป     
  1.5 ดา้นความรับผดิชอบผูบ้ริหารควรมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหแ้ก่
บุคลากร อยา่งเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ เป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรับผดิชอบใน
ตนเองและ ส่วนรวม ปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนโดยไม่มีการทอดทิ้งหรือปฏิเสธและปฏิบติั
กิจนั้นๆ จนส าเร็จ 
  1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารควรใส่ใจ ดูแล บ ารุงรักษา ตกแต่งและซ่อมแซม
อาคาร สถานท่ีใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชง้านไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ โดยใชห้ลกัเศรฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ประหยดั คุม้ค่า สามารถใชง้านไดอ้ยา่งเตม็
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลกบั
ประสิทธิภาพของงานดา้นต่างๆ 
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  2.2  ควรศึกษาวจิยัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ตวัแปรอ่ืนๆ เช่น อาย ุรายได ้ระดบัการศึกษา ต าแหน่งในการท างาน เป็นตน้ 
  2.3 ควรศึกษาการน าหลกัธรรมาภิบาลมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาใน
ชุมชนและผูป้กครองมีส่วนร่วมกบักิจกรรมของโรงเรียน 
 

บรรณานุกรม 
 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิม่เติม  
 (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 และฉบับที ่3 พ.ศ.2553. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา. 
กิตติมา มาค าพนัธ์. (2557). ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก ธรร
มาภิบาล  ในสหวทิยาเขตวงัชัยแก้ว สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. 
 เอกสารเผยแพร่บทความการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง.ระดบับณัฑิตศึกษา               
 มหาวทิยาลยัราชธานี.  
เฉลิมชยั สมท่า. (2547). การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผ้บริหารสถานศึกษาตาม 
 ความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอน. เลย: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต1. 
ซอหมาด ใบหมาดปันจอ. (2553). การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชน
 สอนศาสนาอสิลามในจังหวดัสตูล. วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวชิาการ
 บริหารการศึกษา. สงขลา: มหาวทิยาลยัหาดใหญ่. 
ซารีล่า ลาหมีด. (2559). การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ตามทศันะของครู
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสตูล. 
 สงขลา: มหาวทิยาลยัหาดใหญ่. 
นงลกัษณ์ ยทุธสุทธิพงศ.์ (2550). การศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
  สถานศึกษาในเขตตรวจราชการที ่13. อุบลราชธานี: ส านกัตรวจราชการประจ า    
    เขตตรวจราชการท่ี 8 ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. 
พระเจริญ จิรสุโภ. (2552). การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย
 จังหวดันนทบุรี. วทิยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยั 
  มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ. (2554). การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยาย
 โอกาส ทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จังหวดักาญจนบุรี. กาญจนบุรี: มหาวทิยาลยั 



13 

 

 

 มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 
พิศมยั หมกทอง. (2554). การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย 
 กรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบนัฑิต  สาขาวชิา รัฐประศาสน
ศาสตร์บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 
วรียทุธ ชาตะกาญจน์. (2552). เทคนิคการบริหารส าหรับนักบริหารการศึกษามืออาชีพ. 
 กรุงเทพมหานคร: ส านกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
ศิรินาถ นนัทวฒันภิรมย.์ (2547). การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
 อ าเภอเมืองล าพูน. การคน้ควา้อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวทิยาลยั
 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่. 
สามารถ อินตามูล. (2548). การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 ในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเชียงใหม่ เขต 5. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหา
 บณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม.่ 
เสนาะ สภาพไทย. (2545). หลกัการบริหารกจิการบ้านเบืองทดืีตามความคิดเห็นของนักเรียน 
 เสนาธิการทหารบก. ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิานโยบาย
 สาธารณะ วทิยาลยับริหารรัฐกิจ มหาวทิยาลยับูรพา. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านกันายกรัฐมนตรี. (2553).  
 พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545  
 และฉบับที ่3 พ.ศ.2553. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  ส านกันายกรัฐมนตรี. 
อรพินท ์สพโชคชยั. (2541). สังคมเสถียรภาพและกลไกประชารัฐทีด่ี  
 (Good Governance). รายงานทีดีอาร์ไอ. 
 


