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ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม 
(สินทรัพย์อนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมอืง  กรุงเทพมหานคร   

        ภชัญณญั  จนัทพล* 

บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1)ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการใน
โรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร 2)เปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์)
ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน ประชากร
และกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา  2559  จ านวน  103 คนโดยการสุ่มอยา่งง่าย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนและด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.923 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลได้แก่การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) การ
ทดสอบค่าที(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One way analysis of variance) ผลการวิจยั
สรุปไดด้งัน้ี 

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 69  คน รองลงมาคือเพศชาย จ านวน 34 
คน  ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 – 20 ปีมากท่ีสุด รองลงมาคือต ่า
กวา่ 10ปี และ 20 ปีข้ึนไปนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 

2. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพย์
อนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการพฒันาการ
เรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  
บทน า 

ในปัจจุบนัไดมี้การปฏิรูปการศึกษาทั้งในดา้นการเรียนการสอนตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดแ้บ่งการบริหารงานออกเป็น 4 งาน 
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ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ งบประมาณ บริหารทัว่ไปและงานบุคลากร ซ่ึงงานท่ีถือวา่เป็นหวัใจของการบริหาร 
ไดแ้ก่ งานวชิาการ เพราะเป็นงานหลกัของการศึกษาทุกระดบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานจะส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่นั้น ส าคญัอยูท่ี่การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ า
นโยบายไปสู่การปฏิบติัเป็นส าคญั การท่ีจะท าใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถและมีคุณลกัษณะท่ี
ประเทศชาติตอ้งการเป็นงานท่ีเก่ียวกบัวชิาการโดยตรง เพราะงานวชิาการจะช่วยพฒันาสติปัญญาของ
ผูเ้รียน การบริหารงานวชิาการจึงเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพการศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัท่ีมีผลกระทบโดยตรง 

จากท่ีไดก้ล่าวมาในขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ งานดา้นวชิาการจึงเป็นงานหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดใน
การบริหารและจดัการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายของ
เน้ือหาและหลกัการบริหารงานดา้นวชิาการอยา่งลึกซ้ึงในขอบข่ายของงานวชิาการ เช่น หลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนการนิเทศภายใน การวดัและประเมินผลการศึกษาการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาตามภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้
มากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษาชุมชนทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็น
ปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียนชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (ส านกังานพฒันาระบบการบริหาร, 2545, 
หนา้ 111) ความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ ถา้ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ
จะส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน นกัเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา  

จากรายงานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัปรับปรุง สาเหตุ
ของปัญหาอาจสืบเน่ืองมาจาก ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ เร่ืองหลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน วสัดุประกอบหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอนการวดัผลประเมินผล การ
วจิยัในชั้นเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา การขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน  ขาดความจงรักภกัดี
ต่อโรงเรียน เกิดความเบ่ือหน่ายและครูลาออกจากโครงการ มีส่วนท าใหคุ้ณภาพการศึกษาต ่าไปดว้ย 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการเป็นหนา้ท่ีของครูท่ีจะตอ้งบริหารจดัการและใหบ้ริการ สร้างแรงจูงใจ ใช้
ภาวะผูน้ าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจแก่ครูในการพฒันาหลกัสูคร และการน าหลกัสูตรไปใชก้ารวจิยัใน
ชั้นเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชส่ื้อการนิเทศภายในสถานศึกษา การพฒันาบุคลากร
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ทางการศึกษา การวดัประเมินผลการเรียนการสอน การประกนัคุณภาพ การท าแผนการจดัการเรียนรู้ การ
ช่วยพฒันาครูให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

จากปัญหาดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่โรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร น่าจะมีปัญหาการบริหารงานวชิาการท่ีแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ี
จะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพย์
อนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนและแนวทางในการ
พฒันา ปรับปรุงส่งเสริมพฒันางานวชิาการแก่ครูในการบริหารงานวชิาการ ของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม

(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนา

ราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ใน
การท างาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) 
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา  2559  จ านวน  132 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานครในปีการศึกษา  2559 จ านวน 103 คนโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan (อา้งถึงในภาวิ
ดา ธาราศรีสุทธิ, 2553, หนา้ 172) ไดจ้  านวน 103 คน และใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 
sampling) 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร จ านวน  4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนและดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.923 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดั

เวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 1.น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึงครบถว้นแลว้
สมบูรณ์ทุกฉบบั จ านวน 103 ฉบบั 
 2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
 3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การใน
ท างาน เก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพย์
อนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร 

4.วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุ
วนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครโดยหาค่าเฉล่ีย( )และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยภาพรวมน าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยายและแปรความหมายของค่าเฉล่ีย 

5.วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ตาม เพศ วเิคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าที(t-test) 

6.วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครตามประสบการณ์ในการท างาน  โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว(One way analysis of variance) 

7.วเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะส าหรับผูว้ิจยัน ามาจดักลุ่มของ
ค าตอบแลว้น าเสนอผลวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย 
 

ผลการวจัิย 
 1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 69 คน รองลงมาคือเพศชาย จ านวน  34 
คน  ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 – 20 ปีมากท่ีสุด รองลงมาคือต ่า
กวา่ 10ปี และ 20 ปีข้ึนไปนอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 

2. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพย์
อนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น ดงัตาราง 1  
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4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
 วชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์)ส านกังานเขตดอนเมือง  
 กรุงเทพมหานครในภาพรวมและเป็นรายดา้นดงัน้ี 
ด้านที่ ความพงึพอใจของครูทีม่ีต่อการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

X  S.D ระดับความพงึพอใจ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 4.26 .33 มาก 
2. ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ 4.28 .34 มาก 
3. ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 
4.24 .34 มาก 

4. ด้านก ารวิ จัย เพื่ อพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา 

4.22 .37 มาก 

 เฉลีย่รวม 4.25 .30 มาก 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนา
ราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ดงัตาราง 2 
 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายดา้นดงัน้ี 
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ด้านที ่

ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ค รู ที่ ต่ อ ก า ร
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนวัดเวฬุ
วนาราม(สินทรัพย์อนุสรณ์) 

 
เพศชาย 

 
 เพศหญงิ 

 
t 

 

p 

X        S.D. X       S.D. 

1. 
2. 
3. 
 

4. 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.33       .32 
4.37       .33 
4.26       .42 
 
4.26       .43 

4.22      .34      1.569     .120 
4.23      .34      2.089     .039* 
4.23      .30       .351      .726 
 
4.21      .34       .634      .527 

 เฉลีย่รวม 4.31       .33 4.22      .28      2.162        .185 
*มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั.05 
  

4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนา
ราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ดงัตาราง 3 
 

ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉล่ียความพึงพอใจของครูท่ีต่อการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
ด้าน
ที่ 

ความพึงพอใจของครูที่ต่อ
การบริหารงานวิชาการใน
โรงเ รียนวัด เวฬุวนาราม
(สินทรัพย์อนุสรณ์) 

ประสบการณ์ในการท างาน  
F 

 

p 
ต ่ากว่า 10 ปี 
X        S.D. 

10-20 ปี 

X        S.D. 
20 ปีขึน้ไป 
X       S.D. 

1. 
2. 
3. 
 

4. 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 
ด้ านก ารวิ จัย เ พื่ อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.14        .14 
4.21        .26 
4.21        .30 
 
4.17        .38      

4.27      .28 
4.23      .36 
4.22      .34 
 
4.21      .36 

4.35       .33        2.726         .070 
4.41       .37        3.012         .054 
4.31       .39        .662           .518 
 
4.31       .37       1.133          .326 

 เฉลีย่รวม 4.18        .28 4.23      .29    4.34    .32         2.136        .123 
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อภิปรายผลการวจัิย 

1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพย์
อนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นมีความพึงพอใจในดา้นการพฒันาการเรียนรู้มากท่ีสุดรองลงมาดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้น
การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและล าดบัสุดทา้ยคือดา้นการ
วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) 
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไดมี้การพฒันาการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
โดยผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน พร้อมตระหนกัใหค้รูพฒันา
ตนเองในดา้นการเรียนการสอน พฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  มีการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการ
เรียนการสอนทุกระดบัและยงัส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลย ีพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ
โดยการน าวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้ในการพฒันาการเรียนการสอน เพิ่มพนูความรู้
ความสามารถและน าความรู้นั้นมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียน  
ถา้ครูมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มากก็จะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ค่อนขา้งสูง  และผูบ้ริหารยงัไดมี้การตรวจ แนะน าครูเก่ียวกบัวธีิการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดั
กิจกรรมประกวดส่ือการเรียนการสอน พร้อมติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูตามแผนดงักล่าว 
รวมถึงมีการนิเทศเก่ียวกบัการเรียนการสอนของครูผูส้อน  เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการ
เรียนการสอน  และผูบ้ริหารยงัส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมเทคนิควธีิสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
เพราะการจดัการเรียนการสอนเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้บรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ เพื่อให้เหมาะสมกบันกัเรียนรวมถึงเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดง
ความสามารถตามศกัยภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของจินดา  ทรัพยเ์มฆ (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองความ
พึงพอใจของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลวจิยัพบวา่
ความพึงพอใจของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุดม คชพงษ ์(2548) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนอ านวยกนกศิริอนุสรณ์  ส านกังานเขตบางนา  สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบวา่  ครูผูส้อนส่วนใหญ่ มีความพึงพอใจต่อการบริหารวชิาการของโรงเรียนอ านวยกนกศิริอนุสรณ์ใน
ระดบัมากทุกดา้น 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูอ้ภิปรายไดด้งัน้ี 

1.1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดั
เวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยูใ่น
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ระดบัมาก   ทั้งน้ีเพราะวา่ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ จุดหมาย โครงสร้าง สาระการเรียนรู้
ของหลกัสูตร การวดัและประเมินผลหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 (ฉบบั
ปรับปรุง พุทธศกัราช 2556) และผูบ้ริหารยงัมีส่วนเก่ียวขอ้งและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแกไ้ข
หลกัสูตรของสถานศึกษาเวลาท่ีมีปัญหาหรือขอ้บกพร่อง นอกจากน้ียงัใหแ้นวทางแก่คณะกรรมการ
จดัท าสาระการเรียนรู้รายปี หรือรายภาคใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ โดยน าหลกัการบริหาร
แบบ P D C A มาใชใ้นการบริหาร ซ่ึงหลกัสูตรเป็นหวัใจของการจดัการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่
เป้าหมายของการศึกษาการจดัการศึกษาจะเป็นไปในทิศทางใดข้ึนอยูก่บัความมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็น
ส าคญัเพราะหลกัสูตรเป็นท่ีหลอมรวมของจุดหมายโครงสร้างเน้ือหาและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนต่างๆเขา้
ไวด้ว้ยกนัเพื่อเป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 วา่การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัหรือ
เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด
ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนสถานศึกษาชุมชนทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั
ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวดัผลและประเมินผลรวมทั้งการพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสถานศึกษาตอ้ง
ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาบุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนๆอยา่งกวา้งขวาง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33 - 34) และยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของพิกุล ชาวชายโขง(2554)ไดศึ้กษาระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวชิาการใน
โรงเรียนศึกษานารีวทิยาสังกดัสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากและบริหารการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐาน
มีคุณภาพ 

1.2. ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน
วดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันาการเรียนรู้
ในระดบัมากทั้งน้ีเพราะวา่  ผูบ้ริหารเล็งเห็นความส าคญัและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ถา้ครูมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์มากก็จะท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนค่อนขา้งสูง 
และผูบ้ริหารยงัไดมี้การตรวจ แนะน าครูเก่ียวกบัวธีิการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ พร้อมติดตามการ
จดัการเรียนการสอนของครูตามแผนดงักล่าว รวมถึงมีการนิเทศเก่ียวกบัการเรียนการสอนของครูผูส้อน  
เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันากระบวนการเรียนการสอน  และผูบ้ริหารยงัส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรม
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เทคนิควธีิสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  เพราะการจดัการเรียนการสอนเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาใน
การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ โดยเฉพาะการจดัการเรียนการ
สอนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้  าแนะน า ใหก้ารสนบัสนุน ติดตามใหก้ารจดัการเรียนการสอน
เป็นไปตามพระราชบญัญติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ วาสนา กุสุมาลย ์(2550) เร่ือง การสังเคราะห์
งานวจิยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียนระดบัการศึกษา
ปฐมวยัและประถมศึกษา  ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นวธีิสอนเทคนิควธีิสอนท่ีใชพ้ฒันาความคิดสร้างสรรค์
ของผูเ้รียน เช่น เทคนิคการระดมพลงัสมองการฝึกคิดแบบอเนกนยัการฝึกคิดแบบหมวกหกใบ การใช้
แผนผงัทางปัญญากิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ ผูส้อนตอ้งศึกษาคน้ควา้เตรียมการฝึกปฏิบติัก่อนจดักิจกรรมกบั
นกัเรียนการจดัการเรียนการสอนเหมาะสมกบัสาระวยัประสบการณ์และความตอ้งการของผูเ้รียนและ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัสอดคลอ้งกบัวรนารถ เพช็รไกร(2548) ไดท้  าการวจิยัความตอ้งการพฒันาดา้น
วชิาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ความ
ตอ้งการในการพฒันาดา้นการพฒันาการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่สถานศึกษามีการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆอยา่งครบถว้นสถานศึกษามีการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนและมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียน
ไดฝึ้กปฏิบติัจริง 

1.3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา โดย
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้แผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริม
ใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบติัและผลงานจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการและอ่ืนๆตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ 2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 วา่การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาใหม้ากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะ
ใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
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สถานศึกษาชุมชนทอ้งถ่ินและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ
วดัผลและประเมินผลรวมทั้งการพฒันาคุณภาพนกัเรียนชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กริชศมนรัตนโฆษา (2551) เร่ือง การศึกษาสภาพการ
บริหารงานดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  ดา้นกระบวนการบริหาร  ควรจดัใหมี้การนิเทศติดตามการวดัและ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  ควรจดัใหมี้การประเมินผลอยา่งหลากหลาย  และควรมีการก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการวดัและประเมินผลอยา่งชดัเจน  ดา้นการวดัและประเมินผล 8 กลุ่มสาระ  ควรมีการจดัท าเคร่ืองมือ
ในการวดัและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน  ควรจดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล
และควรมีการประเมินก่อนเรียน  ระหวา่งเรียนและหลงัเรียน  ดา้นการวดัและประเมินผลกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ควรมีการประเมินผลตามสภาพจริง ควรจดัใหมี้เอกสาร หลกัฐานใหเ้หมาะสม และควรเปิด
โอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม  และสอดคลอ้งกบั บุษราคมั จรรยน์าฏย ์(2544) ท าการวจิยั เร่ือง 
การศึกษาการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาในโครงการปฏิรูปการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณธรรมผูเ้รียนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติพบวา่ดา้นการวดัผล
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียนโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือประเมินผลตาม
สภาพจริงครูผูส้อนแต่ละรายวชิาสร้างเคร่ืองมือการวดัผลใหเ้ป็นไปตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้และสภาพ
จริงครบทุกวชิาโรงเรียนมีเจา้หนา้ท่ีทะเบียน/วดัผลท าหนา้ท่ีจดัท าหลกัฐานเก่ียวกบัประวติันกัเรียนและมี
การจดัขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียน 

1.4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร ดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเพราะวา่ ผูบ้ริหารจดัท า
โครงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี  ส่งเสริมใหค้รู
พฒันาผูเ้รียนดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
การศึกษาและแกปั้ญหาของนกัเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ รุ่งแกว้แดง (2545, หนา้ 5) ไดก้ล่าววา่บทบาทใหม่ท่ี
ส าคญัอีกประการหน่ึงซ่ึงไม่มีต าราท่ีไหนในโลกก าหนดไวคื้อมาตรา 30 ผูส้อนสามารถ “วจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา” ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ส้อนน ากระบวนการวจิยัมาผสมผสานหรือบูรณาการใชใ้นการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียนและเพื่อใหผ้ลการวจิยัเป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบับุษราคมั จรรยน์าฏย ์(2544) ท าการวจิยัเร่ืองการศึกษาการด าเนินงาน
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วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณธรรม
ผูเ้รียนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติพบวา่ มีนโยบายสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการ
ประชุมอบรมสัมมนาศึกษาดูงานส่งเสริมการจดัวจิยัในชั้นเรียนทั้งน้ี เน่ืองจากวา่ สถานศึกษามีการ
จดัเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆท่ีช่วยในการท าวจิยัของครูมีการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งต่อเน่ืองรวมทั้งมีการพฒันาคุณภาพในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งครบถว้น
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สายล  มากมี( 2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตกระบ่ี ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่น
ระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนา
ราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศพบวา่ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจในภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาการ
เรียนรู้มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั.05โดยพบวา่  ครูเพศหญิงมีความพึงพอใจ
มากกวา่ครูเพศชาย  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความแตกต่างในดา้นต่างๆระหวา่งเพศชายและหญิงไดแ้ก่ 
สติปัญญา อารมณ์ ความรู้สึก อาย ุส่ิงแวดลอ้ม ระดบัการศึกษาส่งผลใหค้รูเพศชายและเพศหญิงมีความ
พึงพอใจแตกต่างกนั   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ราเมฆ รัตนิล (2551) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนบางพลีราษฏร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจในดา้นการพฒันาการเรียนมีความแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั.05 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนวดัเวฬุวนา
ราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานครจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัเวฬุวนาราม(สินทรัพยอ์นุสรณ์) ส านกังาน
เขตดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร เป็นไปในแนวทางเดียวกนัหรือบริบทเดียวกนัในเร่ืองของการท างาน
โดยใชห้ลกัการบริหารงานอยา่งมีส่วนร่วมซ่ึงมีการกระจายอ านาจไปสู่กลุ่มสาระและสายชั้น  ซ่ึงจะ
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีควบคุมการด าเนินงาน การบริหารงานวชิาการเป็นการด าเนินงานเป็นทีม  
มีการสอนงานผูมี้ประสบการณ์ในการท างานมากไปหาผูมี้ประสบการณ์ในการท างานนอ้ย  ท าใหก้าร
บริหารงานวชิาการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัวรนารถ เพช็รไกร (2548)ไดท้  าการวจิยั
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังาน
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การศึกษาเอกชนจงัหวดัสมุทรปราการผลการวจิยัพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบัวจิยัของ วิเชียร  อินทร์จนัทร์ 
(2545) ไดศึ้กษาความพึงพอใจดา้นวชิาการ  เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร แยกตามประสบการณ์ การปฏิบติังานของครู  ผลการวิจยัพบวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารควรจดัท าหลกัสูตรการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เพราะหลกัสูตรในการเรียนการสอนถือวา่เป็นหวัใจ
ส าคญัโดยตรงส าหรับนกัเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรมีการตรวจสอบหลกัสูตรของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของแกนกลางและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการอบรมอยา่งสม ่าเสมอเก่ียวกบั
หลกัสูตร 
 2. ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรจดัการเรียนการสอนโดยใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารควรวางแผนการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูทุ่กดา้นใหคุ้ม้ค่าและเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด  
 3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ผูบ้ริหารควรมีการจดัประเมินผล
นกัเรียนก่อนการเรียนและหลงัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ทั้งน้ีเพื่อนกัเรียนจะไดท้ราบความสามารถของ
ตวัเองและพฒันาตวัเองในกระบวนการเรียนรู้ต่อไปและครูผูส้อนจะไดท้ราบพื้นฐานความรู้ของนกัเรียน 
เพื่อสามารถจดัเตรียมการสอนใหส้อดคลอ้งกบันกัเรียนในแต่ละชั้นใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
           4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนส่งเสริมให้
ครูสามารถท าวจิยัเพื่อพฒันาผลการเรียนรู้ไดแ้ละท าวจิยัเพื่อพฒันาระบบการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อ
การพฒันาและแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน 
 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาการบริหารงานในดา้นอ่ืนๆ เช่นการบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลและ
การบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษาในโรงเรียน ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร เพื่อจะท าให้
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ทราบลกัษณะงานใดมีปัญหามากนอ้ยแตกต่างกนัเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบการบริหารงาน
ของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมต่อไป 

2. ควรศึกษาสภาพการปฏิบติังานปัญหาและความตอ้งการในการปฏิบติังานของ 
ครูท่ี ส่งผลต่อการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเ รียน ส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร เพื่อจะท าให้ทราบถึงความต้องการของผูบ้ริหารและครูในการร่วมกันบริหาร
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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