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ความพงึพอใจของครูทีม่ต่ีอการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
โรงเรียนพระต าหนักสวนกหุลาบ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
มติักา  ทุมลา* 

 
บทคัดย่อ 

วิจยัคร้ังมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การท างาน   

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ จ านวน 124 คน  การ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ Kejcie and Morgan ไดจ้  านวน 92 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็น
แบบสอบถาม ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียนพระ
ต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 30 ขอ้  
6 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม และดา้นหลกัความคุม้ค่า สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัโดยใชส้ถิต     
t-test และ 3 กลุ่มใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 

ส าหรับผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร
ผลการวิจยัพบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก    ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การ
ท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
………………………………………………………………………………………………………. 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
การท่ีรัฐบาลไดอ้อกพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 

พ.ศ.2546 เพื่อใหก้ารปฏิบติังานของส่วนราชการตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ และใหบ้ริการแก่
ประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน การหยอ่นประสิทธิภาพของกลไกการบริหารกิจการบา้นเมือง
การบริหารราชการ ก าหนดนโยบายสาธารณะและการทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ อนัเป็นความ
รับผดิชอบของภาคราชการ และขณะเดียวกนัในภาคประชาชนอนัเป็นพลงัส าคญัก็มีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งสร้างความต่ืนตวัและความรับผดิชอบต่อสังคมตลอดจนตระหนกัในสิทธิและหนา้ท่ีของแต่ละ
ฝ่ายเพิ่มข้ึน  การสร้างระบบบริหารหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือหลกัการบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสังคมท่ีดีเป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบใหส้ังคมและภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและ
ภาคประชาชน สามารถอยูร่่วมกนัเป็นพลงัก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและเป็นส่วนเสริมความ
เขม้แขง็หรือสร้างภูมิคุม้กนัแก่ประเทศเพื่อบรรเทาป้องกนัหรือแกไ้ขเยยีวยาภาวะวกิฤตภยนัตรายท่ี
อาจจะมีมาในอนาคตเพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยติุธรรม ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วม
สอดคลอ้งกบัความเป็นไทยและกระแสโลกยคุปัจจุบนั 

โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนสามารถพฒันาตนเองใหเ้ขา้กบัสภาวะแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนแปลงไดใ้นปัจจุบนั ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ มีพื้นฐานทกัษะดา้นการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง “เป็นคน
ดี คนเก่ง มีความสุข” พฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูท่ี้มีความสามารถทางวชิาการ วชิาชีพและวชิาชีวติ เป็นผูท่ี้มี
คุณธรรมจริยธรรมและสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติั
ราชการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่
ต่อการบริหารโรงเรียน เป็นผูน้ าและเป็นจุดรวมแห่งพลงัของบุคคลในโรงเรียนรวมทั้งเป็นเสมือนหลกั
ชยัในการด าเนินงาน โดยเฉพาะต่อบุคลากรและต่อผลงาน ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบั
โรงเรียนจึงมีความคาดหวงัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหโ้รงเรียน
ไดจ้ดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการ  การบริการชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน และบุคลากรของ
โรงเรียนไดม้าตรฐานเกิดประโยชน์สูงสุด เพือ่ใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน เกิดความเช่ือมัน่ต่อการ
บริหารงานของโรงเรียนอนัจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อท่ีจะสามารถพฒันาโรงเรียนไดอ้ยา่ง
รวดเร็วให้เป็นโรงเรียนท่ีดีของชุมชนไดต่้อไป 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร โดยตอ้งการหาค าตอบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร หรือไม่ ระดบัใด และครูโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบท่ีมีเพศและประสบการณ์
การท างานแตกต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระ
ต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั
หรือไม่ เพื่อน าผลวจิยัมาพฒันาการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารของสถานศึกษาต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย  
 ตวัแปรอิสระ คือ เพศ  ประสบการณ์การท างาน  ตวัแปรตาม คือ  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 6 ดา้น คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส หลกัความรับผิดชอบ หลกัความมีส่วนร่วม  และหลกัความคุม้ค่า 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูโรงเรียนพระต าหนกัสวน

กุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครในปีการศึกษา  2559  จ านวน 

124  คน และกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ จ านวน 92  คน ก าหนดขนาด

ของกลุ่มตวัอยา่งโดยการใชต้ารางส าเร็จรูปของ  Krejcie และ Morgan  โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 

Random Sampling) 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ประกอบไปดว้ย 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน 
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ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเพื่อวดัระดบัความพึง
พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวน
กุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยเป็นขอ้ความแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด   6 ดา้น จ านวน  30 ขอ้ 

การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดั ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ตามกรอบท่ีก าหนดไว ้แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
เพือ่ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (Index of item object 
Congruence) และปรับปรุงเน้ือหาใหมี้คุณภาพ มีค่าความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 เม่ือได้
แบบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้ น าไปทดลองใชก้บัครู ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน และน ามาหา
ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือโดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดค้่าเช่ือมัน่ .96 และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้จดัพิมพเ์ป็น
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาตอบแบบสอบถาม 
โดยขอความอนุเคราะห์ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ เพื่อแจกแบบสอบถามและเก็บ
ขอ้มูล ระหวา่งวนัท่ี 24 เมษายน – 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจ
ของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีดังน้ี 

1.  วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศและ
ประสบการณ์การท างานโดยการค านวณหาค่าทางสถิติโดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
หาค่าร้อยละ (Percentage)  แลว้น าเสนอในรูปตาราง 

2.  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉล่ีย ( )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เป็นรายขอ้ รายดา้น 
และโดยภาพรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบบรรยาย 

3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ ดงัน้ี 

3.1 สมมติฐานท่ีวา่ “ครูโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจ
ท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั” โดยการทดสอบค่าคงท่ี  (t-test) 

3.2 สมมติฐานท่ีว่า “ ครูโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั ” ทดสอบโดยใช ้การวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ถา้พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 จะท าการทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s  Post  hoc  Comparison)  

 
ผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาขอ้มูล  ครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 92 คน  ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 75 และเป็นเพศชาย 23 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ส่วนประสบการณ์
การท างาน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน10 ปีข้ึนไป จ านวนสูงสุด คือ 38 คน คิดเป็นร้อยละ 41.3  
รองลงมา คือ กลุ่มประสบการณ์การท างาน5-10 ปี  คือ 32  คน  คิดเป็นร้อยละ 34.8  และประสบการณ์การ
ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวนนอ้ยสุด คือ 22 คน คิดเป็นร้อยละ 23.9   ตามล าดบั 

2. ความความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
พระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
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4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกั
สวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมเละรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวท่ี้เป็นเช่นน้ีเพราะผูบ้ริหารในปัจจุบนัเป็น
ผูบ้ริหารท่ีบริหารงานตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานของส่วนราชการตอบสนองต่อการพฒันาประเทศ และใหบ้ริการแก่ประชาชนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และมีการบริหารงานตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดป้ฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  เพื่อให้
กระทรวงศึกษาธิการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ จึงไดป้ฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหาร
ใหม่ การก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีอิสระ มี
ความเขม้แขง็ในการบริหารเพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอย่างคล่องตวัรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึง
จ าเป็นตอ้งจดัระบบการบริหารจดัการทั้งงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงาน
ทัว่ไปใหมี้ประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลหรือหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ท่ี
ยดึทั้งหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ หลกัความโปร่งใสและ
หลกัความคุม้ค่า เป็นเคร่ืองมือในการน าวสิัยทศัน์และนโยบายสู่การปฏิบติั จึงส่งผลใหร้ะดบัความพึง
พอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ทกัษิณา เหลืองทวผีล (2551) ไดศึ้กษา
เร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวม การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 มีสภาพการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากสูงสุดลงมา ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม 
หลกัความรับผดิชอบ หลกัการมีส่วนร่วม หลกันิติธรรม หลกัความคุม้ค่า และหลกัความโปร่งใส 
ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุไรยา สะมะลาเตะ๊ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ศึกษาพฤติ
กรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรทางดา้นการ



7 

 

 

สอนในอ าเภอจะนะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ ส่วนใหญ่มีระดบัพฤติ
กรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในระดบัมากทุกดา้น  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีประเด็นท่ี
คน้พบ ดงัน้ี 

1.1  ดา้นหลกันิติธรรม พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานตามหลกันิติ
ธรรม ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีระเบียบวนิยัปฏิบติัตนตามระเบียบแบบแผนราชการและ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู ผูบ้ริหารไดร้วบรวมความรู้เร่ืองกฎระเบียบของหน่วยงานและบุคลากรไดถื้อ
ปฏิบติั  ยดึระเบียบวนิยัเป็นขอ้ปฏิบติัในการท างานร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริพร เชิดรัตนะ
สกุล (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร พบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัความคุม้ค่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นหลกั
ความรับผดิชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกันิติ
ธรรม ตามล าดบั 

1.2  ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารมุ่งใหค้วามส าคญัต่อหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหาร
เป็นผูต้รงต่อเวลา  ผูบ้ริหารมีความขยนั มุ่งมัน่ท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย มีความอดทนต่อการ
บริหารงานท่ียากล าบากหรือมีอุปสรรคปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อองคก์รและประชาชน ผูบ้ริหารใหก้าร
สนบัสนุนในการจดัโครงการเพื่อส่งเสริมจริยธรรมและส่งเสริมใหบุ้คลากรอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัท ์
สันติสุข ยดึมัน่หลกัศาสนาท่ีตนเองนบัถือ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต  มีไมตรีจิตพร้อมใหบ้ริการ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรมกบั
บุคลากรทุกคน  มีหลกัการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ใชอ้  านาจในการบงัคบับญัชาอยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด มาวงศ ์(2554) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษาการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดั
ระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราดโดยรวม อยูใ่น
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ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
สามล าดบัแรก ดงัน้ี ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัความรับผดิชอบและดา้นหลกัความโปร่งใส 

1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส พบวา่ ครูมีความพึงพอใจการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อหลกัความ
โปร่งใส ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังานผูบ้ริหารตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของบุคลากรตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง ถูกตอ้งตามระเบียบ มุ่งให้
ความส าคญัเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริต ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเท่ียงธรรม มีการ
บริหารงานอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบราชการ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้จดัให้มีการควบคุม
ภายในและตรวจสอบถ่วงดุลและปรับปรุงกลไกการท างานของทุกส่วนให้มีความโปร่งใส
สอดคลอ้ง กบังานวิจยัของ ซาลีล่า ลาหมีด (2558) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารตามหลกัธรรมภิบาล
ของผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัสตูล    พบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียน
เอกชน สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล    โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีการบริหารตามหลกัธรรมภิบาลสูงสุด ดา้นหลกั
คุณธรรม รองลงมา คือ ดา้นหลกัความคุม้ค่า และหลกันิติธรรม ส่วนดา้นท่ีมีการบริหารตาม
หลกัธรรมภิบาลต ่าสุดและมีการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ดา้นความโปร่งใส 

1.4 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารอุทิศเวลาเพื่อราชการ ผูบ้ริหารมีความตั้งใจและ
ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนท่ีประสบปัญหาตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน มีการปฏิบติังานต่างๆ ตามกฎหมาย ตามพระราชบญัญติัระเบียบขอ้บงัคบั  ตาม
มาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณเป็นหลกัในการบริหาร แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารมีความตระหนกัใน
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ค านึงถึงโรงเรียน ราชการและส่วนรวมเป็นหลกัในการปฏิบติัราชการ มี
การก าหนดผูรั้บผิดชอบชัดเจน มีความเอาใจใส่และกระตือรือร้นท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน 
เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของสถานศึกษา ผลงานเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคม มีการตรวจสอบ
ประเมินผลและรายงานผลการพฒันาการศึกษาใหก้บัหน่วยงานท่ีสังกดัและสาธารณชนทราบ มีการ
บริหารงานโดยการปลูกจิตส านึกให้มีความเอาใจใส่ต่องานทั้งบุคลากรและนักเรียนโดยเน้นให้
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ค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่ส่วนรวมเป็นหลกัและมีจิตใจเสียสละใหค้วามร่วมมือกบัทาง
สถานศึกษา ปฏิบติัตามกฎระเบียบการท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
นฤพชร อินทรวิเชียร (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ในเขตอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ระดบัความคิดเห็น
ของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ใน
เขตอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัระแกว้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นพบวา่อยูใ่น
ระดบัมาก โดยสามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ อนัดบัแรก ดา้นความคุม้ค่า 
อนัดบัสอง ดา้นหลกัความรับผดิชอบและอนัดบัสาม ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ตามล าดบั ส่วนล าดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม 

1.5  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อหลกัการมีส่วนร่วมใน
ระดบัมาก ผูบ้ริหารมีกาประชาสัมพนัธ์เผยแพร่การด าเนินงานใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ ส่งเสริม
ใหมี้วฒันธรรมองคก์รประชาธิปไตย ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให ้ครู บุคลากรใน
สถานศึกษา ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียตลอดจนชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมวางแผนและปรับแผนงานโรงเรียน ร่วมตดัสินใจ ร่วมด าเนินงาน ร่วมในการแกปั้ญหาต่าง 
ๆ  และร่วมช่ืนชมในผลงาน จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัการการมีส่วน
ร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง เพราะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกนัก าหนด
วสิัยทศัน์วางแผนและร่วมกนัปฏิบติัอยา่งจริงจงั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปนดัดา  จิตคง  (2555) 
ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางและพิจารณารายดา้นพบวา่ บริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครศรีธรรมราชอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ผลการวจิยัปรากฏวา่ ครูมีทศันะต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้นหลกัความคุม้ค่า เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัดี 2 
ดา้น คือดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัคุณธรรม ระดบัปานกลาง 4 ดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัการ
มีส่วนร่วม 
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1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีการจดัและดูแลการใชอ้าคารสถานท่ีและ

บริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อการการจดัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย มีการส่งเสริม

สนบัสนุนใหบุ้คลากรสามารถพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  รณรงคใ์หค้รู นกัเรียน 

ใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ใหค้วามส าคญัการบริหารจดัการ

งบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีการใชง้บประมาณสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการพฒันาเป็นไป

ตามแผนการใชง้บประมาณ  ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนเพื่อใชป้ระกอบการ

วางแผน และก าหนดวธีิด าเนินงาน ส่งเสริมใหมี้การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ใหมี้การน าขอ้มูล

สารสนเทศมาใชใ้นการก าหนดมาตรฐานปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบติดตามประเมินผลเพื่อ

เปรียบเทียบความคุม้ทุนในการด าเนินการเร่ืองต่างๆ มีการก ากบั ดูแล จดัเก็บรักษาและซ่อมแซมวสัดุ – 

ครุภณัฑต่์างๆ ของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ ซ่ึงโดยรวมความพึงพอใจของครูต่อ

พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

มณีกาณต ์บุญมี (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน

รัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร พบวา่ พฤติกรรมการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้น

การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภชลาดกระบงั  สรุปโดยรวมและราย

ดา้นทั้ง 6 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกรายดา้นพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช

ลาดกระบงั ใชห้ลกัธรรมาภิบาลดา้นความรับผิดชอบหรือมีความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัท่ี

สอง คือ หลกัคุณธรรม อนัดบัท่ีสาม คือ หลกันิติธรรม แต่ทั้งน้ี ค่าเฉล่ียของแต่ละดา้นแตกต่างกนัไม่

มาก 
2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศของครู พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้น ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการ
ก าหนดนโยบายในการบริหารงานต่างๆอยา่งชดัเจน มีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ
ภายในสถานศึกษาอยา่งทัว่ถึง ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ามารถจดักิจกรรมให้เป็นไปตามแนวทางท่ี
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ก าหนด  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน มีความเสมอ
ภาคและความเป็นธรรมกบับุคลากรทุกคน มีการเปิดโอกาสให้บุคลากร ครู ผูป้กครอง นกัเรียน ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วมวางแผนร่วมตดัสินใจและร่วมแกปั้ญหาต่างๆท่ี
เกิดข้ึนในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชัระ วงษว์ชิา (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1จ าแนกตามเพศ โดยการวเิคราะห์หาค่า t (t-test) 
พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระต าหนกัสวนกุหลาบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ มีระดบัความพึงพอใจต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีลกัษณะการบริหารงานและการดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการใหค้วามส าคญัแก่ครูอยา่งเท่าเทียม
กนัโดยไม่จ  ากดัวา่จะเป็นผูท่ี้ท  างานมาเป็นเวลานานมากนอ้ยเพียงใด จึงเป็นผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ของวชัระ วงษว์ชิา (2556 ) ไดศึ้กษาเร่ือง การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานโดยการวเิคราะห์ค่า  F (F-test) พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวจัิยไปใช้ 
1. ดา้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษากฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั การ

จดัการศึกษาในปัจจุบนั เพื่อใหส้ามารถน านโยบายการจดัการศึกษาไปใชใ้นการก าหนดนโยบาย  
จุดมุ่งหมาย ขอบข่ายของงานในการจดัการศึกษาท่ีชดัเจน มีการบงัคบัใชก้ฎเกณฑท่ี์เหมาะสม  ผูบ้ริหาร
ควรช้ีแจง แนะแนวปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีวางไวใ้หเ้ขา้ใจตรงกนั  

2. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา  ปฏิบติัหนา้ท่ี 
โดยยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ใหก้ารสนบัสนุนในการจดัโครงการเพื่อส่งเสริมจริยธรรมและส่งเสริม
ใหบุ้คลากรอยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัท ์สันติสุข ยดึมัน่หลกัศาสนาท่ีตนเองนบัถือ รับฟัง ใหค้  าปรึกษา  
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มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมกบับุคลากรทุกคน ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีแสวงหาผลประโยชน์หรือท าให้
ราชการเสียประโยชน์  

3. ดา้นหลกัความโปร่งใส  ตอ้งจดัสรรงบประมาณในแผนปฏิบติัการอยา่งเหมาะสม  ชดัเจน 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ควบคุมก ากบัและด าเนินการเปิดเผยการใชง้บประมาณของสถานศึกษาให้
ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทราบและสามารถ
ตรวจสอบได ้ 

4. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ควรตั้งใจและเอาใจต่อการปฏิบติังาน ประชุมช้ีแจงให้ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจทิศทางเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน มอบหมายหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ จดัท าขอ้ตกลง และช้ีแจงท าความเขา้ใจเร่ืองต่าง ๆ กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา อยา่งชดัเจน มีการจดัท ารายงานผลการปฏิบติังานเผยแพร่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบ 

5. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ควรเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียกบัโรงเรียน มีส่วนรับรู้ขอ้มูล เสนอความคิดเห็นวางแผน ก าหนดทิศทางนโยบายและเป้าหมาย
การพฒันาคุณภาพการศึกษาในแผนกลยทุธ์หรือแผนปฏิบติัการประจ าปี  เปิดโอกาสใหข้า้ราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลและเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบั
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการนิเทศก ากบัติดตามประเมินผล การด าเนินพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า ควรเพิ่มการก าหนดมาตรการ และรณรงคใ์หบุ้คลากรใชใ้ชท้รัพยากร
และสาธารณูปโภคอยา่งประหยดั คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม มอบหมายงานให้
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความรู้ความสามารถ ความถนดั และส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ปฏิบติังานเต็มความรู้ เต็มความสามารถและเตม็เวลา สนบัสนุนใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร
จดัการเพื่อลดขั้นตอนการปฏิบติังานใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่า  

ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล

ในโรงเรียน 
 2. ควรศึกษาความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัทุกคนท่ีมี

ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  เช่น บุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายผูป้กครองและ
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คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  
 3. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ควรจะมีการเพิ่มเติมจากการวิจยัเชิงส ารวจ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ 
โดยควรมีการสัมภาษณ์เพิ่มเติม 
 4. ควรมีการวจิยัเพื่อศึกษาองคป์ระกอบ เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรหรือปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
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