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บทคัดย่อ 
 
ช่ือเร่ืองวิจยั ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ   
                                                      โรงเรียนฤทธะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  
                                                       กรุงเทพมหานคร 
 
ช่ือผูเ้ขียน   นางสาวศุจิวดี  ทองเน้ือแปด 

ช่ือปริญญา   ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิา   การบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา   2559 

อาจารยท่ี์ปรึกษา   รองศาสตราจารยอ์  านวย  ทองโปร่ง 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร โดยมีสมมุติฐานการวจิยัวา่ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ดา้นการ
ปฏิบติัการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวิชาการรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั ประชากรท่ีใชใ้น
การท าวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั   สังกดักรุงเทพมหานคร   ปีการศึกษา 2559   
จ  านวน  127  คน โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกนสุ่มโดยวธีิอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม  หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง
(IOC)  มีค่าอยูร่ะหว่ ง 0.60 ถึง 1.00 และไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั
สถานภาพของครู โดยการหาค่าความถ่ีและร้อยละ ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะ
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ผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวิชาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  
สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและวฒิุการศึกษา โดยใช ้t – test  และจ าแนก
ตามประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอนใชก้ารวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis  of 
Variance) 
 
ผลการวจัิยพบว่า 

 การแสดงความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  
สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้น 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขต
สายไหม  กรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
งานวิชาการในดา้นการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน อนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม   กรุงเทพมหานคร  
พบวา่ครูเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร ไม่
แตกต่างกนั  
 
บทน า 

 การบริหารวชิาการเป็นภารกิจหลกัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเน่ืองจากการบริหารวชิาการเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการสอนนกัเรียนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด (ภิญโญ สาธร, 2523 หนา้ 436) โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา (กมล ภู่ประเสริฐ, 2544) และ
เป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จทกัษะและความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารวชิาการสอดคลอ้งกบัทศันะ
ของสันติ บุญภิรมย ์(2553 หนา้ 3) ท่ีกล่าววา่ สถานศึกษาใดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพฒันางาน
วชิาการไดโ้ดดเด่น มกัจะท าใหส้ถานศึกษานั้นไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางจากผูเ้รียน 
ผูป้กครองและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางการศึกษาทุกระดบั  
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 จากเหตุและผลดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบับทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาซ่ึงตอ้งบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอนอยา่งเอาใจใส่และสนใจพฤติกรรม
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหม้ากข้ึน ผูบ้ริหารทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ าของครูใน
ดา้นวชิาการเป็นอนัดบัแรก (ภิญโญ สาธร, 2523 หนา้ 436)  กล่าวคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการซ่ึงการบริหารวชิาการจะเป็นไปดว้ยดีตอ้งอาศยับทบาทความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (มณฑา 
วญิญโสภิต, 2547 หนา้ 2) ดงัท่ี รุ่ง แกว้แดง (2545 หนา้ 216-218) ไดแ้สดงทศันะวา่ ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการศึกษา ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี เช่นเดียวกบัสุรัฐ 
ศิลปะอนนัต ์(2545 หนา้ 35) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็เป็นปัจจยัหน่ึงในการสร้าง
เสริมการเรียน ท่ีจะท าใหคุ้ณภาพการเรียนของเด็กไทยไดม้าตรฐานสูงระดบัโลกกนัถว้นหนา้
สอดคลอ้งกบั ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 
หนา้ 15) ไดใ้หแ้นวทางการพฒันาการศึกษาไวว้า่ สถานศึกษาท่ีมีระบบการบริหารจดัการดว้ยวงจร
คุณภาพ ซ่ึงน าโดยผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการสูง จะท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและท าใหผู้เ้รียนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นั้นคือผูเ้รียนมีคุณภาพไดต้ามมาตรฐาน
การศึกษาและดว้ยความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา 
ในมาตรฐานท่ี 11 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้ า และมีความสามารถในการบริหารจดั
การศึกษา ตวับ่งช้ี 11.2 และ 11.3 ไวว้า่ ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม มีวสิัยทศัน์ และเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ มีความสามารถในการบริหารงานวชิาการและการจดัการ ใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ดว้ยความส าคญัของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว 
ประกอบกบัปัญหาดา้นบริหารวชิาการท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร ซ่ึงปัญหาท่ีพบจากการประเมิน
ตนเอง  พบวา่ปัญหาท่ีเกิดจากงานวชิาการของโรงเรียน  มีดงัน้ี  

1. นกัเรียน ร้อยละ 10  เขียนบรรยายองคค์วามรู้ / สาระส าคญัของเร่ืองท่ีอ่านและน าไปประยกุตใ์ช ้
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมไดน้อ้ย 

2. นกัเรียน ร้อยละ 8 ขาดทกัษะการน าเสนอผลงาน และกระบวนการการท าโครงงาน   
3. ครูผูส้อน ร้อยละ 10 ยงัมีรูปแบบการสอนเดิม ๆ คือ สอนแบบอธิบายเป็นหลกั  

และไม่ไดน้ าเทคนิคการสอนแบบโครงงานมาฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัคิด วิเคราะห์ 
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4. ครูผูส้อน ร้อยละ 5  ขาดการน าส่ือการสอนท่ีกระตุน้ให้นกัเรียนรู้จกัคิดสร้างองคค์วามรู้ และ 
การแกปั้ญหาระหวา่งเรียนกบัเพื่อนในการน าเสนองานแต่ละคร้ัง  

5. ครูผูส้อน ร้อยละ 5 ยงัขาดทกัษะการตั้งค  าถามกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการคิด  
วเิคราะห์ และการเช่ือมโยงความรู้ท่ีเรียน 
(รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessent Report) ประจ าปีการศึกษา 2558, หนา้  64)  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร โดยแยกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในต าแหน่งหนา้ท่ีดา้นการปฏิบติัการสอน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั   
สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  มีจ านวนครูจ านวน 190 คน  

1.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร  จ านวน 190 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie&Morgan) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 127 คน 

2. ตัวแปร 
2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  

2.1.1 เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

2.1.2    วฒิุการศึกษา   
- ปริญญาตรี 
- สูงกวา่ปริญญาตรี 
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2.1.3 ประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอน 
- 1 - 5    ปี     
- 6 - 10  ปี 
- 10  ปีข้ึนไป 

2.2 ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  การบริหารวชิาการ 4 ดา้น  
คือ 1)  ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน 

2)  ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน 
3)  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
4)  ดา้นการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั     เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยหา 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item–objective Congruity: IOC) และค่าความเช่ือมัน่  โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s  Alpha  Coefficient)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.968 โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอน  ลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check – list) 

ตอนท่ี 2   เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบัคือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยท่ีสุด โดยเกณฑก์าร
ใหค้ะแนนความคิดเห็นจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด  คือ 5, 4, 3, 2 และ 1 จ านวน 40 ขอ้  
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะห์ขอ้มูลโดย 
การแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage)   

2. ขอ้มูลความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา
ค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 



6 
 

3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และ 
วฒิุการศึกษา  วเิคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)   

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอน ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance)  
 
ผลการวจัิย   

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง 127 คน พบวา่ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดย 

มีจ านวน 98 คน เพศชาย 29 คน ส่วนครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี  มีจ  านวน 71  คน สูงกวา่ปริญญาตรีมี
จ านวน 56 คน  และประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอน  พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการ
ปฏิบติัการสอน 10 ปีข้ึนไป มีจ านวน 49 คน ครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอน 1 - 5 ปี มี
จ  านวน 42 คน  และครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการปฏิบติัการสอนระหวา่ง 6 -10 ปี  มีจ  านวน 36 คน 
ตามล าดบั 

2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดั 
ส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศ และวฒิุการศึกษา  
ต่างกนัมีความความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวิชาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดั
ส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง
หนา้ท่ีดา้นการปฏิบติัการสอน ต่างกนัมีความความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงาน
วชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจควร
น ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1.   การแสดงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวิชาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
สังกดัส านกังานเขตสายไหม   กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น   ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก    
เน่ืองจากผูบ้ริหารงานวชิาการเห็นความส าคญัและส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน โดยมีการ
จดัหอ้งเรียนส าหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  

    1.1   ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร ในดา้นการก าหนดภารกิจของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนงานในการก าหนดภารกิจของฝ่าย
วชิาการ และมีการประชุมครูเพื่อร่วมกนับริหารวิชาการ  มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  เพื่อมุ่งพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์ตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัตวันกัเรียน และก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดย
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน  รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
อยา่งชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติัของครู  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2554, หนา้ 23) ท่ี
กล่าววา่ บุคลากรวชิาการเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ มีความรู้และความตั้งใจอยูแ่ลว้ ผูบ้ริหารจึงควร
มีแนวทางท่ีจะน าบุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมใหม้ากในการด าเนินการ และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีระดบัการปฏิบติัต ่าสุด อาจเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับ
ผูบ้ริหารจึงไม่เห็นความส าคญั แต่อยา่งไรการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ ท่ีมุ่งเนน้การกระจาย
อ านาจสู่สถานศึกษา การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารควรน ามาปฏิบติัใหบ้รรลุผลตามขอ้เสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี
สอง (พ.ศ.2552-2561) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Cavazos (1999) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน  Hispanic Majority High School  ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ี
เขม้แขง็ในการสนบัสนุนการพฒันาเป้าหมาย การปฏิบติังานวิชาการของนกัวชิาการ การก าหนดวฒันธรรม
ของโรงเรียน และการจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งมอบอ านาจ
ใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน      

 1.2   ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวิชาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  
สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  ในดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนอยูใ่นระดบั
มาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจดัท าหลกัสูตรแต่ละกลุ่ม
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สาระอยา่งครบถว้นสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ไปสังเกตการสอนของครูท่ีมีประสบการณ์เพื่อน ามาพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอน และสนบัสนุนให้ครูผลิตและใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายตรงตาม
ศกัยภาพของนกัเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสันติ บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 231)  ท่ีกล่าววา่ การนิเทศการ
สอนเป็นงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากเป็นการช่วยเหลือผูส้อนในดา้น
การสอนท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ความสามารถ  และทกัษะทางการศึกษาอยา่งครบถว้น เพื่อใหบุ้คคล
เหล่านั้นไดเ้จริญงอกงามเหมาะสมตามวยั และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ไปสังเกตการสอนของครูท่ีมี
ประสบการณ์เพื่อน ามาพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมณฑา วิญญโสภิต 
(2547) ไดท้  าวจิยัเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดั
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารรับรู้วา่ตนมีพฤติกรรม
ในทุกดา้นสูงกวา่ท่ีครูรับรู้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ   และผูบ้ริหารรับรู้วา่ตนมีการปฏิบติัพฤติกรรมดา้นการ
อยูพ่ร้อมในโรงเรียน เพื่อเป็นหลกัแก่ครูและนกัเรียนสูงท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชฎากาญจน์ เจริญ
ชนม ์(2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัการปฏิบติับ่อยคร้ังและเม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัการ
ปฏิบติับ่อยคร้ัง เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารจดัการการเรียนการสอน ดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศวชิาการในโรงเรียน  
 1.3 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  
สังกดักรุงเทพมหานคร ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
เพราะผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัแนวทางการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 (ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 3 พ.ศ.2545) มาตรา 22 ท่ีก าหนดวา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึ
หลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสันติ บุญภิรมย ์(2553,130-131) ท่ีกล่าววา่ การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหส้ามารถปฏิบติัการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ตอ้งค านึงถึงรายวชิา การจดัเวลาเรียน และใหโ้อกาสแก่ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้เพิ่มเติมนอก
หอ้งเรียน โดยไปใชห้อ้งสมุดหรือแหล่งเรียนรู้ใหเ้ป็นประโยชน์ และผูบ้ริหารจดัการกบัส่ิงรบกวน
ต่างๆ เช่น มลภาวะทางเสียงและกล่ิน ไม่ใหก้ระทบต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน มีระดบั
การปฏิบติัต ่าสุด อาจเป็นเพราะโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครจะอยูใ่นชุมชนท่ีมีประชากรอยู่
หนาแน่นและแออดั บางแห่งอยูติ่ดกบัตลาด ถนนหนทางหรือทางด่วน การท่ีเกิดมลภาวะทางเสียง
และกล่ิน แลว้กระทบต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน จึงเป็นปัญหาและอุปสรรคท่ีอยู่
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นอกเหนือการควบคุมของโรงเรียนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่
ในระดบัการปฏิบติับ่อยคร้ังและเม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีระดบัการปฏิบติับ่อยคร้ัง ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวชิาการในโรงเรียนสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของศศิธร บุตรเมือง (2555) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบวา่ครูมีการรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่น
ระดบัมากทุกองคป์ระกอบ       
 1.4  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียน  

ฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร  ในดา้นการส่งเสริมพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเกณฑอ์ยา่งชดัเจนในการ
พิจารณาให้รางวลัแก่นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีเด่น/กิจกรรมดีเด่นส่งเสริมใหค้รูพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเพื่อยกระดบัมาตรฐานทางวชิาการ
ของโรงเรียนและส่งเสริมให้นกัเรียนมีจิตอาสาร่วมท ากิจกรรมสาธารณะประโยชน์เพื่อพฒันา
นกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคส์อดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของวไิล ออกกิจวตัร (2549) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหาร
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิยั
พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือดา้นการพฒันา
และเสริมสร้างมาตรฐานวชิาการ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการจดัใหมี้ส่ิง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ผูบ้ริหารด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้กิด
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้อยูเ่สมอ เป็นเพราะความชดัเจนของมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
ก าหนดไวใ้นมาตรฐานท่ี 16 สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน
พฒันาตามธรรมชาติเตม็ศกัยภาพ มีการส่งเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน  มีการ
ใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรูปแบบท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วม  มีห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องสมุด พื้นท่ีสีเขียวและส่ิงอ านวยความสะดวก  พอเพียงและอยูใ่นสภาพ
ใชก้ารไดดี้ มีการจดัและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (ส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2550, หนา้ 13)  จึงท าใหผู้บ้ริหารด าเนินการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหเ้กิด
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้อยูเ่สมอ และผูบ้ริหารก าหนดเกณฑอ์ยา่งชดัเจนในการพิจารณาใหร้างวลั
แก่นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีเด่นสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Alig-Mielcarek and Hoy 
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(2005) ไดท้  าการศึกษาวจิยัวเิคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและท่ีปรากฏเก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและ
อิทธิพลของภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีขอ้สรุปจากการวจิยัวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นหนา้ท่ีส าคญั เป็นผูมี้ประสิทธิผลในการเพิ่มพนูผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของวไิล ออกกิจวตัร (2549) ไดท้  าวจิยัเร่ือง พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ ดา้นการพฒันา
และเสริมสร้างมาตรฐานวชิาการ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ 
 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนั
ทางดา้นเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในต าแหน่งหนา้ท่ีดา้นการปฏิบติัการสอน สามารถ
อภิปรายไดด้งัน้ี 
 2.1 ครูท่ีมีเพศ และวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัมีความความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูท่ีมีเพศต่างกนัแต่อาจมีความรู้ใกลเ้คียงกนั มี
ประสบการณ์การท างาน และครูท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี ท าใหมี้
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมคิด  มานะคิด และ
คณะ (2554) ซ่ึงไดศึ้กษางานวจิยัเร่ืองการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในทศันะ
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี และครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัตอ้งท างานประสาน
สัมพนัธ์กนัในดา้นงานวชิาการ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหใ้กลเ้คียงกนั จึงท าใหมี้การรับรู้
เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการท่ีใกลเ้คียงกนัท าใหมี้ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงาน
วชิาการใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระสัมฤทธ์ิ  เตชปุญโญ (2553) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ืองความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เขต 1  
  2.2  ครูท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งหนา้ท่ีดา้นการปฏิบติัการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารงานวชิาการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั   สังกดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศศิธร บุตร
เมือง (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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พบวา่ครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี ในภาพรวมมีการรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกองคป์ระกอบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.1 ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน จากผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส
ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีการปฏิบติัต ่าสุด เน่ืองจาก
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้
ผูป้กครอง ชุมชน เอกชน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยจะส าเร็จตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย
ฉบบัน้ีได ้ ดงันั้นสถานศึกษาควรวางแผนในการประสานงานบุคลากรของสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตร เพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินงานไดส้ าเร็จ
ดงัเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 

1.2 ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน   จากผลการวจิยัพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีการวางแผนการนิเทศและการประเมินการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ การนิเทศภายในโรงเรียน 
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีท าหน้าท่ี
นิเทศในโรงเรียนและครูในโรงเรียน    เพื่อหาแนวทางปรับปรุง พฒันา ส่งเสริม สนับสนุน การ
จดัการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อนัจะส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนสูงข้ึน  

1.3  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้   จากผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหมี้
การท าแผนพฒันาครูโดยก าหนดระยะเวลาและกิจกรรมการพฒันาอยา่งชดัเจนมีการปฏิบติัต ่าสุด 
ฉะนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรวางแผนในการพฒันาครูโดยมีการจดัอบรม สัมมนา ในเวลาท่ี
เหมาะสมไม่กระทบกบัการเรียนการสอน และมีการประชาสัมพนัธ์ส่ือสารก่อนล่วงหนา้ รวมถึง
การติดตามขยายผลการอบรม สัมมนาท่ีด าเนินงานไป 

1.4 ดา้นการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน จากผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
สนบัสนุนใหมี้แหล่งการเรียนรู้ส่ือวสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งพอเพียง โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั
เป็นโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่  จึงควรมีแหล่งการเรียนรู้ ส่ือ วสัดุ และอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งพอเพียง 
ฉะนั้น ผูบ้ริหารควรเห็นความส าคญัและวางแผนในการสนบัสนุนเพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน  
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