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บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

 ความเปล่ียนแปลงทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรม สภาพแวดลอ้ม วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ตลอดทั้งโครงสร้างและองค์ประกอบของประชากรมีผลต่อประเทศไทยอย่างรวดเร็วและมี
แนวโน้มท่ีจะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อไปในอตัราท่ีสูงข้ึน ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีลกัษณะ
สังคมเปิด มีการติดต่อสัมพนัธ์กบันานาประเทศท าให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปล่ียนวฒันธรรม และวิทยาการ
ใหม่ ๆ อย่างกวา้งขวาง ทั้งในระดับชุมชน ระดับเมือง และระดับประเทศ ความเปล่ียนแปลงดังกล่าว
ก่อให้เกิดความจ าเป็นในการยกระดบัและพฒันาความรู้พื้นฐานของประชากรของประเทศให้สูงข้ึน เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทกัษะ ตลอดจนเจตคติท่ีเหมาะสมท่ีจะช่วยให้บุคคลสามารถปรับตวัและ
ด าเนินชีวติไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 18) 
 การศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการพฒันาประเทศในการสร้างคนท่ีสามารถน า การพฒันาทั้งใน
ดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวฒันธรรมไดอ้ยา่งสมดุลสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ นโยบายท่ีส าคญัคือ มุ่งให้ ประชาชนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพ
อย่างกวา้งขวางโดยเสมอภาคและ เท่าเทียมกนั มุ่งสร้างสังคมเข้มแข็งและมีดุลยภาพ 3 ด้าน คือสังคม
คุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันทแ์ละเอ้ืออาทรต่อกนั (กรมสามญัศึกษา, 
2545, หนา้ ก) ในสังคมหากขาดคนดีและมีคุณภาพ ก็ไม่สามารถท างานให้ประสบผลส าเร็จได ้การพฒันา
คนจึงตอ้งอาศยัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา (เชาวศิ์ลป์ จินดาละออง, 2544, หนา้ 16) 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 
ได้บญัญติัไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น ไดอ้ยา่ง
มีความสุข และในมาตรา 22 ยงัได้บัญญัติไว้อีกว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เ รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ท่ีก าหนดวา่ การศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งพฒันา
คนไทย ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย มีศกัยภาพในการศึกษา
ต่อและการประกอบอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หนา้ 4) จึงจ าเป็นท่ีตอ้งมุ่งปรับเปล่ียนกระบวนการ
เรียนการสอนให้เอ้ือต่อการพฒันาขีดความสามารถของผูเ้รียนให้เต็มตามศกัยภาพ ตามจุดประสงค์ของแต่
ละระดบัและประเภทของการศึกษา โดยมีพื้นความรู้ ความสามารถ และทกัษะพื้นฐานท่ีดี เขม้แข็งพอท่ีจะ



ออกไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึน มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ใฝ่การเรียนรู้ มี
ระเบียบวินัยและมีคุณธรรมในการอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคม และมุ่งพฒันาครูให้ครูมีศกัยภาพเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้และอบรมสั่งสอนผูเ้รียนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
เป็นสุข ให้สังคมเขา้มามีส่วนร่วมและรับผิดชอบการจดัการศึกษาอยา่งเต็มศกัยภาพ (พวงรัตน์ เกษรแพทย,์ 
2544, หนา้ 217 - 218) 
 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัสังกดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จากแนวคิดของ แฮร์ริส (สมเกียรติ ป่ินทอง, 2546, หน้า 
24-25 ; อา้งอิงจาก Harris,1985, หนา้     14 -15 ) ก าหนดเป็นดา้นการนิเทศภายในโรงเรียน ได ้5 ดา้น ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ขั้นท่ี 2 การเตรียมการนิเทศ ขั้นท่ี 3 การปฏิบติัการนิเทศ ขั้นท่ี 4 การสร้างขวญั
ก าลงัใจ และขั้นท่ี 5 การประเมินผลการนิเทศ และยงัไม่มีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ประกอบกบัผูว้ิจยัซ่ึงเป็นครู   ผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณา จึงตอ้งการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวา่มีการด าเนินการอยา่งไร มีปัญหาอะไรบา้ง 
เพื่อท่ีจะน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี ไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ผูรั้บผิดชอบการนิเทศภายใน
โรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งวตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 
 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลยัจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน  

ขอบเขตของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัโดยมีขอบเขตดงัน้ี  

1. ขอบเขตของการศึกษา  
 การศึกษาในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามดา้นการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ใน 5 ดา้น ดงัน้ี 1. การวางแผนการนิเทศ  
2. การเตรียมการนิเทศ  3.  การปฏิบติัการนิเทศ  4. การสร้างขวญัก าลงัใจ และ 5. การประเมินผลการนิเทศ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากร 



  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี เป็นครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2559  จ านวนประชากร รวมทั้งส้ิน 190 คน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
 1. แบบสอบถาม ส าหรับครูผูส้อน แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในเร่ืองเก่ียวกบั 
เพศ ประสบการณ์ในการสอน ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียน ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การ
วางแผนการนิเทศ การเตรียมการนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศ การสร้างขวญัก าลงัใจ และ การประเมินผลการ
นิเทศ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Five rating scale) ของ     ลิเคิร์ท (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2538, หนา้ 
107 -108) โดยให้ผูต้อบแบบสอบถามพิจารณาว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในแต่ละขอ้มากนอ้ยเพียงใดในแต่ละดา้น กล่าวคือ  
 5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน มากท่ีสุด  

4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน มาก  
3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน ปานกลาง  
2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน นอ้ย  

 1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน นอ้ยท่ีสุด  

ข้ันตอนในการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือซ่ึงเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนในการ
สร้างเคร่ืองมือดงัน้ี  

แบบสอบถาม  
1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน 

โรงเรียน เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด และค านิยามศพัท ์ 
 2. สร้างแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดและ
ขอบเขตของการวจิยั ไดข้อ้ค าถามจ านวน 60 ขอ้  
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบความชดัเจน ความ
ถูกตอ้ง เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขและน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้น ามาเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ไดข้อ้ค าถาม 50 ขอ้  



 4. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้ท าการปรับปรุงแกไ้ข  
จนสมบูรณ์ ไดข้อ้ค าถาม 50 ขอ้   
 5. น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ท่ีผา่นการเห็นชอบของอาจารยข์องอาจารยท่ี์ปรึกษา สารนิพนธ์
แลว้น าไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา                    (α - Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach. 1990, 202 - 204) มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.96  

6. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS For Windows 
โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  
  1.1 การวเิคราะห์สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไป ซ่ึงไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ในการสอน ของ
ผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่าร้อยละ (Percentage)  

 1.2 ตรวจใหค้ะแนนแบบสอบถามตอนท่ี 2 ตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ  
   ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  มากท่ีสุด ให ้
5 คะแนน  
   ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  มาก  ให ้4 
คะแนน  
   ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  ปานกลาง 
ให ้3 คะแนน  
   ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  นอ้ย ให ้2 
คะแนน  
   ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  นอ้ยท่ีสุด ให ้
1 คะแนน  
 การวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ในขอ้ 1.2 โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วเิคราะห์ขอ้มูล เป็นรายขั้นตอนและรายขอ้ 
 
 ทั้งน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑใ์นการวเิคราะห์ และการแปลความหมายของวเิชียร เกตุสิงห์ (2538, 
หนา้ 9) ดงัน้ี  
 4.50 - 5.00 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  



ระดบัมากท่ีสุด  
 3.50 - 4.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  
ระดบัมาก 
 2.50 - 3.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  
ระดบัปานกลาง  
 1.50 - 2.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  
ระดบันอ้ย  
 1.00 - 1.49 หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานการนิเทศภายใน  
ระดบันอ้ยท่ีสุด  
 1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนก
ตามระดบัวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน โดยใช ้ t – test  แบบ Independent Samples และขนาด
โรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว          (One – Way Analysis of Variance) เม่ือพบความ
แตกต่างไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe  

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS For Windows โดยใชส้ถิติดงัน้ี  

1. สถิติพื้นฐาน  
1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)  
1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean)  
1.3 ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 หาคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient) เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถาม  

3. สถิติท่ีใชท้ดสอบสมมุติฐาน  
3.1 ทดสอบความแตกต่างระหวา่งคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม โดยใช ้    t-test แบบ 

Independent Samples  
3.2 ทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมากกว่า 2 กลุ่ม โดยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต่างไดท้  าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe 

 
 



ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดม้าจากค าตอบแบบสอบถามของครูโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตสายไหม ปีการศึกษา 2559 จ านวน 127 คน จากทั้งหมดท่ีส่งไป 127 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มา
ด าเนินการวเิคราะห์และน าเสนอผลการวเิคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์จ านวนผูต้อบแบบสอบถามค่าสถิติพื้นฐานเพื่อทราบรายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูล
ส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ดว้ยค่าร้อยละ (Percentage) (ตาราง 1) 
 ตอนที ่2 วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตสายไหมโดยแยกเป็น 5 ขั้นตอน และสรุปรวมทุกขั้นตอน ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ดว้ย
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเกณฑ์การแปลความหมาย (ตาราง 2 - 
7) 
 ตอนที่ 3 การทดสอบสมมุติฐานการวิจยั เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังาน
การนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน(ตาราง 8 - 9) 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์จ านวนผูต้อบแบบสอบถามและค่าสถิติพื้นฐานเพื่อทราบรายละเอียดเก่ียวกบั
ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตาราง 1 จ  านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 

ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ    
 ชาย 29 22.80 
 หญิง 98 77.20 

รวม 127 100.00 

2) ประสบการณ์ในการสอน   
 1)  นอ้ยกวา่ 10 ปี 42 33.10 

 2)  10 -20 ปี 36 28.30 
 3) มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป  49 38.60 

รวม 127 100.00 



ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จากตาราง 1 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง  98 คน   คิดเป็นร้อย
ละ 77.20 เป็นเพศชาย 29  คน   คิดเป็นร้อยละ 22.80 ส่วนประสบการณ์ในการสอน ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การสอน 10 – 20  ปี มีจ  านวน 49  คน คิดเป็นร้อยละ 38.60 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 20 ปีข้ึน
ไป มีจ านวน  36  คน คิดเป็นร้อยละ 28.30  และ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี มีจ  านวน 42  
คน คิดเป็นร้อยละ 33.10 ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่2 วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตสายไหมโดยแยกเป็น 5 ขั้นตอน และสรุปรวมทุกขั้นตอน ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์ดว้ย
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และเกณฑก์ารแปลความหมาย  
 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของครูโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศ ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตสายไหมโดยแยกเป็น 5 ขั้น คือไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ ขั้นท่ี 2 การ
เตรียมการนิเทศ ขั้นท่ี 3 การปฏิบติัการนิเทศ ขั้นท่ี 4 การสร้างขวญัก าลงัใจ และ ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการ
นิเทศ ดงัแสดงไวใ้นตาราง 2 – 7 
 ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตสายไหม 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

 ( ) S.D.  

1. การวางแผนการนิเทศ  4.28 0.61 มาก 

2. การเตรียมการนิเทศ  4.24 0.44 มาก 

3. การปฏิบติัการนิเทศ 4.15 0.52 มาก 

4. การสร้างขวญัก าลงัใจ  4.25 0.40 มาก 

5. การประเมินผลการนิเทศ 4.25 0.40 มาก 

รวม 4.24 0.40 มาก 



 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จากตาราง 2 แสดงวา่ ความคิดเห็นของครูโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศ ภายใน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.24) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขั้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ เรียงตามล าดบัดงัน้ี 1. การวางแผนการนิเทศ (  = 4.28)  2. การ
เตรียมการนิเทศ (  = 4.25) 4. การสร้างขวญัก าลงัใจ (  = 4.25) 3. การปฏิบติัการนิเทศ (  = 4.24)   
และ5. การประเมินผลการนิเทศ   (  = 4.14)  
 
 ตาราง 3 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั1. การวางแผนการนิเทศ โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
1. การวางแผนการนิเทศ    
1. มีการส ารวจและจดัล าดบัปัญหาท่ีจะตอ้งมีการนิเทศ ภายใน
โรงเรียน  

4.33 0.56 มาก 

2. มีการวเิคราะห์ปัญหา คน้หาสาเหตุ และเลือกใชว้ธีิท่ี  
เหมาะสมในการนิเทศภายในโรงเรียน  

4.25 0.57 มาก 

3. ครู มีส่วนร่วมและตดัสินใจร่วมกนัใน การวางแผนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  

4.16 0.65 มาก 

4. การก าหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนมีความ 
เหมาะสม  

4.23 0.62 มาก 

5. การจดัท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนสอดคลอ้งกบั สภาพ
ปัญหาของโรงเรียน  

4.21 0.59 มาก 

6. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละป้าหมายในการวางแผนการนิเทศ
ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน  

4.23 0.64 มาก 

7. ก าหนดขั้นตอนการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน  4.43 0.57 มาก 



 ตาราง 3 (ต่อ)  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
8. ก าหนดรูปแบบ วธีิการ ระยะเวลา และเคร่ืองมือใน การ
ประเมินผล และรายงานผลการนิเทศภายในไว ้ 
อยา่งชดัเจน 

4.27 0.58 มาก 

9. ก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน ท่ีใชจ่้ายประหยดั ท่ีสุด 
โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิด  
ประโยชน์มากท่ีสุด  

4.38 0.67 มาก 

10. มีการจดัท าปฏิทินการด าเนินงานนิเทศภายใน  
อยา่งชดัเจน  

4.39 0.55 มาก 

รวม 4.28 0.44 มาก 

 ผลการวเิคราะห์ จากตาราง 3 แสดงวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั1.การวางแผนการนิเทศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.24)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ครู มีส่วนร่วมและตดัสินใจร่วมกนัใน การวางแผน
การนิเทศภายในโรงเรียน (  = 4.39)  การก าหนดนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียนมีความ เหมาะสม (  
= 4.38) และมีการจดัท าปฏิทินการด าเนินงานนิเทศภายใน อยา่งชดัเจน (  = 4.37)     
 ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั2. การเตรียมการนิเทศ โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
2. การเตรียมการนิเทศ    
1. การแต่งตั้งผูท้  าหนา้ท่ีการนิเทศภายในเป็นท่ียอมรับของครู 
ในโรงเรียน  

4.25 0.60 มาก 

2. มีการให้ความรู้และทกัษะในการนิเทศแก่ผูนิ้เทศและครู  4.19 0.63 มาก 



3. มีการประชุมปรึกษากบัครู เพื่อสร้างการ ยอมรับความ
ศรัทธา ในกระบวนการนิเทศภายใน  

4.30 0.57 มาก 

4. มีการสร้างความเขา้ใจให้บุคลากรยอมรับความสามารถ ท่ี
แตกต่างกนัของแต่ละบุคคล  

4.20 0.56 มาก 

5.เพื่อก่อให้เกิดผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 4.18 0.63 มาก 
6. มีการประชุมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองการนิเทศภายใน 
แก่ครู  

4.20 0.58 มาก 

7. มีการสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัวา่ การนิเทศเป็นการ รวม
ความคิดเพื่อแกปั้ญหา อุปสรรคของการเรียนการสอนร่วมกนั  

4.21 0.62 มาก 

8. มีการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการในการรับการ
นิเทศของครู  

4.30 0.58 มาก 

ตาราง 4 (ต่อ)  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

 ( ) (S.D.)  
9. มีการก าหนดรายละเอียดของวธีิการนิเทศ วธีิการติดตามผล
และการรายงาน  

4.32 0.62 มาก 

10. มีการก าหนดเร่ืองการนิเทศ และจดัล าดบัความส าคญัของ
เน้ือหาสาระในการนิเทศ ตามความตอ้งการของครู  

4.29 0.63 มาก 

รวม 4.24 0.45 มาก 

 ผลการวเิคราะห์ จากตาราง 4 แสดงวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั2. การเตรียมการนิเทศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.11)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก  เรียงจากมากไปหาน้อย คือ เพื่อก่อให้เกิดผูน้ าและผูต้ามที่ดี (  = 4.22)  มี
การประชุมปรึกษากบัครู เพื่อสร้างการ ยอมรับความศรัทธา ในกระบวนการนิเทศภายใน (  = 4.20) และมี
การก าหนดเร่ืองการนิเทศ และจดัล าดบัความส าคญัของเน้ือหาสาระในการนิเทศ ตามความตอ้งการของครู 
(  = 4.20)     
 
 
 
 



 ตาราง 5 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั3. การปฏิบติัการนิเทศ โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
3. การปฏิบัติการนิเทศ    
1. มีการแบ่งความรับผดิชอบแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและก าหนด 
แผนปฏิบติังานการนิเทศภายในท่ีแน่นอน  

4.16 0.65 มาก 

2. วธีิการนิเทศภายในมีความสอดคลอ้งกบัปัญหาความ 
องคก์าร และความสนใจของผูรั้บการนิเทศ  

4.28 0.61   มาก 

3. มีการปฏิบติังานตามก าหนดในปฏิทิน และปฏิบติังาน นิเทศ
ภายในตามล าดบัก่อนหลงั  

4.25 0.60 มาก 

4. มีการก าหนดแนวทาง วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลและ การ
ปฏิบติังานตามโครงการร่วมกนั  

4.08 0.76 มาก 

5. มีการประชุมปรึกษาครูและคลากรใน โรงเรียนเพื่อช้ีแจงการ
ปฏิบติังานร่วมกนัก่อน เปิดภาคเรียน  

4.04 0.79 มาก 

6. มีการเชิญผูมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองมาให้ ค าปรึกษา
แนะน าแก่ครู  

4.11 0.69 มาก 

7. มีการท าความเขา้ใจดา้นส่ือ การสาธิตวธีิสอนและ เคร่ืองมือ
การนิเทศร่วมกนั  

4.13 0.70 มาก 

8. การใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการ เรียน
การสอน เช่น หลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือ การวดัผล
ประเมินผล  

4.16 0.69 มาก 

  
ตาราง 5 (ต่อ)  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 



9. มีการประชุม ช้ีแจง ขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ ภายใน
อยา่งสม ่าเสมอ  

4.22 0.60 มาก 

10.มีการสังเกตการณ์สอนของครู  4.08 0.64 มาก 
รวม 4.15 0.52 มาก 

 ผลการวเิคราะห์ จากตาราง 5 แสดงวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัขั้นท่ี 3 การปฏิบติัการนิเทศ โดยภาพรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.01)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ การให้ค  าปรึกษา 
แนะน าเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการ เรียนการสอน เช่น หลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือ การวดัผล
ประเมินผล (  = 4.36)  มีการประชุมปรึกษาครูและคลากรใน โรงเรียนเพื่อช้ีแจงการปฏิบติังานร่วมกนั
ก่อน เปิดภาคเรียน               (  = 4.18) และมีการแบ่งความรับผิดชอบแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและก าหนด 
แผนปฏิบติังานการนิเทศภายในท่ีแน่นอน (  = 4.10)     
 ตาราง 6 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั4. การสร้างขวญัก าลงัใจ โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
4. การสร้างขวัญก าลงัใจ    
1. มีการใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานเก่ียวกบั   
   การ นิเทศการสอน  

4.17 0.61 มาก 

2. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงานวชิาการเพื่อ พฒันาการ
เรียนการสอน  

4.27 0.55 มาก 

3. การใหก้ารยอมรับระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ และ
สร้างทศันคติท่ีดีต่อการท างานเพื่อส่วนรวม  

4.25 0.61 มาก 

4. มีการประกาศเกียรติคุณและยกยอ่งครู ท่ีมีความสามารถใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

4.18 0.61 มาก 

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบัครูและเป็นท่ี 
ปรึกษาท่ีดี  

4.37 0.61 มาก 

6. การใหค้รูลาศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  4.42 0.58 มาก 



7. ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยแกไ้ขปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ือง
งาน  

4.40 0.59 มาก 

8. ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดเ้ยีย่มเยยีน พดูคุย ทกัทาย ให ้ความ
อบอุ่นอยา่งทัว่ถึง  

4.42 0.58 มาก 

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสุภาพอ่อนโยน 4.31 0.66 มาก 
  
ตาราง 6 (ต่อ)  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
10.ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัครูทุกคน และร่วม 
รับผดิชอบในผลงาน ในกรณีท่ีเกิดปัญหา 

4.33 0.60 มาก 

รวม 4.25 0.40 มาก 

 ผลการวเิคราะห์ จากตาราง 6 แสดงวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั4. การสร้างขวญัก าลงัใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.08) เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ การให้การยอมรับระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
และสร้างทศันคติท่ีดีต่อการท างานเพื่อส่วนรวม (  = 4.35)  มีการให้ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน
เก่ียวกบั การ นิเทศการสอน(  = 4.15)  และส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดัท าผลงานวิชาการเพื่อ พฒันาการ
เรียนการสอน    (  = 4.15)  
 ตาราง 7 ค่าเฉล่ียและความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั5. การประเมินผลการนิเทศ โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
5. การประเมินผลการนิเทศ    
1. มีการก าหนดแผนประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน ไว้
อยา่งชดัเจน 

4.28 0.61 มาก 



2. การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายในร่วมกนั 4.18 0.61 มาก 
3. มีการประชุมสรุปผลการด าเนินงานนิเทศภายในอยา่ง 
ต่อเน่ืองทุกระยะ 

4.23 0.64 มาก 

4. มีการประเมินการใชส่ื้อ เคร่ืองมือ และวธีิการนิเทศ เพื่อ
ปรับปรุงพฒันา 

4.21 0.62 มาก 

5. มีการรวบรวมขอ้มูล เม่ือเสร็จส้ินการด าเนินงานตาม 
แผนการนิเทศภายใน 

4.33 0.60 มาก 

6. มีการติดตามประเมินผลติดต่อกนัอยา่งสม ่าเสมอและ บนัทึก
ผลการประเมินไวเ้ป็นหลกัฐาน 

4.25 0.57 มาก 

7. มีการด าเนินการเป็นแบบประชาธิปไตยในการ ประเมินผล
การนิเทศภายใน 

4.17 0.61 มาก 

8. การน าผลการนิเทศภายในมาปรับปรุงวธีิการสอนของ ครู 4.33 0.56 มาก 
ตาราง 7 (ต่อ)  

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

( ) (S.D.) 
9. การใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงงานการศึกษาในโรงเรียน 

4.27 0.55 มาก 

10.มีการใหค้รูประเมินตนเองและผลงานของบุคคลอ่ืนไดด้ว้ย
ส่วนหน่ึง 

4.25 0.61 มาก 

รวม 4.25 0.40 มาก 

 ผลการวเิคราะห์ จากตาราง 7 แสดงวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั5. การประเมินผลการนิเทศ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 3.88)  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ มีการให้ครูประเมินตนเองและผลงานของ
บุคคลอ่ืนไดด้ว้ยส่วนหน่ึง(  = 4.07) มีการประชุมสรุปผลการด าเนินงานนิเทศภายในอย่าง ต่อเน่ืองทุก
ระยะ(  = 4.02)  และมีการด าเนินการเป็นแบบประชาธิปไตยในการ ประเมินผลการนิเทศภายใน (  = 
3.93)  



 ตอนที่ 3 การทดสอบสมมุติฐานการวิจยั เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติังาน
การนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอน ได้ผลการ
วเิคราะห์ดงัน้ี  
 ตาราง 8  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤ
ทธิยะวรรณาลยั จ าแนกตามเพศ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศ

ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 
  S.D.   S.D. 

ขั้นท่ี 1. การวางแผนการนิเทศ 4.21 0.44 4.30 0.44 -0.980 0.329 
ขั้นท่ี 2. การเตรียมการนิเทศ 4.17 0.47 4.27 0.44 -1.040 0.300 
ขั้นท่ี 3. การปฏิบติัการนิเทศ 4.09 0.44 4.17 0.54 -0.696 0.488 
ขั้นท่ี 4. การสร้างขวญัก าลงัใจ 4.23 0.37 4.26 0.41 -0.323 0.747 
ขั้นท่ี 5. การประเมินผลการนิเทศ 4.23 0.37 4.26 0.41 -0.323 0.747 

รวม 4.19 0.39 4.25 0.41 -0.747 0.457 
   *  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตาราง 8   ผลการวเิคราะห์พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัโดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ีสถิติท่ี
ระดบั .05 ทดสอบสมมุติฐานการวิจยั และเม่ือพิจารณาเป็นพบวา่การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความแตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 ตาราง 9 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลยัประสบการณ์ในการสอน 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน 

     ประสบการณ์ในการสอน 

  
กลุ่ม 1 

  
กลุ่ม 2 

  
กลุ่ม 3 

F Sig 

ขั้นท่ี 1. การวางแผนการนิเทศ 4.24 4.31 4.29 0.258 0.773 

ขั้นท่ี 2. การเตรียมการนิเทศ 4.24 4.29 4.22 0.273 0.762 

ขั้นท่ี 3. การปฏิบติัการนิเทศ 4.24 4.20 4.04 1.912 0.152 



ขั้นท่ี 4. การสร้างขวญัก าลงัใจ 4.27 4.31 4.20 0.865 0.423 

ขั้นท่ี 5. การประเมินผลการนิเทศ 4.27 4.31 4.20 0.865 0.423 

ภาพรวม 4.25 4.28 4.19 0.617 0.541 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จากตาราง 8   ผลการวเิคราะห์พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ี

มีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัโดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาพบวา่ คือ  1) การวางแผนการนิเทศ 2) การเตรียมการนิเทศ 
3) การปฏิบติัการนิเทศ 4) การสร้างขวญัก าลงัใจ และ 5) การประเมินผลการนิเทศ มีความแตกต่างกนัมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้จิยัจึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ ไปท าการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s 
Post hoc Comparison) 
ผลการวจัิย 
       ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการสอน 10 - 20 ปีข้ึน
ไป มากท่ีสุด  

รองลงมามีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี  
       2.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั โดยรวม
อยูใ่นระดบั มาก และรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก  ทุกดา้น 
       3.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั มีการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณา
ลยั โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัแตก 
  4.  ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนท่ีต่างกนั มีการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนฤทธิ 

ยะวรรณาลยัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
  
5.2  อภิปรายผล 
       จากการวจิยั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  
พบวา่มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
       1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก  ครู มีส่วนร่วมและตดัสินใจร่วมกนัใน การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนจาก
การใหค้วามรู้เร่ืองการการนิเทศภายในช่วงการประชุมประจ าเดือน  และนอกจากน้ีแลว้ในงานวจิยัของนาย



วสูิตร  ม่วงหวาน (2551, หนา้ บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเร่ืองการศึกษาและสภาพปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3  ผลการวจิยัพบวา่การด าเนินการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี  เขต 3  ในภาพรวม
และรายดา้นทุกดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่การด าเนินการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ ขั้นการวางแผนและก าหนด
ทางเลือก ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ ขั้นการประเมินผลการนิเทศ ขั้นการสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และพฒันาวธีิการ
นิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบัและเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีการด าเนินการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความตอ้งการ ขั้นการวางแผนและก าหนดทางเลือก ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ ขั้นการประเมินผลการ
นิเทศ อยูใ่นระดบัมาก และขั้นการสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และพฒันาวธีิการนิเทศมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปาน
กลาง ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีการด าเนินการนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ ขั้นการวางแผนและก าหนดทางเลือก ขั้นการ
สร้างส่ือ เคร่ืองมือ และพฒันาวธีิการนิเทศ ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ และขั้นการประเมินผลการนิเทศ มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัณฐัวดี ทรัพยธ์นาศิริ  2551 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียน สังกดัส า นกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ในการบริหารงานขององคก์รหรือ
หน่วยงาน ผูท่ี้มีความส าคญัในการด า เนินงานใหกิ้จกรรม ต่าง ๆ ส า เร็จตามวตัถุประสงคคื์อ ผูบ้ริหาร ซ่ึงมี
โอกาสเลือกปฏิบติัไดห้ลายแบบ บทบาทหนา้ท่ีส าคญั อยา่งหน่ึงในการบริหารสถานศึกษาคือการตดัสินใจ 
เน่ืองจากงานบริหารเป็นงานท่ียุง่ยากซบัซอ้นเก่ียวขอ้ง กนัหลายฝ่าย จึงจ า เป็นท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งแบ่งงานให้
ชดัวา่งานใดอยูก่บัฝ่ายใด เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใด และ ตอ้งพิจารณาวา่เร่ืองใดรีบเร่งควรท าก่อนหลงั ผูบ้ริหาร
ตอ้งไม่ลืมวา่การตดัสินใจสั่งการใด ๆ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งน า ไปปฏิบติั ดงันั้นการพิจารณาเร่ืองการ
แกปั้ญหาจึงตอ้งค า นึงถึงวา่วิธีการแกปั้ญหาใดจะเป็นวธีิท่ี ไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุดและวธีิการใดท่ีจะท า 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมไดม้ากท่ีสุด (เพียงใจ เรืองฤทธ์ิ. 2550 : 1-2) ในการบริหารองคก์รนั้น 
นอกจากผูบ้ริหารซ่ึงบทบาทส าคญัในองคก์รและสมาชิกหรือบุคคลใน องคก์ร ก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีท า ใหอ้ตัรา
กา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหารในปัจจุบนั จึงพยายามหาวธีิการท่ีจะใหมี้ การยอมรับและความเขา้ใจระหวา่ง
ผูบ้ริหารและผูท่ี้อยูใ่นองคก์ร การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ไดถู้กน า มาใชเ้พื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รทั้งน้ีเพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือ การมีส่วนร่วมในการบริหารนบัวา่
เป็นวทิยาการสมยัใหม่ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึง ซ่ึงนอกจาก ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัใน
องคก์รแลว้ สมาชิกหรือบุคคลในองคก์รก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์รกา้วหนา้ ไปดว้ยดี ซ่ึงการท่ีใหบุ้คคล
มีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานนบัวา่เป็นส่ิงส าคญัและ จ า เป็นยิง่ส า หรับองคก์าร 
ทั้งน้ีการปฏิบติันั้นมีความไม่เขา้ใจหรือเกิดความรู้สึกวา่ตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึง ของการด า เนินงานและ



ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการด า เนินงานขององคก์ารแลว้ การบริหารงานขององคก์รจะ บรรลุวตัถุประสงคไ์ด้
โดยยาก (ธร สุนทรยทุธ์ิ. 2551 : 539) 
       จากความส าคญัดงักล่าวมาแลว้ ผูว้จิยัในฐานะเป็นครูผูส้อนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการมี ส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 จงัหวดั
บุรีรัมย ์โดยศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 2 ดา้นคือ การบริหารงานงบประมาณ และ การ
บริหารงานบุคคล  พบวา่ ผูนิ้เทศในโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตแกว้ปราการ มีวธีิการปฏิบติังานตาม
กระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัใน
ระดบัมากเกือบทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการประเมินผลการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัปานกลาง ผูนิ้เทศท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานและวฒิุการศึกษาต่างกนั มีการปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  
 
5.3  ผลการวจัิยพบว่า  
       1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่น 
ระดบัมากเช่นเดียวกนั  
       2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัสังกดัส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง 
กนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยั 
ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็น สูง
กวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี 3.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั สังกดั
ส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 
โดยรวมและรายขอ้มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั 4 การประชุมวชิาการและน าเสนอผลงานวจิยั ระดบัชาติ
และนานาชาติ คร้ังท่ี 6 4. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดั ส า นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 คือ ควรเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วน
ร่วมในการบริหาร งาน พิจารณาตดัสินใจวางแผนการจดัสรรงบประมาณ ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการติดตาม 
ตรวจสอบ วางแผน การใชเ้งินใหถู้กตอ้งตามระเบียบ ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนงาน /
งาน/โครงการของ ฝ่ายงบประมาณ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลงานฝ่ายบริหาร
งบประมาณ และ ควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบังบประมาณของโครงการต่าง ๆ 
       3.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั
ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก การใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการ เรียนการสอน เช่น 
หลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือ การวดัผลประเมินผล ภาพโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก เพราะ ผูบ้ริหารการ
ใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบักิจกรรม การเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สริศา ตาใส(2557)ความพึงพอใจ



ของครูต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนแม่จริม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1ในการบริหารงานโรงเรียน คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพิจารณาไดจ้าก
ความส าเร็จ ของงานวชิาการ ครูเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะน าพาเรือล าน้ีใหถึ้งฝ่ังได ้หากครูมีความพึง 
พอใจในการท างานไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งจริงจงั การบริหารงานวชิาการ ก็จะ ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุก ประเภทในโรงเรียนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา การปรับปรุงกิจกรรม การเรียนการสอน ส่ือ งานการ ควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน 
การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการ สอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การ
เผยแพร่งานวชิาการ การวดัผลการศึกษา การ ศึกษาวจิยั การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง
คุณภาพ และประสิทธิภาพของ สถานศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษา โดยจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเรียน การสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ทั้งน้ีการศึกษาเป็น 
กระบวนการพฒันามนุษยใ์ห้มีความเจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดี งามใน
จิตใจ มีความสามารถท่ีจะท างาน และคิดวเิคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจน
ใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แขง็แรง ประกอบอาชีพได ้มีวถีิชีวติกลมกลืน
ธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและสามารถปรับตนไดใ้นสังคมท่ีก าลงั เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
อุดมการณ์ส าคญัของการจดัการศึกษา คือ การจดัใหมี้ การศึกษาตลอดชีวิต และท าสังคมไทยใหเ้ป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิต และสังคมบรูณาการอยา่งสมดุลระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรม 
และวฒันธรรม เป็นการศึกษา ตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม ตั้งแต่วยัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันาความรู้ ความสามารถ เพื่อการท างานท่ีมี
คุณภาพ โดยให้ สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและ
สามารถ ตรวจสอบไดอ้ยา่งมัน่ใจวา่การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวติและสังคมเป็นปัจจยั (เอก
ชยั เอกขนุฤทธ์ิ ;2556) งานบริหารวชิาการในสถานศึกษาม่ี 4 งานซ่ึงจะพบวา่ในส่วนของงานวชิาการนั้น
ส าคญั ท่ีสุดทั้งน้ีเพราะการบริหารวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ขอ้เสนอแนะของนกัวชิาการเก่ียวกบัการเสริมสร้างโรงเรียนใหมี้คุณภาพหรือประสบผลส าเร็จดงัน้ี เป็น
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีแผนงานทางวชิาการท่ีดี (กระทรวงศึกษาธิการ,2550 : 12) การจดัการ เรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนใหส้ามารถคิดเป็นท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น เสริมสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนในทางบวก มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง ใชโ้รงเรียนเป็น ฐาน (School Based Management 
: SBM) การกระจายอ านาจและการบริหารจดัการ เพื่อท าใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวัมีอิสระ สามารถ
บริหารจดัการศึกษาไดส้ะดวกรวดเร็ว ใชภ้าวะผูน้ า แบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
และส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วน ร่วมในการจดัการศึกษา จากการศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่ม
โรงเรียนแม่จริม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาน่าน เขต 1 มีโรงเรียนทั้งหมด 14 โรงเรียน 
สภาพการบริหารจดัการยงัจดัการ เรียนการสอน การวดัผลและการประเมินผลไม่อา้งอิงมาตรฐาน ท าให้ผล
การประเมินระดบัชั้น เรียน ระดบัสถานศึกษาและระดบัประเทศต่างๆนอกจากนั้นครูไม่ปรับเปล่ียนวธีิการ



ในการจดัการ เรียนรู้ขาดการใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ขาดการนิเทศติดตามท่ีไม่ต่อเน่ือง การ 
บริหารวชิาการท่ีไม่คล่องตวัและขาดความรู้ความเขา้ใจในการการปฏิบติังานในแต่ละดา้นท าให้ การ
ปฏิบติังานดา้นวชิาการไม่ถูกตอ้ง และท่ีส าคญักลุ่มโรงเรียนในอ าเภอแม่จริมไดมี้นโยบายใน ยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อในเขตพื้นท่ีใหม้ากท่ีสุดจากจึง จ าเป็นตอ้งมีการ
พฒันาการบริหารวชิาการให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ปัญหาดงักล่าวช้ีใหเ้ห็นวา่ ความสามารถทางดา้น
วชิาการจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข และประเด็นท่ีส่งผล โดยตรงจากการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหค้วามรู้แก่นกัเรียน อนั ประกอบดว้ยขอบข่ายภารกิจ ไดแ้ก่ ดา้น
การวางแผนพฒันาการศึกษาและพฒันาหลกัสูตร การ จดักระบวนการเรียนรู้และการจดัตารางสอน การ
วดัผลและประเมินผล และการเทียบโอนผลการ เรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา และการพฒันาบุคลากรและ
การใหข้วญัก าลงัใจ และการจดัท าระบบประเมินผลและระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงส่งผลใหเ้กิด
ความพึงพอใจในการบริหาร วชิาการประสบผลส าเร็จในท่ีสุดเพราะการบริหารดา้นวิชาการซ่ึงเป็นหวัใจ
ของการบริหารโรงเรียน และส่งผลเกิดความส าเร็จท่ีสุด (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์,2553 : 1) ดงันั้น ใน
การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาคน้ควา้ในฐานะเป็นครูผูส้อนท่ีรับผิดชอบต่องานวชิาการ ในสถานศึกษาเห็นวา่ครูมี
บทบาทส าคญัในการบริหารงานวชิาการ จึงมีความในในการศึกษา คน้ควา้ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อ
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนแม่จริม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 1 เพื่อใหค้รูและผูบ้ริหารมีความรู้ความ เขา้ใจในการบริหารวชิาการและปฏิบติัดา้นการบริหาร
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลต่อ สถานศึกษาใหมี้คุณภาพและพฒันาผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็
ศกัยภาพและเป็นประโยชน์ 
       4. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัในภาพ
รวมอยูใ่นระดบั มาก การให้การยอมรับระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ และสร้างทศันคติท่ีดีต่อการ
ท างานเพื่อส่วนรวม ภาพโดยรวมอยูใ่นระดบั มากเพราะ เม่ือผูนิ้เทศมีความรู้ความเขา้ใจ และผูรั้บการนิเทศ 
มีทศันคติท่ีดีต่อการท างานจึงส่งผลท าใหค้วามคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากน้ี 
สริศา ตาใส(2557)ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนแม่จริม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1ในการบริหารงานโรงเรียน คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนพิจารณาไดจ้ากความส าเร็จ ของงานวชิาการ ครูเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะน าพาเรือล าน้ีให้
ถึงฝ่ังได ้หากครูมีความพึง พอใจในการท างานไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งจริงจงั การบริหารงาน
วชิาการ ก็จะ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารกิจกรรมทุก 
ประเภทในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา การปรับปรุงกิจกรรม การเรียนการสอน ส่ือ งานการ 
ควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการ สอน การ
ฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวชิาการ การวดัผลการศึกษา การ ศึกษาวจิยั การประเมิน
มาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ และประสิทธิภาพของ สถานศึกษา เป็นการบริหารสถานศึกษา 
โดยจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียน การสอนใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์



สูงสุดกบัผูเ้รียน ทั้งน้ีการศึกษาเป็น กระบวนการพฒันามนุษยใ์หมี้ความเจริญงอกงามทั้งทางดา้นสติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรมความดี งามในจิตใจ มีความสามารถท่ีจะท างาน และคิดวเิคราะห์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถ
เรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใชค้วามรู้อยา่งสร้างสรรค ์มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แขง็แรง 
ประกอบอาชีพได ้มีวถีิชีวติกลมกลืนธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มและสามารถปรับตนไดใ้นสังคมท่ีก าลงั 
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ส าคญัของการจดัการศึกษา คือ การจดัใหมี้ การศึกษา
ตลอดชีวิต และท าสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวติ และสังคมบูรณาการ
อยา่งสมดุลระหวา่งปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม เป็นการศึกษา ตลอดชีวติเพื่อคนไทยทั้งปวง มุ่ง
สร้างพื้นฐานท่ีดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ตั้งแต่วยัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพฒันา
ความรู้ ความสามารถ เพื่อการท างานท่ีมีคุณภาพ โดยให้ สังคมทุกภาคมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาไดต้รง
ตามความตอ้งการของผูเ้รียนและสามารถ ตรวจสอบไดอ้ยา่งมัน่ใจวา่การศึกษาเป็นกระบวนการของการ
พฒันาชีวติและสังคมเป็นปัจจยั (เอกชยั เอกขนุฤทธ์ิ ;2556) งานบริหารวชิาการในสถานศึกษาม่ี 4 งานซ่ึงจะ
พบวา่ในส่วนของงานวชิาการนั้นส าคญั ท่ีสุดทั้งน้ีเพราะการบริหารวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ขอ้เสนอแนะของนกัวชิาการเก่ียวกบัการเสริมสร้างโรงเรียนใหมี้คุณภาพหรือ
ประสบผลส าเร็จดงัน้ี เป็นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีแผนงานทางวชิาการท่ีดี (กระทรวงศึกษาธิการ,2550 : 12) 
การจดัการ เรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนใหส้ามารถคิดเป็นท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น 
เสริมสร้างบรรยากาศในโรงเรียนในทางบวก มีการพฒันาบุคลากรอยา่งกวา้งขวาง ใชโ้รงเรียนเป็น ฐาน 
(School Based Management : SBM) การกระจายอ านาจและการบริหารจดัการ เพื่อท าใหส้ถานศึกษามีความ
คล่องตวัมีอิสระ สามารถบริหารจดัการศึกษาไดส้ะดวกรวดเร็ว ใชภ้าวะผูน้ า แบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์และส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วน ร่วมในการจดัการศึกษา จากการศึกษา
สภาพปัญหาของกลุ่มโรงเรียนแม่จริม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาน่าน เขต 1 มี
โรงเรียนทั้งหมด 14 โรงเรียน สภาพการบริหารจดัการยงัจดัการ เรียนการสอน การวดัผลและการ
ประเมินผลไม่อา้งอิงมาตรฐาน ท าใหผ้ลการประเมินระดบัชั้น เรียน ระดบัสถานศึกษาและระดบัประเทศ
ต่างๆนอกจากนั้นครูไม่ปรับเปล่ียนวธีิการในการจดัการ เรียนรู้ขาดการใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ขาดการนิเทศติดตามท่ีไม่ต่อเน่ือง การ บริหารวชิาการท่ีไม่คล่องตวัและขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในการการปฏิบติังานในแต่ละดา้นท าให ้การปฏิบติังานดา้นวชิาการไม่ถูกตอ้ง และท่ีส าคญักลุ่มโรงเรียนใน
อ าเภอแม่จริมไดมี้นโยบายใน ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อในเขตพื้นท่ี
ใหม้ากท่ีสุดจากจึง จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาการบริหารวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ปัญหาดงักล่าว
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ความสามารถทางดา้นวชิาการจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข และประเด็นท่ี
ส่งผล โดยตรงจากการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหค้วามรู้แก่นกัเรียน อนั 
ประกอบดว้ยขอบข่ายภารกิจ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพฒันาการศึกษาและพฒันาหลกัสูตร การ จดั
กระบวนการเรียนรู้และการจดัตารางสอน การวดัผลและประเมินผล และการเทียบโอนผลการ เรียน ดา้น
การนิเทศการศึกษา และการพฒันาบุคลากรและการใหข้วญัก าลงัใจ และการจดัท าระบบประเมินผลและ



ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความพึงพอใจในการบริหาร วชิาการประสบผลส าเร็จใน
ท่ีสุดเพราะการบริหารดา้นวิชาการซ่ึงเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน และส่งผลเกิดความส าเร็จท่ีสุด 
(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์,2553 : 1) ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาคน้ควา้ในฐานะเป็นครูผูส้อนท่ี
รับผดิชอบต่องานวชิาการ ในสถานศึกษาเห็นวา่ครูมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานวชิาการ จึงมีความใน
ในการศึกษา คน้ควา้ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนแม่จ
ริม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 เพื่อใหค้รูและผูบ้ริหารมีความรู้ความ เขา้ใจ
ในการบริหารวชิาการและปฏิบติัดา้นการบริหารวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลต่อ สถานศึกษาใหมี้
คุณภาพและพฒันาผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและเป็นประโยชน์ 
นง เยาว ์สังขม์าลา (2552) ศึกษาการเปรียบเทียบการจดัระบบกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารและ 
ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในส านกังานเขตพื้นทีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารและ 
ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนที มีเพศ ต าแหน่ง และวฒิุการศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการจดัระบบการ 
นิเทศภายในโรงเรียนเอกชนระดบั ชั้นประถมศึกษาปีที1-6 ไม่แตกต่างกนั 2. จากการเปรียบเทียบความพึง
พอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน ท่าวงัผาพิทยาคม ท่ีมีประสบการณ์การท า
งานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนท่าวงั ผาพิทยาคมผลการวเิคราะห์ พบวา่ 
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความพึง พอใจต่อการนิเทศภายในโรงเรียนท่า
วงัผาพิทยาคม โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น
พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในการนิเทศภายใน
โรงเรียนอาจมีการปรับเปล่ียนวธีิการตามสภาพท่ีเป็นจริงในขณะนั้น โดยมีการน าวธีิการต่างๆมาบูรณาการ
ใหส้อดคลอ้งและหาเทคนิควิธีการท่ีทนัสมยัมาจดัระบบการนิเทศ ภายในโรงเรียน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดผลตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยจากขอ้คน้พบบุคลากร ทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติัการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีความพึงพอใจต ่ากวา่บุคลากรทาง การศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติัการท างานมากกวา่ 20 ปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ รัตติกาล วงัคะฮาด (2551) ท่ีไดศึ้กษาการ
นิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางบอน พบวา่ ระดบั
การปฏิบติัการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผูที้ มีประสบการณ์5 ปีข้ึนไป สูงกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ต ่า 
กวา่5 ปีและแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นงเยาว ์สังข์
มาลา (2552) ศึกษาการเปรียบเทียบการ จดัระบบกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารและครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนในส านกังานเขตพื้นที การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัระบบกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
เอกชนสูงกวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ 5 - 10 ปี และมากกวา่ 10 ปี และแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
       5. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัในภาพ
รวมอยูใ่นระดบั มาก มีการใหค้รูประเมินตนเองและผลงานของบุคคลอ่ืนไดด้ว้ยส่วนหน่ึง เพราะ เม่ือผูนิ้เทศ



มีความรู้ความเขา้ใจ และผูรั้บการนิเทศ มีทศันคติท่ีดีต่อการท างานจึงส่งผลท าให้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การนิเทศภายในโรงเรียน นอกจากน้ีศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ (2545, หนา้ บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษา
ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย์ จังหวดั
สมุทรปราการ พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทยโ์ดย
รวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นดา้นทั้ง 4 ดา้น พบว่าครูมีความพึงพอใจมากทุกด้านของ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นท่ี 4 การปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นอนัดบัสูงสุด ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจ
ต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทยทุ์กดา้นไม่แตกต่างกนั ครูท่ีมีระดบัชั้นท่ีสอน
ต่างกนัมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขั้นท่ี 4 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
โดยครูท่ีสอนในระดบัก่อนประถมศึกษามีความ พึงพอใจมากกว่าครูท่ีสอนในระดบัประถมศึกษาและ
มากกวา่ครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษา ส่วนในขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 ขั้นท่ี 3 ครูท่ีมีระดบัชั้นท่ีสอนต่างกนัมีความ
พึงพอใจไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อเนลโล (Anello, 1996, หนา้ 294 - A) ไดว้ิจยัเร่ือง 
พฤติกรรมและทศันคติของครูและครูใหญ่ท่ีมีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวิจยัเร่ืองน้ี 
เพื่อตอ้งการศึกษาพฤติกรรมและเจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาใน สปริงฟิลด์ รัฐแมสซาซู
เสตต ์ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้วา่ตนเองสามารถท าการนิเทศภายในโรงเรียนของตนไดเ้ป็น
อยา่งดี ส่วนครูก็ตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัมากข้ึนในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูก็รู้สึกพอใจ
ในการนิเทศภายในท่ีครูไดรั้บดว้ย  
 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการสอนพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตสายไหม โดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางระดบัสถิติท่ีระดบั .05  
เพราะ เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมของประสบการณ์ในการสอน  เร่ิมจากมีประสบการณ์ในการสอนท่ีน้อย
กวา่ 10 ปี จนถึง ประสบการณ์สอนมากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป  มีระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  การบริหารจดัการในรูปแบบการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท า
ใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนท่ีแตกต่างกนั   สามารถท างานในส่วนท่ีมีความถนดัหรือมีความสามารถ
ควบคู่กบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนท่ีนอ้ยกว่า  เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั จึงท าให้ครูทุกคนมีความ
คิดเห็นท่ีมีต่อการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมาก นอกจากน้ี เคลโล (Kellough,1990, หนา้ 1185 - A) ไดว้ิจยั
เร่ือง การรับรู้ตนเองในดา้นความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการนิเทศการสอนของครูใหญ่โรงเรียน
มธัยมศึกษา จุดมุ่งหมายของการวิจยัน้ี เพื่อตอ้งการศึกษาคน้ควา้ถึงการรับรู้ตนเองในดา้นความรับผิดชอบ
และสมรรถภาพในการนิเทศการสอนของครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษา และเพื่อจะสร้างเส้นฐานของ
ความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้เพื่อการตดัสินใจในการนิเทศการสอนโดยครูใหญ่ ผลการวิจยัพบว่า จากการรับรู้
ตนเองของครูใหญ่ถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการนิเทศการสอน โดยยึดโครงสร้างภารกิจการ
นิเทศ ผลปรากฏวา่ครูใหญ่รับรู้วา่ตนเองมีสมรรถภาพในการนิเทศ เน่ืองจากมีประสบการณ์ในฐานะครูใหญ่ 



ประสบการณ์ในฐานะหัวหน้าหมวด  ประสบการณ์สอน ประสบการณ์ในการท างานในส านักงาน 
ประสบการณ์ในฐานะเป็นผูนิ้เทศของครู ส่วนในดา้นความรับผิดชอบในการนเทศนั้น ครูใหญ่รับผิดชอบ
ในการนิเทศไดเ้พราะเคยมีประสบการณ์สอน ประสบการณ์ในฐานะหวัหนา้หมวด การเตรียมการนิเทศ
มาแลว้ อยา่งไรก็ตามยงัมีขอ้เสนอแนะวา่ ควรพยายามหาทางพฒันาความสามารถในการนิเทศของครูใหญ่ 
เพื่อใหส้ามารถท าการนิเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพข้ึน 
5.4  ข้อเสนอแนะ 

1.1 จากผลการวจิยัในขั้นการวางแผนการนิเทศ พบวา่ มีการส ารวจและจดัล าดบัปัญหาท่ีจะตอ้งมี
การนิเทศ ภายในโรงเรียน และก าหนดดา้นการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชดัเจน ควรมีการด าเนินการใหต่้อเน่ือง
และก าหนดดา้นใหช้ดัเจน 

1.2 จากผลการวจิยัในขั้นการเตรียมการนิเทศ มีการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการในการ
รับการนิเทศของครู การล าดบัความส าคญัท าใหเ้ป็นการเตรียมการนิเทศท่ีดี 

1.3 จากผลการวจิยัในขั้นการปฏิบติัการนิเทศ พบวา่ วธีิการนิเทศภายในมีความสอดคลอ้งกบัปัญหา
ความ องคก์าร และความสนใจของผูรั้บการนิเทศ เป็นการนิเทศตามรูปแบบของการนิเทศท่ีตอ้งศึกษาและ
ปฏิบติัการนิเทศใหถู้กตอ้ง 

1.4 จากการวจิยัในขั้น การสร้างขวญัก าลงัใจ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยแกไ้ขปัญหาทั้งเร่ือง
ส่วนตวัและเร่ืองงาน เพราะผูบ้ริหารเป็นกลไกลส าคญัในการนิเทศภายใน 

1.5 จากการวจิยัในขั้นการประเมินผลการนิเทศ พบวา่ มีการประชุมสรุปผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในอยา่งต่อเน่ืองทุกระยะ ควรมีการปรับปรุงในการประเมินในทุกระยะเช่น การประเมินการนิเทศ
ภายในเป็นสัปดาห์ หรือทุกเดือน 
 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยต่อไป 

2.1 ควรศึกษาและวจิยั เร่ือง ความพร้อมของสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.2 ควรศึกษาและวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตสายไหม 
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