
 
ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนที ่33                                                

ส านักงานเขตมีนบุรี     สังกดักรุงเทพมหานคร 
รัตนาภรณ์  แพงนอ้ย* 

______________________________________________________________________________ 
บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในเครือข่าย
โรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา  2559 คดัเลือกจากกลุ่ม
ตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยเทียบสัดส่วน  จ  านวน  140 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .969  ผลการวิจยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
นอ้ย  ดงัน้ี  คือดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  ดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุน และดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ  2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นของครู 
ต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33 ส านกังานเขตมีนบุรี    
สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ  แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั  .05  3)  ผลการความคิดเห็นของครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั  .05   
 
ค าส าคัญ 
  ความคิดเห็น     ครู      ภาวะผูน้ า 
 
บทน า 
 โลกในยคุปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวฒัน์ ท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว จึงจ าเป็นท่ีเราจะตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้ทนักบัการ 
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เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา และ เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลกโดย
ปัจจยัส าคญัท่ีจะเผชิญการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าวไดแ้ก่  คุณภาพของคน การศึกษา
เป็นรากฐานท่ีส าคญัประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใน
สังคมได ้เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดป้รับตนเองในสังคมไดต้ลอดชีวิต เร่ิม
จากการวางรากฐานพฒันาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถดา้น
ต่างๆ ท่ีจะด ารงชีพ และประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง รวมเป็นพลงั
สร้างสรรคพ์ฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2549, หนา้ 2) 
ส าหรับสถาบนัท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และ มีบทบาทส าคญัในการพฒันาคนก็คือ หน่วยงานทางการ
ศึกษา ซ่ึงมีสถานศึกษาเป็นหน่วยงานในระดบัปฏิบติัการ ท่ีมีบทบาทส าคญัยิง่ในการด าเนินงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ าองคก์าร จึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะ
ในการบริหารจดัการ รู้จกัใชเ้ทคนิคทางการบริหารท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ ยดึหลกั
ประชาธิปไตย ตดัสินใจโดยใชเ้หตุผล รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีความสามารถในการร่วม
ท างานกบับุคคลฝ่ายต่างๆ เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการคิด การท างาน การ
วางแผน และร่วมปฏิบติั ตลอดจนร่วมประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพในการปฏิบติังาน เพื่อให้
สถานศึกษาไดรั้บความไวว้างใจจากสังคมในฐานะของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ี
สังคมยอมรับและคาดหวงัอนัจะก่อใหเ้กิดความร่วมมือ ระหวา่งกลุ่มบุคคลฝ่ายต่างๆ โดยอาศยั
ความเป็นผูน้ าน้ีเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรท่ีจะสามารถรวบรวมพลงัและใชป้ระโยชน์ของคน
ใหช่้วยกนัท างาน เพื่อผลส าเร็จตามวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของสถานศึกษา 

ภารกิจอีกส่วนหน่ึงของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ไดก้ าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษามีอิสระ  คล่องตวัรวดเร็ว  แบ่งออกเป็น 4 งาน คือ งานวชิาการ  งานงบประมาณ  งาน
บุคคล  และงานบริหารทัว่ไป โดยมีงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัเน่ืองจากงานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้  ปรับปรุงและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรอยา่งมรประสิทธิภาพของการบริหาร  การด าเนินงานของสถานศึกษาข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการ  ดงันั้นความส าเร็จหรือการลม้เหลวของการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา  จึงอยูท่ี่การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั (สุรศกัด์ิ  ทิพย์
สุบรรณ์, 2549, หนา้ 2)  

ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ า  เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพล  ศิลปะหรือความสามารถ  
ท่ีจะจูงใจใหผู้ต้ามไดป้ฏิบติัการและร่วมใจกบัตนในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่มีประสิทธิภาพ  จริยา  บุญมา  (2554, หนา้ 16)  ไดก้ล่าววา่  “การท่ี
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โรงเรียนจะมีความเจริญกา้วหนา้หรือสามารถจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากหรือนอ้ย
เพียงใดนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย” และสอดคลอ้งกบัพีรพรรณ  ทองป้ัน (2552, หนา้ 26)  ท่ีกล่าววา่  “ในการเปล่ียนแปลง
โรงเรียนใหไ้ปในทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น  ปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อ
ความส าเร็จหรือลม้เหลวในการพฒันาองคก์รหรือโรงเรียนนั้น  คือความสามารถของผูบ้ริหารใน
การริเร่ิมโครงสร้างกระบวนทศัน์ใหม่หรือเป้าหมายนั้นๆใหป้ระสบผลส าเร็จ”   ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารจึงส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารงานใหส้ัมฤทธ์ิผลส าเร็จ  ในผลงานมีส่วนสัมพนัธ์กบั
ความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้ า  ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่หน่วยงานนั้น  มีลกัษณะ
การปฏิบติังานอยา่งไร  มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงใด  ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีตอ้งใช้
ความรู้ความสามารถในความเป็นผูน้ าบริหารงาน  ใหบุ้คลากรท่ีมีอยูใ่หช่้วยกนัท างานและรู้จกั
วธีิการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่างๆ  เกิดประสิทธิผลและ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  โดยใหบุ้คลากรเพื่อนร่วมงานมีความพึงพอใจ  ผูร่้วมงานให้
ความร่วมมืออยา่งเตม็ท่ี  ทั้งน้ีเพราะหากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารต่อกบัความคาดหวงัของผูร่้วมงาน
มาก  จะส่งผลใหอ้งคก์รมีผลผลิตท่ีสูงมากข้ึน  ดงันั้น  ในโรงเรียน  ภาวะผูน้ าจึงมีความส าคญัยิง่ต่อ
ความเจริญกา้วหนา้  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ความมีมาตรฐานของการจดัการศึกษา  การน า
นวตักรรมเทคโนโลยมีาใช ้ การแกปั้ญหาต่างๆ  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัใน
การด าเนินการให้ตวัแปรเหล่าน้ีไดรั้บการจดัการใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  เพื่อศึกษาและน าขอ้มูลไปใช้
เป็นแนวทางในการส่งเสริมปรับปรุงและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย                   
โรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร   

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 33 ส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ                              
และประสบการณ์สอน 
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ขอบเขตการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี   
สังกดักรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2559  จ านวน  6  โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน   212   คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขต                              
มีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2559  จ านวน  140  คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ
โดยเทียบสัดส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั  คือ  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  4  ดา้น คือ  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
บงการ ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน   ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม   ดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้
ความส าเร็จ 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ  โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูใน
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2559  
จ านวน  212  คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูไดแ้ก่  ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  
ส านกังานเขตมีนบุรี   สังกดักรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา 2559  ไดจ้  านวน  140  คน ดว้ยวธีิ
สุ่มแบบชั้นภูมิโดยเทียบสัดส่วน  ประกอบดว้ยครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  
สังกดักรุงเทพมหานคร เพศหญิง  จ านวน  76 คน   คิดเป็นร้อยละ 54.3 เพศชาย  จ  านวน  64  คน คิด
เป็นร้อยละ 45.7  มีประสบการณ์ในการสอน 6 – 10 ปี จ  านวน  61  คน คิดเป็นร้อยละ 43.6  
ประสบการณ์ในการสอน 1 – 5 ปี จ  านวน  45  คน คิดเป็นร้อยละ 32.1 และประสบการณ์ในการ
สอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน  34  คน คิดเป็นร้อยละ 24.3  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  แบ่งเป็น  3  
ตอน ประกอบดว้ย  แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการ
สอน  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  4  ดา้น  จ านวน  47  
ขอ้  ไดแ้ก่   ดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน   ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วม   และดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
และวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์ หาค่าอ านาจ
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จ าแนกรายขอ้  และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha)  ของ 
Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .969 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน 140  ฉบบั 
ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 1 – 8 พฤษภาคม 2560   และนดัวนัและเวลาเก็บแบบสอบถามดว้ย
ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)                  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation)  และท าการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าที                    
(t – test )   กบัตวัแปรเพศ  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One  Way  Analysis  of  
Variance)  กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอนและทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Sheffe’test) 
   
ผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33   
ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  คือดา้นภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม  ดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้
ความส าเร็จ   

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นของครู 
ต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นภาวะผูน้ า
แบบเนน้ความส าเร็จ  แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั  .05   

3. ผลการความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความ 
คิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  
สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน  แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั  .05   
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย
โรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล
ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียน                   
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ท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี  คือดา้นภาวะผูน้ า
แบบมีส่วนร่วม ดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ   ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และดา้นภาวะผูน้ าแบบ
เนน้ความส าเร็จ    ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก   ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดช้ีชดัถึงส่ิงท่ีให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั  ก าหนดตารางการปฏิบติังาน  แจง้เป้าหมายการปฏิบติัและแจง้ความ
คาดหวงัใหท้ราบ  บอกถึงวธีิการท างาน และก าหนดมาตรฐานการท างานพร้อมกบักฎระเบียบต่าง 
ๆ ท่ีชดัเจนใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบริหารในปัจจุบนัน้ีผูบ้ริหารทุกคนจ าเป็นตอ้งใชภ้าวการณ์
เป็นผูน้ าเขา้มาเก่ียวขอ้งเพราะจะสามารถไดใ้ชห้รือพยายามช้ีความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ออกมาในการปฏิบติังานใหม้ากท่ีสุด  พึงระลึกไวเ้สมอวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนมีความส าคญั
อยา่งมากในการปฏิบติังาน  เป็นผูท่ี้ผลกัดนัใหง้านทุกอยา่งของกิจการนั้นสามารถด าเนินการไปได้
อยา่งราบร่ืน  การบริหารงานท่ีดีจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะความเป็นผูน้ าและเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด 
เก่งการด าเนินชีวิตไปพร้อมๆ กนัดงัท่ี   ภาสกร เรืองรอง (2553, บทความ)  กล่าววา่  การบริหาร
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนและงาน  เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารงาน  ดงันั้นจึงตอ้งใชก้าร
ปกครองอยา่งมีศิลปะ  เพื่อใหส้ามารถครองใจคนและไดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดคุณภาพ  ถือวา่
เป็นศาสตร์และศิลป์ในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ การดูแล  
การจูงใจจะตอ้งน าก่อนท าเป็นตวัอยา่งตลอดจนสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์รให้เป็นท่ีช่ืนชมยนิดี 
อุทยั  บุญประเสริฐ  (2553, บทความ)    กล่าววา่  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูท่ี้มีภาวะ
ผูน้ าเป็นผูช้กัน า จูงใจ  ช้ีน า  ใชอิ้ทธิพลหรือใชอ้ านาจท่ีมีอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ  ท าใหห้รือกระตุน้ให้
ช้ีน าใหเ้พื่อนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหย้นิดี  เตม็ใจ  พร้อมใจ ยนิดีในการกระท าการ  ใหมี้
ความกระตือรือร้นหรือร่วมด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามท่ีผูน้ าตอ้งการหรือผูต้ามตอ้งการใหมี้
พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีเขาชกัน าในการท างานหรือการด าเนินกิจกรรมท่ีผูน้ านั้นรับผดิชอบหรือ
ตามท่ีผูน้ านั้นตอ้งการ 
 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
   1.1   ดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ   ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
บงการอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก   ปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน  มี
การปฏิรูปการศึกษา มีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้  และมีการประกาศใหโ้รงเรียนมีฐานะเป็นนิติ
บุคคล  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในเร่ืองดงักล่าวบางเร่ืองยงัไม่มีความชดัเจนและมีความคลุมเครือ  เกิด
ความยุง่ยากและไม่แน่ใจในการปฏิบติังานดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผู ้
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ก าหนดช้ีชดัถึงส่ิงท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั  ก าหนดตารางการปฏิบติังาน  แจง้เป้าหมายการ
ปฏิบติัและแจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ  บอกถึงวธีิการท างาน และก าหนดมาตรฐานการท างาน
พร้อมกบักฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีชดัเจนใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบน้ีมีลกัษณะ
เป็นแบบเผด็จการ  ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายแนวทางการปฏิบติังานวชิางานสถานศึกษาดา้น
ต่างๆ ดว้ยตวัเองทั้งหมด    ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะวางแผนก าหนดการด าเนินงานและมอบหมาย
งานรับผดิชอบดว้ยตวัเอง  แลว้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎระเบียบ  จดัท าตารางการปฏิบติังาน
และประสานงานอธิบายกฎเกณฑต่์าง ๆ   มีการมอบหมายงาน  นิเทศ  ก ากบัติดตามงานดว้ยตวัเอง  
เสนอแนะส่ิงท่ีตอ้งท าและวธีิการท่ีจะท า   ก าหนดบทบาทและรูปแบบการส่ือสารวางแผนก าหนด
ระยะเวลารวมถึงมอบหมายหนา้ท่ีรับผดิชอบตรวจสอบและก ากบังานท่ีมอบหมายใหด้ าเนินการ
กระตุน้และถ่ายทอดความรู้ความช านาญ  โดยไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม ดงัท่ี 
รังสรรค ์ ประเสริฐ (2551, หนา้ 91) กล่าววา่ภาวะผูน้ าแบบบงการมีลกัษณะเช่นเดียวกบัเผด็จการ
เป็นผูท่ี้นิยมการใชอ้  านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองแต่เพียงผูเ้ดียว  โดยไม่เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น  ผูน้  าแบบน้ีตอ้งเรียกตวัเองวา่เจา้นาย  จะรวมอ านาจไวก้บั
ตวัเองตดัสินใจอยา่งเช่ือมัน่และคาดวา่สมาชิกยอมรับ  โดยไม่สนใจทศันคติท่ีสมาชิกของกลุ่ม  
เช่นเดียวกบั วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, หนา้ 178)  กล่าวสนบัสนุนวา่ผูน้ าดงักล่าวเป็นผูน้ าแบบ
อ านาจนิยมคือเป็นผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมชอบตดัสินใจเอง  ก าหนดวธีิท างาน  ใหท้ราบจุดมุ่งหมายทีละ
ขั้นตอน  เนน้การควบคุม  จะเห็นวา่ภาวะผูน้ าแบบบงการจะเนน้ความพึงพอใจของตนเองเป็นหลกั  
ผลงานส าเร็จระดบัใดข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นจุดอ่อนท่ีท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท างาน
แบบไม่พึงพอใจ  งานท่ีออกมามีเฉพาะปริมาณแต่ขาดคุณภาพ   
 1.2   ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน   ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
สนบัสนุนอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  
ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และ 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 39 ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และ การ
จดัการศึกษา ทั้งในดา้นวชิาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  ไปยงั
สถานศึกษา  โดยตรงไดรั้บการพฒันาในเร่ืองการบริหารจดัการโดยการอบรม  ศึกษาดูงาน  และ
การศึกษาต่อใหเ้กิดวสิัยทศัน์ในการปรับกระบวนทศัน์ในการบริหารงาน  โดยสนบัสนุนใหค้รูมี
ส่วนร่วมเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้หาง่าย  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน
ใหค้วามเสมอภาค  รวมถึงจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึง
สวสัดิการอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนุนมีลกัษณะเป็นมิตร  เป็นผูท่ี้
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สามารถใกลชิ้ดได ้และเป็นท่ีเขา้ใจและเห็นใจ  กบัความตอ้งการสถานภาพและความเป็นอยูข่อง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป็นผูท่ี้ให้ความส าคญัต่อกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูส้อน  โดยการเอาใจ
ใส่ส่งเสริมใหค้รูสามารถพฒันากระบวนการเรียนรู้  ร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ส่งเสริมใหมี้
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตลอดทั้งดา้นการนิเทศการสอน  มีการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ในลกัษณะท่ีมีความเสมอภาค  ผูบ้ริหารจะท างานเตม็หนา้ท่ีในทุกดา้น มีความเห็นอกเห็นใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเขา้ใจถึงสภาพปัญหา  จดัสวสัดิการช่วยเหลือ  ผอ่นคลายความทุกขร้์อนของ
ครูผูป้กครองดว้ยระบบคุณธรรม  ยดึความโปร่งใส  นอกจากน้ียงัสนบัสนุนความกา้วหนา้ทาง
วชิาชีพ  ส่งเสริมการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามรถ ดงัท่ี บุญช่วย  ศิริเกษ (2557, หนา้ 228)  
กล่าววา่  ผูน้  าแบบสนบัสนุนเป็นผูท่ี้น าแบบเป็นมิตร  เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ถึงได ้ ยอมรับและ
ค านึงถึงความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามเสมอภาคโดยยดึหลกัธรรมสร้างความพึงพอใจใน
บรรยากาศการท างานใหมี้ความสุขมากข้ึน  สอดคลอ้งกบั มณัฑนา  อินทุสมิต  (2550, หนา้ 64)  
กล่าวเพิ่มเติมวา่  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนเป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัความห่วงใย  การยอมรับนบัถือ
ผูอ่ื้นและวธีิการพฒันาผูต้าม  โดยสร้างความกลมกลืนและความยดึเหน่ียวในสมาชิก  สามารถใช้
พฤติกรรมสร้างความมัน่ใจและมัน่คง  ช่วยเหลือและนิเทศลดความเครียดสร้างความสามคัคีในหมู่
คณะ  ท าใหก้ารปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งราบร่ืนเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร   
 1.3   ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม   ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
มีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  
ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ไดป้ฏิบติัภารกิจการบริหารตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา  โดยการกระจายอ านาจใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม  ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา้ 6)  
กล่าววา่การกระจายอ านาจใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และ แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ใหมี้การจดัโครงสร้างและ
กระบวนการจดัการศึกษาเอกภาพเชิงนโยบาย  มีความหลากหลายในทางปฏิบติั  การกระจายอ านาจ
ดงักล่าวท าใหส้ถานศึกษา  มีความคล่องตวั  มีความอิสระในการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกัการ
ของการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School  Base  Management : SBM) ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการสร้างรากฐานความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
มาตรฐาน จึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการโดยเนน้ใหค้รูผูส้อนมาใช้
ในการตดัสินใจ  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่และไวว้างใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบัคบับญัชาอยา่งเตม็ท่ี  
ใหค้วามเป็นอิสระแก่ผูใ้ตบ้งัคบัคบับญัชา ดงัท่ี ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 250)  
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กล่าวถึงการพฒันารูปแบบการเรียนแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานวา่  เกิดจากการระดมความคิดของผูบ้ริหาร  ครู  นกัเรียน  และชุมชนแลว้น ามาปรับ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญั
ต่อการนิเทศ  เป็นการนิเทศ การส่งเสริม  ปรับปรุง  และพฒันา  เป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้
ครูผูส้อนสามารถจดักิจกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.4   ดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ   ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ
เนน้ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  
ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  มีการบริหารจดัการตามแนวปฏิรูปการศึกษา  
โดยเฉพาะการประกนัคุณภาพการศึกษา  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนจะตอ้งมีการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและรับการประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและการประกนั
คุณภาพการศึกษา               (สมศ.)  อาจเป็นเพราะมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาจ านวน  14  
มาตรฐานใหโ้รงเรียนด าเนินการ  ดงันั้นจึงเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการ
อยา่งเป็นระบบ  มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจนเพื่อใหผ้า่นเกณฑม์าตรฐานท่ี
ก าหนด  ในการด าเนินงานผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  ใหก้ าลงัใจแก่ครูผูส้อนในการ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายในระดบัสูง  และแสดงความเช่ือมัน่ในความสามารถของครูผูส้อนในการ
ท างาน รัตติภรณ์  จงพิศาล (2557, หนา้ 31) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าแบบมุ่งเนน้
ความส าเร็จของงาน  กล่าวคือผูน้ าจะตอ้งเป้าหมายท่ีชดัเจนและทา้ทาย  เนน้การปฏิบติังานท่ีมี
คุณภาพสูงและปรับปรุงการปฏิบติังานโดยแสดงถึงความเช่ือมัน่ในผูใ้ตบ้งัคบับญัชาละช่วยใหพ้วก
เขาไดเ้รียนรู้ท่ีจะท างานท่ีมีเป้าหมายสูงได ้  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั   มีความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  
ดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ  แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั  .05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบเนน้ความส าเร็จมีลกัษณะเป็นมิตร มีความเสมอภาค 
และมีความเท่าเทียมกนัเร่ืองเพศ เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในผูใ้ตบ้ญัชาเปิดโอกาสใหแ้สดง
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี  มีการปรึกษาหารือ  สนทนาพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ทั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการซ่ึงผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการแสดงความคิดเห็นเพื่อท่ีจะน าแนวคิด
เหล่านั้นมาวิเคราะห์หล่อหลอมรวมเป็นแนวปฏิบติัและเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจนั้นไปให้
บุคลากรท่ีรับผดิชอบ  ในแต่ละดา้นไปปฏิบติั  ท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจ  เพราะไดรั้บความ
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ไวว้างใจใหป้ฏิบติังานท่ีตนเองมีส่วนร่วม  และปฏิบติังานอยา่งจริงจงัและเตม็ใจ  ท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ ดงัท่ี เบญจมาศ โตส้ม (2557, 
หนา้ 77-78) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัไม่ส่งผลให้
การบริหารงานต่างกนัเพราะผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง มีความมุ่งมัน่ 
พฤติกรรมเหมาะสมกบัความเป็นผูน้ า มีความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน กลา้คิด กลา้แสดงออก มี
ความมัน่ใจในตนเอง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ยอมรับและปฏิบติัตามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีหลกัการ
และทฤษฎีท่ีไม่แตกต่างกนัมากนกั เพศจึงไม่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งนภา วจิิตรวงศ ์(2551, หนา้ 69 -70) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน ทั้งเพศชายและเพศหญิงเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อ มีต่อระดบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่
แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูพิมลกาญจนธรรม 
(บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเลาขวญั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ ครูผูส้อน
ท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลา
ขวญั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 ไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั   มีความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  
สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั  
.05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น  ครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดั
กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนุนมีลกัษณะเป็นมิตร มีความเสมอภาค และมี
ความเท่าเทียมกนัเร่ืองเพศ เป็นผูท่ี้สามารถใกลชิ้ดได ้และเป็นท่ีเขา้ใจและเห็นใจ  กบัความตอ้งการ
สถานภาพและความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เป็นผูท่ี้ใหค้วามส าคญัต่อกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผูส้อน  โดยการเอาใจใส่ส่งเสริมใหค้รูสามารถพฒันากระบวนการเรียนรู้  ร่วมมือกบัผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ตลอดทั้งดา้นการนิเทศการสอน  
มีการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในลกัษณะท่ีมีความเสมอภาค  ผูบ้ริหารจะท างานเตม็หนา้ท่ีในทุก
ดา้น มีความเห็นอกเห็นใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเขา้ใจถึงสภาพปัญหา  จดัสวสัดิการช่วยเหลือ  ผอ่น
คลายความทุกขร้์อนของครู และปกครองดว้ยระบบคุณธรรม  ยดึความโปร่งใส  นอกจากน้ียงั
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สนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  ส่งเสริมการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามรถ สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ สุพชาติ  ชุ่มช่ืน (2553, หนา้ 67) พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนในโรงเรียน
ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั                     
รุ่งนภา วิจิตรวงศ ์(2551, หนา้ 69-70) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มี
ความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูพิมลกาญจน
ธรรม (บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556,บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 
พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 4  ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูก้  าหนดช้ีชดัถึง 
ส่ิงท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั  ก าหนดตารางการปฏิบติังาน  แจง้เป้าหมายการปฏิบติัและแจง้
ความคาดหวงัใหท้ราบ  บอกถึงวธีิการท างาน และก าหนดมาตรฐานการท างานพร้อมกบักฎระเบียบ
ต่าง ๆ ท่ีชดัเจนใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2. ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหค้รูมี 
ส่วนร่วมเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้หาง่าย  สนบัสนุนการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน
ใหค้วามเสมอภาค  รวมถึงจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึง
สวสัดิการอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 

3. ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัโครงสร้าง 
และกระบวนการจดัการศึกษาเอกภาพเชิงนโยบาย  มีความหลากหลายในทางปฏิบติั 

4. ดา้นภาวะผูน้ าแบบเนน้ความส าเร็จ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัการ 
อยา่งเป็นระบบ  มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานอยา่งชดัเจนเพื่อใหผ้า่นเกณฑม์าตรฐานท่ี
ก าหนด  ในการด าเนินงานผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย  ใหก้ าลงัใจแก่ครูผูส้อนในการ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายในระดบัสูง  และแสดงความเช่ือมัน่ในความสามารถของครูผูส้อนในการ
ท างาน 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาวจิยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน 
แบบอ่ืนๆ 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนท่ี 33  ส านกังานเขตมีนบุรี  สังกดักรุงเทพมหานครกบัเครือข่ายโรงเรียนอ่ืนท่ีอยูใ่น
สังกดักรุงเทพมหานคร 

3. ควรศึกษาวจิยัเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบอ่ืนๆ ท่ีสามารถใชใ้น 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้
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