
ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
สัปปุริสธรรม 7   ของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายที ่10 

สังกดัส านักงานเขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 
สุภชัชา  รุ่งเรือง * 

 

บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสปัปุริสธรรม 7ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สงักดัส านกังานเขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  จ  านวน 110 คน โดยใชต้าราง Krejcie and Morgan โดยวิธีการสุ่ม
อยา่งง่าย (Simple random sampling) เคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่า
ความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยสูตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของ ครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .940  สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สงักดัส านกังานเขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ วเิคราะห์
โดยค่า t-test  ส าหรับประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานดา้นการสอน วิเคราะห์โดยค่า One way analysis of 
variance  เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ย
วธีิเชฟเฟ่ (Scheffe' Post hoc comparison) 

 
ค าส าคญั 
               ความคิดเห็น ครู หลกัสปัปุริสธรรม 7 
 
บทน า 
              ในสถานการณ์ปัจจุบนัประเทศชาติตอ้งการนักบริหารผูท้ี่มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็น
อยา่งมาก นัน่หมายความวา่บุคคลนั้นๆ เป็นคนที่ยดึมัน่ในส่ิงที่ถูกตอ้ง ซ่ือสัตย ์สุจริต ปฏิบติัหน้าที่ดว้ย
จิตส านึกที่มุ่งเสริมสร้างคุณงามความดี มีความรับผดิชอบ น าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเจตนารมณ์
วตัถุประสงคข์ององคก์รนั้นๆ รวมถึงท าให้เกิดความรักสามคัคีในผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คุณธรรมจริยธรรม 
ถือว่าเป็นปัจจยัที่ส าคัญในการด าเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็นผูบ้ริหารที่ผูบ้ริหารขาดคุณธรรม
จริยธรรม ยอ่มท าใหผู้บ้ริหารขาดความชอบธรรมในการท าหนา้ที่ในองคก์รนั้นต่อไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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คุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของบทบาทหน้าที่ของผูบ้ริหารที่ท  าให้ผูบ้ริหาร
สามารถไดรั้บการยอมรับความช่ือถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองคก์รและในสังคม
ทัว่ไป (พระมหาสุวทิย ์ปัญญาดิษฐ์, 2555) 
พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพนัธ์ของการบริหารจดัการเก่ียวขอ้งกับคนและส่ิงแวดล้อม โดย
ค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณค่า พบไดใ้นสังคมมนุษย ์ หรือปัจจยัแห่งสังคมในกระบวนการ
อาศยัซ่ึงกนัและกนั การพจิารณาดว้ยเหตุดว้ยผล รู้จกัโลก รู้จกัธรรมชาติ เพราะมนุษยเ์ท่านั้นที่จะเป็นผูท้ี่
บริหารจดัการองคก์ารที่ดีได ้ส าหรับในส่วนของ หลกัการบริหารสมยัใหม่จะเนน้เทคนิคและวิธีการ โดย
แสวงหาก าไร และการแข่งขนัให้องคก์รบรรลุ สู่เป้าหมาย ตามแบบของทุนนิยม แต่หากผูบ้ริหารจะน า
หลกัการบริหารเชิงพทุธศาสตร์เขา้มาประกอบ หรือบูรณาการให้เขา้กบัการบริหารงานในปัจจุบนั ก็ถือ
วา่เป็นแนวทางใหม่ หรือเขา้สู่มิติของการบริหารงาน ที่ย ัง่ยนื มีความมัน่คง และสร้างความเป็นธรรมต่อ
บุคคล หรือสังคมที่เก่ียวขอ้งกบัองคก์รอยา่งชาญฉลาด รวมทั้งสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการ
บริหารงานอยา่งย ัง่ยนืและมัน่คงรวมทั้งจะเป็นหลกัการของนักบริหารในการบริหารจดัการองคก์รของ
ตนอยา่งมีระบบ โดยที่ยงัมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหารจดัการดว้ย สัปปุริสธรรม 7 เป็น
หลกัพทุธธรรมที่สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการศึกษาทั้งดา้นการครองตน การครองคน และการครอง
งาน (วรภาส ประสมสุข & นิพนธ ์กินาวงศ,์ 2550) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระเอกลกัษณ์ เพียสา 
(2555) ที่กล่าวว่า สัปปุริสธรรม 7 และพละธรรม 4 เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงหลกัสปัปุริสธรรม 7 เป็นธรรมที่ใชไ้ดท้ั้งการครองตน ครองคน และครองงาน หลกัสัปปุ
ริสธรรม 7 ประกอบด้วย ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ รู้จกัจุดหมาย รู้จกัตน รู้จกัประมาณ รู้จกักาล รู้จกัชุมชน
และรู้จกับุคคล ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งความรู้ความสามารถ ประกอบกบัตอ้งมีคุณธรรม เพื่อเป็นหลกัยดึใน
การท างานให้เกิดความมุ่งมัน่ตั้งใจท างานไดส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์รดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดส้นใจ
ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างตน้แบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานครและน าหลกัสัปปุริสธรรม 7 มา
ประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัผูบ้ริหารต่อไป 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 
 1.  ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัสปัปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สังกดัส านกังานเขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนั 
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 2. ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัสปัปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 10  
สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
      ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาโรงเรียน 

เครือข่ายที่ 10  สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 154 คน 

      กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูครูผูส้อนในสถานศึกษาโรงเรียนเครือข่ายที่ 10   
สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของ   Krejcie และ Morgan (อา้งถึงในภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริ
พงษ ์เศาภายน, 2556, หนา้ 132 ) ที่ประชากรจ านวน 150 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน  แต่งานวิจยัน้ีมีจ  านวน
ประชาการ 154 คนจึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 110 คน คดัเลือกโดยสุ่มแบบชั้นภูมิโดยเทียบสดัส่วน  
             2) เน้ือหาที่ใชใ้นการวจิยั คือความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 
7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานครโดยแบ่งหลกัสัปปุ
ริสธรรม 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรู้จกัเหตุ ดา้นการรู้จกัผล ดา้นการรู้จกัตน ดา้นการรู้จกัประมาณ  ดา้นการ
รู้จกักาล ดา้นการรู้จกัชุมชน และดา้นการรู้จกับุคคล 
 
           วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใน 
โรงเรียนเครือข่ายที่ 10  สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 5 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 110 คน  ด้วยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน ครูผูส้อนใน
โรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร เพศหญิง จ  านวน 65 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.1  เพศชาย จ านวน 45 คน  คิดเป็นร้อยละ 40.9  มีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีขึ้นไป  จ  านวน 
60  คน คิดเป็นร้อยละ 54.5  ประสบการณ์ในการสอน  10 – 20  ปี  มีจ  านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5  
และประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ 21  ปีขนัไป  มีจ  านวน 23 คน  คิดเป็นร้อยละ 20.9  ตามล าดบั 

เคร่ืองมือเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหา  โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิ แอลฟา ตามวธีิ 
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ครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.940 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List)  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  แบ่งออกเป็น 7 

ดา้น  จ านวน  50  ขอ้  ไดแ้ก่ดา้นธมัมญัญุตา:เป็นผูรู้้จกัเหตุ  ดา้นอตัถญัญุตา:เป็นผูรู้้จกัผล ดา้นอตัตญัญุ

ตา:ความเป็นผูรู้้จกัตน ด้านมตัตญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ ดา้นกาลญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกักาล  

ดา้นปริสัญญุตา:ความเป็นผูรู้้จกัชุมชนและสังคม  และ ดา้นปุคคลญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกับุคคล ที่มีค่า

ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.940   รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความ

เที่ยงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและวตัถุประสงคผ์ูเ้ช่ียวชาญ 

ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหา

ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.940ผูว้ิจยัไดแ้จก

แบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 110 ฉบบั ประกอบดว้ยระหว่างวนัที่  2 – 8  พฤษภาคม  2560 และนัด

วนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง จนได้รับแบบสอบถามกลับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าเฉล่ีย (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเฉล่ียเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบ

สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 

Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอนพบความแตกต่างอยา่งมีนัยส าคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe´ Post  hoc  Comparison)  

 

ผลการวิจัย 

 

1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียน เครือข่ายที่ 10 สงักดัส านกังานเขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  
 2. ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายที่ 10 สงักดัส านกังานเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั แต่เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ทุกดา้น มีความคิดเห็นต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05 

 3. ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัสัป
ปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี กรุงเทพมหานครใน
ภาพรวมและ และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05  จึงน ามาทดสอบ
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ความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe' Post  hoc Comparison)  เม่ือทดสอบแลว้พบความแตกต่าง
รายคู่ ทุกดา้น ยกเวน้ดา้นที่ 6 ดา้นปริญสญัุตา:ความเป็นผูรู้้จกัชุมชนและสงัคม ไม่แตกต่าง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสปัปุริสธรรม 
7 ของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สงักดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร พบประเด็นส าคญั 
จะน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ    ได้แก่ ด้านธัมมัญญุตา :เป็นผู ้รู้จักเหตุ  
ด้านอัตถัญญุตา:เป็นผูรู้้จกัผล ด้านอัตตัญญุตา:ความเป็นผูรู้้จกัตน ด้านมัตตญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จัก
ประมาณ ดา้นกาลญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกักาล  ดา้นปริสัญญุตา:ความเป็นผูรู้้จกัชุมชนและสังคม  และ 
ดา้นปุคคลญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกับุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พระธนนัต ์ ชยานฺนโท(ประเสริฐศิลป์) (2553, 
77) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7  
พบว่าการบริหารงานตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ในภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน อยู่ในระดบัมาก และ
ใกลเ้คียงกบัผลการศึกษา ของพระมหาพรชร อคฺคปญฺโญ (วลยัศรี) (2552,หน้า 88) เร่ืองการประยกุต์ใช้
หลกัสปัปุริสธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนวถีิพธุ พบวา่โดยภาพรวม ในการประพฤติกรรมการบริหารโดย
หลกัสปัปุริสธรรม ในการบริหารงาน พบวา่ดา้นที่ค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ดา้นอตัตญัญุตา:ความ
เป็นผูรู้้จกัตน รวมไปถึง  ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนในเครือข่ายที่ 10 สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี   
กรุงเทพมหานคร    แต่ล าดบัรองลงมามีการสลบัล าดบัที่กนับา้ง คือดา้นดา้นธมัมญัญุตา:เป็นผูรู้้จกัเหตุ  
ดา้นปุคคลญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกับุคคล  ดา้นปริสญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกัชุมชนและสงัคม   
ดา้นกาลญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกักาล   และดา้นที่แตกต่างกนัคือ ดา้นมตัตญัญุตา:ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ 
ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัปานกลาง  
                เม่ือพิจารณาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
เครือข่ายที่ 10 สังกดัส านักงานเขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกรายดา้นสามารถอภิปรายผลดงัน้ี 
                1.1 ดา้นธมัมัญญุตา : ความเป็นผูรู้้จกัเหตุ พบว่า ผูบ้ริหารใช้การมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายและ วางแผนปฏิบตัิงานในการบริหารสถานศึกษา ใชร้ะเบียบกฎเกณฑ์กติกาเป็นหลักในการ
ปฏิบตัิงานสถานศึกษา ตลอดจนใชห้ลกักระจายอ านาจใหทุ้กฝ่ายสามารถปฏิบตัิงานในความรับผิดชอบ
ไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ ช่วย เสริมสร้างแรงบนัดาลใจของทุกคนในสถานศึกษาในการปฏิบตัิหน้าที่ 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหารุ่งโรจน์  ธมฺมฏฐเมธี (2550, หน้า 87) ที่ท  าการศึกษาเร่ือง 
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การศึกษาวเิคราะห์หลกัภาวะผูน้ าในพระพทุธศาสนาเถรวาท พบวา่ เม่ือผูบ้ริหารจะท าหน้าที่อะไรก็ตาม
ตอ้งรู้หลกัการรู้งาน รู้หน้าที่ถึงกฎเกณฑข์องส่ิงทั้งหลายที่เขา้มาเก่ียวขอ้ง กบัหน้าที่รับผิดชอบของตน
โดยรู้วา่ส่ิงน้ีเป็นเหตุแห่งสุขส่ิงน้ีเป็นเหตุแห่งทุกขแ์ละจ าใหค้วามสุขแก่ผูใ้ตป้กครองได ้อยา่งไรและให้
การช่วยเหลือตั้งตนอยูใ่นหลกัการนั้น ในส่วนขอ้เสนอแนะแนวทางการบริหารผูบ้ริหารควรควรรู้และ 
เขา้ใจสภาพปัญหา สาเหตุของปัญหา และวธีิหรือแนวทางในการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
               1.2   ด้านอัตถัญญุตา : ความเป็นผูรู้้จกัผล พบว่า ผูบ้ริหารมีการวดัผลและประเมินผล การ
ปฏิบตัิงานตาม สภาพจริงโดยมีจุดเนน้เพือ่พฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ด าเนินการบริหารงานโดยยดึ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั ก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา
ที่ชดัเจน สามารถประเมินสถานการณ์ และเตรียมการป้องกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นริสา  จิตส านึก (2553, หน้า 96) ที่ ท  าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัรัฐ ความคาดหวงักบัการพฒันาการบริหารงาน บุคคลของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม พบว่า ความ
คาดหวงัเก่ียวกบัการบริหารและการปฏิบติังานในภาพรวมจ าเป็น อยา่งยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งการพิจารณา
คุณลักษณะส่วนบุคคลเฉพาะด้าน มีระบบบริหารที่สายการบังคับบัญชาสั้ นลง มีการวดัผลและ
ประเมินผล การปฏิบตัิงานตามสภาพจริงโดยมีจุดเน้นเพื่อพฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ด าเนินการ 
บริหารงานโดยยดึประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั มีระบบการประเมินที่เป็นธรรมในส่วนขอ้เสนอแนะแนว
ทางการ บริหารผูบ้ริหารควรมีการบริหารความเส่ียง และมีการวางแผนวิเคราะห์ผลกระทบดา้นต่างๆ 
เพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่ดี ที่สุดควรรู้หลกัและทฤษฎีการบริหารองคก์รเพื่อการน าพาองค์กรให้เจริญกา้วหน้า
และผูบ้ริหารควรเปิดใจใหก้วา้ง และยอมรับฟังความคิดความรู้สึกของผูร่้วมงาน  
              1.3  ดา้นอตัตญัญุตา : ความเป็นผูรู้้จกัตน พบว่า ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระพฤติตนตามหน้าที่ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม แสดงความรับผิดชอบในการท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ และแสดงความถ่อมตน 
เสียสละและมีน ้ าใจกบัทุก คน ประสานความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนในการท างานที่เกินกว่าก าลงัของ
สถานศึกษาจะด าเนินการไดโ้ดยล าพงั ซ่ึง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระถนดัวฑฺฒโน (2551, หน้า 125) 
ที่ท  าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์คุณสมบตัิของ ผูน้ าตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะ
ผูน้ าที่ดีนั้นยอ่มประกอบดว้ยหลกั 3 ประการ คือ หลกัการ ครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้น
ใหผู้น้ าเกิดการพฒันาตน พฒันาคน และพฒันาระบบการท างานใหมี้ คุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้งสองดา้น 
คือ ดา้นคุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพดา้นความสามารถ ส าหรับขอ้เสนอแนะ แนวทางการบริหาร
ผูบ้ริหารควรรู้วา่ตนนั้นวา่โดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลงัความรู้ ความสามารถความถนัด และ คุณธรรม เป็น
ตน้ควรควบคุมอารมณ์ของตนเองมีความอดทนอดกลั้นควรฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานไม่ยึดถือ 
ความเห็นส่วนตนเป็นใหญ่ และถา้มีโอกาสควรเขา้รับการอบรมพฒันาตนเองเพื่อเป็นแนวทางในการ
เพิ่ม ประสิทธิภาพในการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้ น และผู ้บริหารควรน าหลักธรรมทางสายกลางมา
ประยกุตใ์ชใ้นบริหารงาน  
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            1.4  ดา้นมตัตญัญุตา : ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ พบวา่ ผูบ้ริหารก าหนดปริมาณภาระงานในแต่ละ
ต าแหน่ง หน้าที่ได้อยา่งเหมาะสม ส่งเสริมการน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา ก าหนดนโยบายและแผนงานที่น าไปสู่การปฏิบตัิจริงได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งของการ ด าเนินชีวิตแบบพอเพียงซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ พระ
สามารถ  อานฺนฺโท (2550, หน้า 103) ที่ท  าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าตามหลักสัปปุริสธรรม พบว่า 
ผูบ้ริหารตามหลักสัปปุริสธรรมต้องเป็นผูท้ี่มีการรู้จกัประมาณ ความพอดีใน ทุกกรณี ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างของการด าเนินชีวิตแบบพอเพียงส าหรับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารผูบ้ริหาร ควร
ประมาณขีดความสามารถขององคก์รใหไ้ดต้ามศกัยภาพของบุคลากรในองคก์รมีก าลงัแค่ไหนในการจะ
ท ากิจกรรม หรือโครงการสกัอยา่งหน่ึงผูบ้ริหารควรรู้จกัประมาณตนควรจะน างบประมาณที่ส่วนกลาง
จดัสรรใหไ้ปใชอ้ยา่ง เหมาะสมผูบ้ริหารควรพิจารณาให้รู้จกัประมาณในความเพียงพอขององค์กร การ
บริหารงบประมาณหรือการขยาย กิจการและผูบ้ริหารไม่ควรใชง้บประมาณผิดวตัถุประสงค์เป็นไปตาม
แผนการใชง้บประมาณครบทุกดา้น   
                 1.5 ดา้นกาลญัญุตา : ความเป็นผูรู้้จกักาล พบว่า ผูบ้ริหารสามารถใช้เทศกาลวาระต่างๆ มาจดั
งานที่ท  าให ้เกิดความรักสามคัคี ร่วมแรงร่วมใจในหมู่คณะ ทุม่เทอุทิศตน อุทิศเวลาให้กบัการท างานเพื่อ
ประโยชน์ของ สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ พระสามารถ  อานนฺโท (2550, หน้า103) ที่
ท  าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าตาม หลกัสัปปุริสธรรม พบว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะการเป็นผูน้ าตอ้งมีลกัษณะ
เป็นศูนยร์วมมีหลกัการมีจุดมุ่งหมายในการ ท างาน รู้จกัเวลาที่เหมาะสมในการด าเนินการ และสามารถ
ใชเ้ทศกาลวาระต่างๆ มาจดักิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้ทาง การศึกษา  และสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่
เกิดขึ้นไดท้นัต่อเวลาและสถานการณ์ส าหรับขอ้เสนอแนะแนวทางการ บริหารผูบ้ริหารควรมีเป้าหมาย
และแผนในการด าเนินงานให้ชัดเจนควรรู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่  จะต้องใช้ในการ
ประกอบกบัการท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทนัเวลา ให้พอเวลาให้เหมาะเวลา 
เป็นตอน ผูบ้ริหารควรใช้เวลาให้เหมาะสมไม่เอาเวลาเรียนของนักเรียนไปใช้ในงานส่วนตัว และ
ผูบ้ริหารควรมี แผนในการพฒันาที่ดีกวา่น้ีการปฏิบติังานหรืองานในโรงเรียน  
               1.6 ด้านปริสัญญุตา : ความเป็นผูรู้้จกัชุมชนและสังคม พบวา ผูบ้ริหารเป็นผูมี้อัธยาศยัดี มี
มนุษยสมัพนัธอ์นัดี กบัทุกๆ คน ประสานความสมัพนัธอ์นัดีในการท างานกบัทุกองคก์รและทุกภาคส่วน 
และท าความตกลงร่วมมือกบั เครือขา่ยและชุมชนเพื่อร่วมกนัท ากิจกรรม และพฒันางานด้านต่างๆ เปิด
โอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วน ร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พระธนันตฺชยานนฺโท (2553, หน้า 97) ที่ ท  าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานของมหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากมีความรู้ความเขา้ใจใน เร่ืองหลกัสัปปุริสธรรม 7 จึงให้
ความส าคญัของการบริหารงานโดยการท าความตกลงร่วมมือกบัเครือข่ายและชุมชน เพื่อร่วมกันท า
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กิจกรรม และพฒันางานด้านต่างๆ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมส าหรับขอ้เสนอแนะแนว 
ทางการบริหารผูบ้ริหารควรเป็นมิตรแทก้ับชุมชนองคก์รอ่ืนๆเพื่อที่จะท าให้ไดรั้บความไวว้างใจจาก
บุคคลภายในและ ภายนอกควรสร้างกิจกรรมร่วมกบัชุมชนและสังคม เช่น ร่วมจดัโครงการป่าชุมชน 
โครงการอุทยานการศึกษา โครงการบวชป่า เป็นตน้และผูบ้ริหารควรใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วม
อยา่งสม่าํเสมอ เช่น เป็นคณะกรรมการ บริหารโรงเรียน   
                 1.7  ดา้นปุคคลญัญุตา : ความเป็นผูรู้้จกับุคคล พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุน เชิดชูเกียรติ 
บุคคลตน้แบบที่ น าหลกัธรรมมาเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานและการด าเนินชีวิต เสริมสร้างคุณธรรม 
ความรู้ความสามารถและ ทศันคติที่ดีของบุคลากรในการท างาน ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
พฒันาคุณธรรม ความรู้ความสามารถ ของตนเอง จดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ แก่บุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกศกญัญา  อนุกูล (2553, หน้า 109) ที่ท  าการศึกษาเร่ือง การ
บริหารโครงการคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารนับเป็น บุคคลที่มีความสัมพนัธ์
ต่อองค์กรอยา่งมาก เพราะเป็นผูช้ี้ขาดอนาคตของการด าเนินงานได้อยา่งดี บทบาทและ ภารกิจของ
ผูบ้ริหารคืองานหลักที่ผู ้บริหารต้องปฏิบัติเพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ดังนั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองและบุคลากรในองค์กร ให้มีประสิทธิภาพ ส าหรับขอ้เสนอแนะ
แนวทางการบริหารผูบ้ริหาร ควรมอบหมายภาระงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของบุคคลนั้นๆ ควร
สนบัสนุนใหมี้การอบรมพฒันาความรู้และ ความสามารถแก่บุคลากรในการปฏิบติังานตามสายงานอยา่ง
สม่าํเสมอ และผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อบุคลากรโดย ปราศจากอคติ    
               2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่าย  ที่ 10  สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร ครูที่มีเพศต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่าง
กนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1  เน่ืองจากมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น บุคลากรในสถานศึกษามี
ความส าคญัและเสมอภาคเท่าเทียมกนัในเร่ืองของเพศที่ต่างกนั เพราะว่าเพศชายและเพศหญิงเป็นบุคคล
ที่มีความรับผดิชอบในการท างานเท่าเทียมกนัในทุกๆ ดา้น  จึงท าให้เกิดความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัดงัที่ เบญจมาศ โตส้ม (2557, หน้า 77-78) กล่าว
วา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีเพศต่างกนัไม่ส่งผลให้การบริหารงานต่างกนั
เพราะผูบ้ริหารในปัจจุบนัมีศกัยภาพในการปฏิบติังานสูง มีความมุ่งมัน่ พฤติกรรมเหมาะสมกับความ
เป็นผูน้ า มีความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน กลา้คิด กลา้แสดงออก มีความมัน่ใจในตนเอง เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่ยอมรับและปฏิบติัตามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีหลกัการและทฤษฎีที่ไม่แตกต่างกนัมากนัก 
เพศจึงไม่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุ่งนภา วิจิตรวงศ ์
(2551, หน้า 69 -70) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ทั้งเพศชายและเพศหญิงเพศต่างกนัมีระดับ
ความคิดเห็นต่อ มีต่อระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
พระครูพมิลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 
พบว่า ครูผูส้อนที่ มี เพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 ไม่
แ ต ก ต่ า ง กั น 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่าย  ที่ 10  สังกัดส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  ครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่าย  ที่ 10  สังกดัส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร ระดคัวามคิดเห็นของ
ครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสัปปุริสธรรม 7 ของผูบ้ริหารโรงเรียน เครือข่าย  ที่ 10  สังกัด
ส านักงานเขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานขอ้ที่ 2 ทั้งน้ีเน่ืองจากหลายปัจจยัหลายอยา่งเช่น ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ มีการประชุมภายในเครือข่ายร่วมกนั เกิดความคิดเห็นและแนวทางในการปฏิบติังานและหน้าที่
ไปในทางเดียวกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว มีการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และช่วยเหลือให้การสนับสนุนซ่ึง
กันและกัน ส่งผลให้เกิดการพฒันาและความก้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกัน มีการวางแผนในการ
ปฏิบติังานเป็นระบบขั้นตอน ดังที่ ประจวบ แจโ้พธ์ิ (2557, หน้า 282 - 283) ได้กล่าวว่าจากสภาพ
ปัจจุบนัที่การติดต่อส่ือสาร สามารถติดต่อไดห้ลายช่องทางจากส่ืออินเทอร์เน็ต ครูที่มีประสบการณ์น้อย
สามารถหาความรู้เพิม่เติม ไดจ้ากส่ือเทคโนโลยต่ีางๆ (social network) ท าให ้ขอ้จ ากดัดา้นประสบการณ์
ในการคิดเห็นและมอง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และ จากผลของการวิจยั เป็นเพราะ
พื้นฐานของการ ท างานเป็นทีมมุ่งสู่ความส าเร็จขององคก์าร บุคลากรทุกภาคส่วนประสานช่วยเหลือซ่ึง
กันและ กัน แบบกลุ่มสัมพันธ์ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน เป็นทีมจึงท าให้ข้อแตกต่างด้าน
ประสบการณ์การ ท างานของครู ไม่มีความแตกต่างในดา้นความคิด เห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการ
พฒันาการท างาน สอดคล้องกับงานวิจยัของ รุ่งนภา วิจิตรวงศ์ (2551, หน้า 69-70) ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556,บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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กาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาญจนบุรี เขต 4  ไม่แตกต่างกนั  
 
ข้อเสนอแนะ   
ขอ้เสนอแนะทัว่ไป  
                  1. ผูบ้ริหารควรมีเป้าหมายและวางแผนในการด าเนินงานใหช้ดัเจน   
                  2. ผูบ้ริหารควรมีการวเิคราะห์ผลกระทบดา้นต่างๆ จากการด าเนินงาน  
                  3. ผูบ้ริหารควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งของการด าเนินชีวติแบบพอเพยีง  
                  4. ผูบ้ริหารควรประเมินสถานการณ์ และเตรียมการป้องกนัแกไ้ขปัญหา และเม่ือเกิดปัญหา
ควร แกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใหท้นัเวลาและสถานการณ์  
                   5. ผูบ้ริหารควรมอบหมายภาระงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของบุคลากร  
                   6. ผูบ้ริหารควรใหมี้การอบรมพฒันาบุคลากรในการปฏิบติังานตามสายงานอยา่งสม่าํเสมอ  
                   7. ผูบ้ริหารควรช่วยเสริมสร้างแรงบนัดาลใจของทุกคนในสถานศึกษาในการปฏิบตัิหนา้ที่  
                   8. ผูบ้ริหารจดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่างๆแก่บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม   
                    9. ผูบ้ริหารควรประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการท างานที่เกินกว่าก าลังของ
สถานศึกษา จะด าเนินการไดโ้ดยล าพงั   
                     10. ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
สถานศึกษา 
 
                      ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
                      1. ควรท าวิจัย เชิงคุณภาพโรงเรียนเครือข่ายที่  10 สังกัดส านักงานเขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร ที่ไดน้ าการบริหารตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 มาประยกุตใ์ชแ้ละประสบความส าเร็จ   
                      2. ควรมีการศึกษาบทบาท หน้าที่ ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับโรงเรียนเครือข่ายที่ 10 
สงักดัส านกังานเขตราชเทว ี เพือ่ส่งเสริมการบริหารตามหลกัสปัปุริสธรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
                      เอกสารอ้างอิง  
 เกศกญัญา  อนุกล.(2553). การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติตามหลกัสัปปุริสธรรม7ของ 
                 โรงเรียน  ระดับมัธยมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 2.  
วทิยานิพนธ ์ พทุธศาสตรมหาบณัฑิตมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
  นริสา จิตส านึก.  (2543). การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัในกาํกับรัฐ: ความคาดหวงักบัการ 
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                  บริหารราชการ ส่วนทอ้งถ่ิน: กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอาเภอบางบวั
ทองจงัหวดันนทบุรี. วทิยานิพนธ ์ พทุธศาสตรมหาบณัฑิตมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั.  
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