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ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอการบริหารตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ในโรงเรียนราชวนิิต สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ภาวินี  ใหม่นทีกุล* 

บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน ประชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่งไดแ้ก่ ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มอยา่งง่าย โดยการเทียบสดัส่วน 

จ านวน 113 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่มีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั .964 ผลการวจิยัพบวา่ 1)  ความ

คิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวินิต 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และ

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

3)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพจิารณารายดา้นไม่

แตกต่างกนัทุกดา้น 

ค าส าคญั 

 ความคิดเห็น ครู การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 

 ประเทศไทยมีความต่ืนตวัสนใจเร่ืองธรรมาภิบาลอยา่งมาก นอกจากน้ีวกิฤตเศรษฐกิจก็มี
ส่วนท าใหค้วามสนใจเก่ียวกบัธรรมาภิบาลมีมากยิง่ขึ้นเป็นที่เช่ือกนัวา่หากประเทศไทยมีการน าหลกั

ธรรมาภิบาลไปปรับใชก้บัการปฏิบติังานภาคราชการ เอกชน และประชาชนแลว้ จะท าใหป้ระเทศมี
การพฒันาไปในทิศทางที่ดี และเกิดความเป็นธรรมในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง  อยา่งไรก็

ตาม ประเทศไทยในปัจจุบนัยงัมีปัญหานานปัการที่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาไปสู่การมีธรรมาภิบาล

อยา่งแทจ้ริง เช่น วฒันธรรมระบบอุปถมัภ ์ กลุ่มอิทธิพล และกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ  ที่ตอ้งการรักษา
สถานภาพดั้งเดิมไว ้ นอกจากความพยายามของนกัวชิาการ  ผูรู้้และผูส้นใจที่เก่ียวขอ้งแลว้  องคก์ร

ระหวา่งประเทศจดัวา่มีบทบาทในการผลกัดนัใหเ้กิด   ธรรมาภิบาลและการปฏิรูปองคก์รของรัฐได ้ 

รวมทั้งส่งเสริมเร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ เป็นองคก์รส าคญัอีกองคก์รหน่ึงที่ใหก้ารสนบัสนุน
ประเทศไทยค่อนขา้งมากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เห็นความส าคญัตามหลกัการ

ดงักล่าวจึงมีนโยบายเสริมสร้างการบริหารงานตามหลกัการของธรรมาภิบาลในหน่วยงานทุกระดบั
โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ ก่อใหเ้กิดความ

ตระหนกัและปรับปรุงระบบงานของหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งยงัสอดคลอ้งกบัการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา การบริหารที่ทนัต่อเหตุการณ์ที่
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั (ววิน ตะนะ,  2554: 1) โดย ธีระ รุญเจริญ (2548: 91-92) ได้

กล่าวถึงความจ าเป็นของการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาวา่ การบริหารการศึกษาตอ้ง

ด าเนินการตามหลกัธรรมาภิบาล จึงจะเป็นการบริหารที่สอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน ์น าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รและเป็นหลกัประกนั

ความส าเร็จของการบริหารจดัการธรรมาภิบาล (Good Governance) ถือไดว้า่จดัเป็นแนวคิดส าคญัใน
การบริหารงานและปกครอง เพราะปัจจุบนัโลกไดห้นัไปใหค้วามสนใจกบัเร่ืองโลกาภิวตัน์และธรร

มาภิบาลหรือการบริหารจดัการที่ดีมาก การด าเนินกิจกรรมในที่หน่ึงมีผลกระทบต่ออีกที่หน่ึงการ

พฒันาเร่ืองของการเมืองการปกครองไดมุ่้งใหป้ระชาชนเป็นศูนยก์ลางมากขึ้น หากจะใหป้ระเทศมีการ
เจริญเติบโตที่ย ัง่ยนื การมุ่งธุรกิจ หรือปฏิบติัราชการต่างๆ โดยไม่ใหค้วามสนใจถึงเร่ืองของสงัคม 

ประชาชนและส่ิงแวดลอ้มจึงเป็นไปไม่ไดอี้กต่อไป การมีการบริหารจดัการที่ดีจึงเขา้มาเป็นเร่ืองที่ทุก
ภาคส่วนใหค้วามส าคญัและเร่ิมมีการน า ไปปฏิบติักนัมากขึ้น (ถวลิวดี  บุรีกุลและคนอ่ืนๆ, 2547: 3) 

โรงเรียนในฐานะองคก์ารของรัฐและเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่เล็กที่สุด แต่มีความส าคญัอยา่งยิง่ที่

จะขบัเคล่ือนการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ แนวทางหน่ึงที่ควร
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น ามาถือเป็นแนวปฏิบตัิในการด าเนินการดา้นต่างๆ ของโรงเรียน คือการใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพือ่การ

บริหารโรงเรียน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนถือวา่เป็นตวัจกัรที่ส าคญัของการบริหารจดัการศึกษา เป็นผูมี้บทบาทส าคญั

ยิง่ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลว ดงันั้น ภาระหนา้ที่อนัส าคญัคอื การบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุ
ตามจุดมุ่งหมาย ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งเป็นบุคคลที่มีวสิยัทศัน์ มีความรู้ความสามารถ มี

ทกัษะ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงบริหารงานดว้ยความซ่ือสตัยเ์ป็นธรรม โปร่งใส เป็นแบบอยา่งที่ดี จะ

ส่งผลใหไ้ดรั้บความศรัทธาน่าเช่ือถือจากครู นกัเรียน ผูป้กครองและคนในชุมชน (ววิน ตะนะ, 2554: 
2) ซ่ึง ธีระ รุญเจริญ (2548: 108-109) ไดก้ล่าววา่การบริหารงานในโรงเรียนขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหาร การจะ

บริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตอ้งมีการบริหารรูปแบบใหม่ จดัหาทรัพยากรทางวิชาการ และ

ขอ้มูลสารสนเทศ เนน้การบริหารโดยองคค์ณะบุคคล พึ่งตนเอง มุ่งประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นหลกั ทั้ง
ตอ้งท างานดว้ยความรับผดิชอบมีอิสระ มีการประสานร่วมมือกบัองคก์ารหรือบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

เพือ่ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมจดัการศึกษา มีการประเมินตรวจสอบเป็นระยะๆ อยา่งโปร่งใส ส่วน ชาญชยั 
อาจินสมาจาร(2548: 2) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนในฐานะขององคก์ารวา่องคก์ารและระบบ

ขององคก์ารก็เหมือนกบัคนทีมี่การเปล่ียนแปลงในรูปคุณลกัษณะตามกาลเวลา มีความแตกต่างกนั การ

จะน าหลกัการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพตอ้งสามารถดดัแปลง การเปล่ียนแปลงให้เหมาะสม
โรงเรียนก็เป็นองคก์ารหน่ึงที่เกิดการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู ้

บริหารงานโรงเรียนมีอ านาจหนา้ที่เป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการ รวมทั้งการจดัท านิติกรรมสญัญา

ในนามสถานศึกษาและเป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจในการด า เนินกิจการของสถานศึกษาพงึตอ้งยดึ
หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรมในการปฏิบติังานเพื่อใหผู้ร่้วมงานเช่ือถือและยอมรับ  

 การบริหารโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ปัจจุบนัพบวา่ มีปัญหาโครงสร้างหน่วยงานที่มีอ  านาจหนา้ที่ซ ้ าซอ้นหรือลกัลัน่กนั 

กฎระเบียบไม่โปร่งใสขอ้บกพร่องในการบริหารงานในเร่ือง คุณธรรม ความรับผดิชอบ การมีส่วนร่วม

และการบริหารงานที่ไม่โปรงใส ส่งผลต่อการปฏิบติัราชการท า ใหภ้าระหนา้ที่การงานไม่ประสบ
ความส าเร็จ จากปัญหาและความส าคญัของการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัที่กล่าวมา ผูว้จิยัจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลบริหารโรงเรียนราชวนิิต ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เพือ่เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบัที่รับผดิชอบใน

การจดัการศึกษาน าหลกัธรรมภิบาลไปใชใ้หมี้ประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 



4 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดย
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

ขอบเขตการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1.1 ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 รวมทั้งส้ิน 157 คน 
1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน  113 คน โดยการสุ่ม
อยา่งง่าย  

2. เน้ือหาที่ใชใ้นการวิจยั คือ ความคิดคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 6 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ   ดา้นหลกัความโปร่งใส่  
ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความคุม้ค่า   และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน
ราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 
จ านวน  157 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน  113 คน ดว้ยการสุ่มอยา่งง่าย 
ประกอบดว้ยครูในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เพศหญิง จ  านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 65.5 เพศชาย จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 มี
ประสบการณ์ในการท างาน 15 ปีขึ้นไป จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 34.5 ประสบการณ์ในการท างาน  
1 – 5 ปี จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 ประสบการณ์ในการท างาน 6 – 10 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.9 และประสบการณ์ในการท างาน   10 – 15 ปี จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9  
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตาม
หลกั      ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบไปดว้ยแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการท างาน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูในการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาล 6 ดา้น จ านวน 60 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ   ดา้น
หลกัความโปร่งใส่  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความคุม้ค่า  และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม รวมไปถึง
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่า
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 
ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า 
(Coefficient Alpha) ของ Cronbach  ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .964 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ย
ตวัเองจ านวน 113 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่ง 2 – 5 พฤษภาคม 2560 และนดัวนัและเวลาในการเก็บ
แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน   คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)   ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ
ค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Analysis of  Variance) 
กบัตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน 

ผลการวิจัย 
1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3.    ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
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1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกั
ความรับผดิชอบ ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีการจดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษา เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเป็นประจ า  และ มีการแต่งตั้งคณะท างานจากผูท้ีมี่ส่วนเก่ียวขอ้งท า
การวเิคราะห์และจดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรในโรงเรียนราชวนิิต
เตม็ใจ ปฏิบติังานในวนัหยดุราชการ เม่ือมีงานจ าเป็นเร่งด่วนเพือ่ใหง้านบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว ้มี
การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพที่
เหมาะสมตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  มีการจดัใหมี้การสงัสรรคร่์วมกนัในหมู่คณะครู
อาจารยเ์พือ่สร้างสมัพนัธภาพอนัดีต่อกนั ลดช่องวา่งระหวา่งวยั     มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบ
ขอ้เทจ็จริง กรณีถูกกล่าวหาหรือมีเหตุอนัควรสงสยัวา่เป็นผูก้ระท าผดิวนิัย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
เฉลิมชยั สมท่า (การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ปฏิบติัการสอนในสงักดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1”, ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต, 
(บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น), 2553. )ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูปฏิบติัการสอนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาเลย” ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา อยู่
ในระดบั “มาก” เรียงตามล าดบั คือ หลกัคุณธรรม หลกัความรับผดิชอบ หลกันิติธรรม หลกัการมีส่วน
ร่วม หลกัความคุม้ค่าและหลกัความโปร่งใส 

เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายได ้ดงัน้ี 
1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้น
หลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบั
กิจการของสถานศึกษา เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา   จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามที่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนด และส่งเสริมการจดัการ
เรียนการสอนโดยยดึหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพชิากรณ์  
นาคเนียม (2555: 90-95) ไดศ้ึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัยะลา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ การใช้
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หลกัธรรมาภิบาลของ 10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา สงักดัส านกังานเขตพื้น
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยหลกันิติธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

1.2 ดา้นหลกัความโปร่งใส ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกั   ธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
แต่งตั้งคณะท างานจากผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งท าการวเิคราะห์และจดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษา
ของสถานศึกษา จดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการ
ของสถานศึกษา เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา และการจดัระบบควบคุมใน
สถานศึกษาใหส้ามารถตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราโมทย ์อีแมดอสะ 
(2556: 65-69) ไดศึ้กษาการใชห้ลกัธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
อ าเภอยะหา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการปฏิบตัิการ
บริหารงานตามหลกัธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มอ าเภอยะหา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใหค้วามร่วมมือ
ในการปฏิบติังานในวนัหยดุราชการ เม่ือมีงานจ าเป็นเร่งด่วนจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานตามค าร้องขอ
ของหน่วยงานภายนอกที่ท  าการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา และจดันิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยใหค้รูทุกคนมีสมุดนิเทศประจ าตวัหรือสมุดเยีย่มชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของวรัิตน์   รัตนมณี (2550: 92-95) ไดศ้ึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการที่ 3 สงักดัสานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตตรวจ
ราชการที่ 3 ตามหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ดา้นหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหมี้
ความรู้ ทกัษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมตามหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  ดูแลอาคาร สถานที่และสภาพแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพที่ดีและเอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  มอบหมายใหค้รูผูมี้ความเช่ียวชาญเร่ืองแผนรับผดิชอบจดัท าแผนพฒันา
โรงเรียนเพือ่ใหมี้แผนที่มีประสิทธิภาพ  ดูแล บ ารุงรักษา ใช ้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของ
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สถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  ใหค้วามส าคญัต่อการระดมสมอง และวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่งใหค้รอบคลุมภาระงานทั้งองคก์ร โดยยดึหลกัใชค้นใหน้อ้ยที่สุด  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของกฤษณา คงรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2547: 65-67) ไดศ้ึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเขตการศึกษา 7 ผลการศึกษาพบวา่ การใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเขตการศึกษา 7 ตามหลกัความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การสงัสรรค์
ร่วมกนัในหมู่คณะครูอาจารยเ์พือ่สร้างสมัพนัธภาพอนัดี   ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานเป็นทีม 
และสร้างบรรยากาศเพือ่ให้เกิดความไวว้างใจ และความสามคัคี สอดคลอ้งงานวจิยัของสุจิตรา  มีจ  ารัส 
(2550: 87-90) ไดศ้ึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่ามะกา 
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา่ หลกัการมีส่วนร่วม มีการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ดา้นหลกัคุณธรรม ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการสืบ
ขอ้เทจ็จริง กรณีถูกกล่าวหาหรือมีเหตุอนัควรสงสยัวา่เป็นผูก้ระท าผดิวนิัย ประเมินผลการปฏิบติังาน
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เม่ือเห็นผูรั้บการประเมินมีความพร้อม พจิารณาใหค้วามดี
ความชอบแก่ครูผูมี้ผลงานดีเด่น เพือ่เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และตดัสินปัญหาดว้ย
หลกัประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปราโมทย ์อีแมดอสะ (2556: 65-69) ไดศ้ึกษาการใช้
หลกัธรรมภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม   อ าเภอยะหา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการปฏิบตัิการบริหารงานตามหลกัธรรมภิ
บาลในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มอ าเภอยะหา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามหลกัคุณธรรมมีความคิดเห็นในระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  และสาเหตุที่ไม่แตกต่างกนั 
เพราะวา่ จ  าแนกตามเพศ ที่แตกต่างกนั แต่มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร ที่ไม่แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั ๐.๐๕ โดยรวมไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวจิยัเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครู มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัทกุดา้น 

3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนราชวนิิต สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือ
พจิารณารายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้นสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนิษฐ์ภคั สิงหลกะ (2549: 69-72)ได้
ศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเอกชน เขตวฒันา
กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบระดบัการปฏิบตัิการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเอกชน เขตวฒันา ตามความคิดเห็นของครู จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้ง
งานวจิยัของปนดัดา จิตคง(2556: 78-80) ไดศ้ึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวจิยัพบวา่ ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีทศันะต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผกการ จิ ยัยไปใ้้ 

1.  หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการแจง้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ไดรั้บการบรรจุใหท้ราบถึงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ 
เกณฑก์ารประเมินผลงาน ระเบียบแบบแผน หลกัเกณฑแ์ละวธีิปฏิบตัิราชการ บทบาทหนา้ที่ของ
ขา้ราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี 

2.  หลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวดัผล  ประเมินผลนกัเรียนโดยใช้
แบบทดสอบเพยีงอยา่งเดียว 

3.  หลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานตามค าร้องขอของ
หน่วยงานภายนอกที่ท  าการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 

4.  หลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูน าวสัดุในทอ้งถ่ินและวสัดุที่ใช้
แลว้ มาผลิตเป็นส่ือการเรียนการสอน 

5.  หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการ
คดัเลือกหนงัสือและส่ือเขา้หอ้งสมุดโรงเรียน 

6.  หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมส่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหเ้ขา้รับการศึกษาอบรมโดยยดึหลกัอาวโุสตามประเพณีของราชการ 



10 
 

ข้อเสนอแนะส าหรยบการท า จิ ยัยครย้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อครูในการใชห้ลกัธรรมาภิบาลบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนราชวนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2.   ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนราช

วนิิต สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

3.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเพือ่ใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
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