
ความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากร

ในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1 เพือ่จ  าแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูที่อยูใ่นโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1 ปีการศึกษา 2560  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่ม

คดัเลือกโดยการสุ่มแบบง่ายดว้ยวิธีจบัสลาก จ านวน 108 คน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมัน่

เท่ากบั .940 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสาม

เสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด  และราย

ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 2) ขา้ราชการครูทีมีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อ

การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1 โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการใหก้ารฝึกอบรม  และ ดา้นการส่งเสริม

การสร้างผลงานทางวชิาการ  มีความแตกต่างกนัทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั .05  3) ขา้ราชการครูทีมี

ประสบการณ์สอนต่างกนั มีความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสน

วทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพจิารณาเป็น

รายดา้นพบวา่ ดา้นการใหก้ารฝึกอบรม ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์สอน 1-5 ปี กบั 10 ปีขึ้นไป มีความพงึ

พอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

 

ค าส าคญั 

                  ความพงึพอใจ ขา้ราชการครู ประสบการณ์ การพฒันาบุคลากร และ โรงเรียน  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

       * สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทน า 

นบัตั้งแต่พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2542 
และได้แก้ไขพระราชบญัญติัเปล่ียนแปลงเป็นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 มีผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาอันเป็นวาระส าคญัแห่งชาติ การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ช่วยใหค้นพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ตลอดชีวติ การที่จะพฒันาคนถือวา่เป็นเป้าหมายสุดทา้ย
ที่จะไดรั้บผลประโยชน์และผลกระทบของการพฒันา จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาคนในทุกมิติให้เพียบพร้อมทั้ง
ร่างกายและจิตใจ มีความรู้คู่คุณธรรมที่ตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเป็นไปได ้ฉะนั้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยท์ี่
เป็นเคร่ืองเตรียมคน และสังคมให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ การ
พฒันาองคก์ารจะตอ้งเน้นในการพฒันาบุคลากร โดยอาศยัความเช่ือพื้นฐานว่าคนคือองคป์ระกอบส าคญั
ขององค์การ องค์การจะดีได้ถ้าองค์การนั้นปราศจากบุคคลที่ดีมีคุณภาพ การเปล่ียนแปลงรูปแบบหรือ
โครงสร้างขององคก์ารจะไม่มีความหมายแมแ้ต่น้อย หากบุคคลในองคก์ารนั้นขาดคุณภาพ ฉะนั้นการที่จะ
พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพจ าเป็นตอ้งใช้กระบวนการทางการศึกษา ซ่ึงจะตอ้งเร่ิมที่โรงเรียนเป็นหลัก 
เพราะเป็นแหล่งพฒันาความรู้สร้างความพร้อมทางดา้นร่างกายและสติปัญญา (ประเสริฐ ฟักสะอาด, 2554, 
หนา้ 74)  

การพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 Staff Development in Basic Educational Schools, under the Office of Roi-ed Primary 

Educational Service Area 3 1 สุขสนัต ์คณะนาม, ดร.สุบนั มุขธระโกษา2 1 นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตร

มหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2 อาจารยป์ระจ าบณัฑิต

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ บทคดัยอ่ การวจิยัมีวตัถุประสงค ์1) เพือ่ศึกษาสภาพการ

พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3) 

เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน จ านวน 327 คน 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดบั มีค่า IOC 

ระหวา่ง 0.66-1.00 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์

ส าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ 

ค่าที (t-test แบบ Independent samples) ผลการวจิยั พบวา่ 1. สภาพการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบติัในระดบัมากทุกดา้น 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู ผูส้อนที่มีต่อสภาพการพฒันาบุคลากรใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขต



พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 ใน (สุขสนัต ์คณะนาม และ ดร.สุบนั มุขธระโกษา, 2556, หนา้ 1-2) 

บทน าพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542 : 4, 8) หมวด 1 มาตรา 6 กล่าววา่ การ

จดัการศึกษา ตอ้งเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มี จริยธรรมและวฒันธรรมในการสร้างชีวติ สามารถอยู ่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียน

จึงมีส่วน รับผดิชอบด าเนินงานจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ เพือ่ พฒันาประเทศชาติใหมี้ความ

เจริญกา้วหนา้ทนัต่อการ เปล่ียนแปลงของโลก ดงัจะเห็นไดว้า่ในแผนพฒันา เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ฉบบัที่ 9 ไดบ้อกไวใ้น วสิยัทศัน์การพฒันาประเทศ ขอ้ 2.3 วา่ การก าหนด สภาพสงัคมไทยที่พงึประสงค ์

มุ่งพฒันาสู่ “สงัคมที่ เขม้แขง็และมีดุลยภาพ” กล่าวคือ สงัคมคุณภาพ ที่ยดึ หลกัความสมดุล ความพอดี 

สามารถสร้างคนทุกคนให ้เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมดว้ยคุณธรรม จริยธรรม มีวนิยั มี ความรับผดิชอบ มี

จิตส านึกสาธารณะพึ่งตนเองได ้คนมีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุข อยูใ่นสภาพแวดลอ้มที่ดี มี เมืองและชุมชน

น่าอยู ่สงัคมแห่งภูมิปัญญาและการ เรียนรู้ ที่เปิดโอกาสใหค้นไททุกคนสามารถคิดเป็น ท าเป็น มีเหตุผล มี

ความคิดริเร่ิมและสร้างสรรคส์ามารถ เรียนรู้ไดต้ลอดชีวติ รู้เท่าทนัโลก สงัคมสมานฉนัทแ์ละ เอ้ืออาทรต่อ

กนั ที่ด  ารงไวซ่ึ้งคุณธรรมและคุณค่าของ เอกลกัษณ์สงัคมไทยพึ่งพาเก้ือกูลกนั รู้รัก สามคัคีมี จารีตประเพณี

ดีงาม มีความเอ้ืออาทร รัก ภูมิใจในชาติ และทอ้งถ่ิน มีสถาบนัครอบครัวที่เขม้แขง็[1] ค าส าคญั: ความพงึ

พอใจ/ การบริหารจดัการศึกษา/ ผูบ้ริหารโรงเรียน/ กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1/ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ลดัดาวลัย ์ใจไว: ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 

คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ:์ สุเมธ งามกนก, กศ.ด. 91 หนา้. ปี พ.ศ. 2558. การวจิยัคร้ังน้ีมี

วตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อ การบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3จ าแนกตาม

วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่แบบสอบถามชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้ซ่ึงค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.37-0.66 และ

ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.87กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 144 คน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย

หาค่าความถ่ี      ค่าร้อยละคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และ 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวจิยัพบวา่ 1.ความพงึพอใจของครูต่อการ

บริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่ม โรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา



ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพจิารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัจากมาก

ไปหานอ้ยไดแก่ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ส่วนดา้นการบริหารงานทัว่ไป มีการบริหารจดัการศึกษาเป็นอนัดบั สุดทา้ย 2. ผลการเปรียบเทียบความพงึ

พอใจของครูต่อการบริหารจดัการการศึกษาของผูบ้ริหาร โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น

แตกต่างกนั    อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัส าคญั ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 

.05  (ลดัดาวลัย ์ใจไว, 2558, หนา้ ง) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง ที่มีความส าคญัต่อการพฒันาขา้ราชการครูในโรงเรียน
สามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ดงันั้น ผูว้จิยั จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเร่ืองความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกมธัยมศึกษาเขต 1  เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายน าไปสู่การวางแผน
เพือ่พฒันาขา้ราชการครูในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
และเป็นขอ้มูลในการเพิม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิผลเกิดขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

2.  เพือ่เปรียบเทียบความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากร 

ในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1โดยจ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์การท างาน 

 

 

 

 

 

 



ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

                1.1 ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน 146 คน  

    1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560 รวมทั้งส้ิน 108 คน คดัเลือกโดยการ

สุ่มแบบง่าย ดว้ยวธีิจบัสลาก 

2. เน้ือหาที่ใชใ้นงานวจิยั คือ ความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากร 

ในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  4 ดา้น คือการใหข้่าวสาร

ความรู้ การใหก้ารฝึกอบรม ดา้นการใหไ้ปการอบรม ศึกษาต่อและไปดูงาน และ การส่งเสริมการสร้าง

ผลงานทางวชิาการ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย    

ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงส ารวจ  โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูใน

โรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2560   

จ านวน 146 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสาม

เสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  ไดจ้  านวน 108 คน ดว้ยคดัเลือกโดยการ

สุ่มแบบง่าย ดว้ยวธีิจบัสลากเพศหญิง จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7  เพศชายจ านวน  36  คน  คิดเป็น

ร้อยละ 33.3 มีประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.1 

ประสบการณ์ในการสอน 5- 10 ปี จ  านวน  36  คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และประสบการณ์ในการสอน นอ้ย

กวา่ 5 ปี จ  านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันา

บุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน 

ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน  

แบบสอบถามพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสังกดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1  4 ดา้น จ านวน  40  ขอ้ ไดแ้ก่   คือ การใหข้่าวสารความรู้ 

การใหก้ารฝึกอบรม ดา้นการใหไ้ปการอบรม ศึกษาต่อและไปดูงาน และ การส่งเสริมการสร้างผลงานทาง

วชิาการ รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม  ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา แลว้



น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและวตัถุประระสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือ

เท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ Cronbach  ไดค้า่ความเช่ือมัน่  เท่ากบั .940  ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ย

ตวัเอง จ านวน  108 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัที่  8 – 14 พฤษภาคม  2559  และนดัวนัและเวลาในการ

เก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

คอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  (  ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที ( t – test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis 

of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวิจัย  

1. ความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 มีพงึพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ( x = 4.65)  และ

รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนสาม
เสนวทิยาลยั สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ที่มีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจของ
ขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1 โดยขา้ราชการครูที่มีเพศต่างกนั  มีความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันา
บุคลากร ในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั  แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการใหก้ารฝึกอบรม  และ ดา้นการส่งเสริมการสร้าง
ผลงานทางวชิาการ มีความแตกต่างกนัทางสถิติทีร่ะดบันยัส าคญั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนสาม
เสนวทิยาลยั สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ที่มีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความพงึ
พอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการใหก้าร
ฝึกอบรม  และ ดา้นการส่งเสริมการสร้างผลงานทางวชิาการ มีความแตกต่างกนัทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั 
.05 

 

 

 



อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวจิยัเร่ืองความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสน

วทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 พบประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล

ดงัน้ี 

ความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 มีความพงึพอใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด และราย

ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สุดทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสังกดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ไดมี้การพฒันาคุณภาพขา้ราชการครูใหมี้ความรู้ความสามารถจึงส่งผลให้

โรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มี

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรม ที่เอ้ือหรือส่งเสริมใหข้า้ราชการครูมีการพฒันาตนเองเพิม่พนูความรู้ความสามารถและ

น าความรู้มาใชป้ระโยชน์ต่อการท างานในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1 

1.1 การใหข้่าวสารความรู้ ความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียน

สามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นการใหข้่าวสารความรู้โดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ในโรงเรียนสามเสน

วทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสนใจในเร่ืองการพฒันา

บุคลากร โดยการใหข้่าวสารความรู้แก่ครูซ่ึงมีการแจง้ข่าวสารที่เป็นความรู้ กฎ ระเบียบ ต่างๆนั้นมีการแจง้

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดมี้การจดัส่งเอกสารต่างๆใหแ้ก่คณะครูนั้นท าไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัต่อ

เหตุการณ์ โดยข่าวสารต่างๆที่ไดจ้ดัท าขึ้นนั้น จึงท าใหค้ณะครูที่ไดรั้บข่าวสารต่างๆนั้นไดป้ระโยชน์ในการ

พฒันาตนเองใหดี้ขั้นทั้งดา้นการเรียนการสอน และในการปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนๆ ซ่ึงการแจง้ข่าวสารความรู้

ใหแ้ก่คณะครูนั้นอาจท าในรูปแบบการจดัป้ายนิเทศ  การปฐมนิเทศครูที่มาบรรจุใหม่หรือท าหนา้ที่ใหม่

เก่ียวกบังานที่รับผดิชอบ หรือมีวธีิการใหข้่าวสารความรู้แก่ครูที่เหมาะสมและน่าสนใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัเร่ืองการบริหารบุคลากรในโรงเรียนของ พนสั หนันาคินทร์, (2556, หนา้ 6 ) ไดก้ล่าวไวว้า่ การ

พฒันาบุคลากรจะตอ้งกระท าเป็นการต่อเน่ืองอยา่งเตม็ที่ทั้งเพือ่ผลงานของสถาบนัเองและทั้งเพือ่สนอง

ความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานที่ปรารถนาจะไดรั้บความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานนั้นๆ อนัถือไดว้า่เป็น

ความตอ้งการพื้นฐานโดยทัว่ไปของมนุษยท์ุกคน  

1.2  ดา้นการใหก้ารฝึกอบรม พบวา่ครูมีความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นการให้การฝึกอบรม



โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุดเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูส่วนใหญ่ไดรั้บการส่งเสริม
และสนบัสนุนจากผูบ้ริหารใหไ้ปฝึกอบรมเพือ่พฒันาตนเองและพฒันางาน โดยการฝึกอบรมนั้นสามารถให้
ครูได้ลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงมีวิธีการและกิจกรรมที่หลากหลายในการฝึกอบรม มีการเชิญวิทยากรจาก
หน่วยงานที่อ่ืนมาให้ความรู้แก่คณะครู ซ่ึงจดัท าหลกัสูตรในการฝึกอบรมนั้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของครู ซ่ึงยอ่มเป็นที่พงึพอใจของครูเพราะในยคุปัจจุบนัเป็นยคุแห่งข่าวสารขอ้มูล และการส่ือสารต่างๆก็
รวดเร็วทนัเหตุการณ์เป็นเหตุใหมี้การเปล่ียนแปลงทั้งความรู้และทางสังคมอยา่งรวดเร็วตามไปดว้ย จึงเป็น
เร่ืองที่จ  าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับคนที่มีอาชีพเป็นครูที่จะตอ้งได้รับการฝึกอบรมเพิ่มเติม เพื่อแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพิม่เติมอยูต่ลอดเวลาเพราะครูตอ้งใหก้ารอบรมแก่เยาวชนซ่ึงลว้นเป็นอนาคตเป็นความหวงัของชาติ 
และยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบนัที่มีการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองกา้วไปอยา่งรวดเร็ว 
วชิาการและเทคโนโลยต่ีางๆเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา การเรียนแบบคร้ังเดียวจบของครูจึงไม่เพียงพอ ไม่
พบวจิยัที่สอดคลอ้งกบังานวจิยัน้ี  

1.3 ดา้นการใหไ้ปการอบรม ศึกษาต่อและไปดูงานพบวา่ ความความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มี
ต่อการพฒันาบุคลากร ในโรงเรียนสามเสนวิทยาลยัสังกดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
ดา้นการให้ไปอบรม ศึกษาต่อและดูงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ให้ขวญัและก าลังใจแก่ครูที่รับการอบรมอย่างสม ่าเสมอจดัการ
ฝึกอบรมทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปีหน่ึงๆนั้นครูมีสิทธิในการที่จะเขา้ไปศึกษาต่อเพียงร้อยละ 4 ของครูทั้ง
โรงเรียน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครู และถึงแม้ครูจะหันหน้าไปพึ่งพาการอบรมที่หน่วยงาน
ต่างๆ จดัก็จะตอ้งพบกบัปัญหาระเบียบการใชจ่้ายเงินเพือ่ใชเ้ป็นเบี้ยเล้ียง เดินทางและค่าอาหาร ไม่พบวิจยัที่
สอดคลอ้งกบังานวจิยัน้ี  

1.4 การส่งเสริมการสร้างผลงานทางวชิาการความความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันา
บุคลากร ในโรงเรียนสามเสนวิทยาลยัสังกดั ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นการให้ไป
อบรม ศึกษาต่อและดูงานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ใหข้วญัและก าลงัใจแก่ครูที่รับการอบรมอยา่งสม ่าเสมอมีการประกาศเกียรติคุณแก่
ครู ที่สร้างผลงานทางวิชาการ ใหม่ๆให้เป็นที่ทราบของคณะครู และบุคคลอ่ืน และมีการเชิญวิทยากรที่
ประสบความส าเร็จในการสร้างผลงาน ทางวชิาการ มาให้ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินการสร้าง ผลงานให้แก่
คณะครูตามล าดบัทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูสร้างผลงานทางวิชาการโดยอ านวยความ
สะดวกในการจดัท าผลงานทางวชิาการของครูทั้งดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และเอกสารต่างๆ มีการจดัหาเอกสาร
ความรู้เก่ียวกบัการสร้างผลงานทางวิชาการได้ให้ครูเขียนบทความทางวิชาการ โดยมีการฝึกอบรมการใช้
อุปกรณ์การสอนที่ทนัสมัยให้แก่ครู มีการเชิญวิทยากรที่มีประสบความส าเร็จในการสร้างผลงานทาง
วชิาการมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการด าเนินการสร้างผลงานให้แก่คณะครู โดยสนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มกนัเพื่อ
ช่วยกนัท าผลงานทางวชิาการ มีการประกาศเกียรติคุณแก่ครู ที่สร้างผลงานทางวิชาการใหม่ๆให้เป็นที่ทราบ



ของคณะครูและบุคคลอ่ืนๆ สนบัสนุนใหค้รูไดน้ าเอาผลงานทางวชิาการมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน
การสอน ซ่ึงไม่พบวจิยัที่สอดคลอ้งกบังานวจิยัน้ี  

 2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสาม

เสนวทิยาลยั สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ที่มีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจของ

ขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบคุลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1 โดยขา้ราชการครูที่มีเพศต่างกนั  มีความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันา

บุคลากร ในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยัสงักดั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั  แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการใหก้ารฝึกอบรม  และ ดา้นการส่งเสริมการสร้าง

ผลงานทางวชิาการ มีความแตกต่างกนัทางสถิติทีร่ะดบันยัส าคญั .05 อาจสืบเน่ืองมาจาก ครูไม่วา่เพศหญิง

หรือเพศชายมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสดงหาความรู้เท่าเทียมกนั จึงส่งผลใหค้รูที่มีเพศต่างกนัมี

ความรู้ความเขา้ใจต่อการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหาร การบริหารโรงเรียนนั้น ทั้งเพศหญิงและเพศชาย มี

การเรียนรู้ พฒันาทกัษะ และมีความสนใจศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการบริหารงานดา้น

ต่างๆที่น ามาใชใ้นการท างานและกระบวนการเรียนการสอนในลกัษณะเดียวกนั ดงันั้นครูที่มีเพศแตกต่าง

กนั จึงมีความคิดเห็นการจดัระบบบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังาน อรุณ ต าขลบั (2552) 

ที่ไดศึ้กษาความพงึพอใจของขา้ราชการครูต่อการบริหารโรงเรียนประเภทที่หน่ึงและโรงเรียนประเภทที่สอง 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสาม

เสนวทิยาลยั สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ที่มีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความพงึ

พอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียนสามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการใหก้าร

ฝึกอบรม  และ ดา้นการส่งเสริมการสร้างผลงานทางวชิาการ มีความแตกต่างกนัทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั 

.05 ทั้งน้ี อาจสืบเน่ืองมาจากเพราะครูที่มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและครูที่มีวฒิุการศึกษาสูงปริญญาตรี มี

สิทธิเสรีภาพและโอกาสในการพฒันาตนเองและแสดงหาความรู้เท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังาน วจิยัเร่ือง

การศึกษาความตอ้งการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด 

เขต 2 ของ บุญเกิด  ใสสูงเนิน, (2549, หนา้ 6 ) ที่กล่าวไวว้า่การพฒันาบคุลากรเป็นส่ิงที่จ  าเป็นอยา่งยิง่เพราะ

สามารถท าใหบุ้คลากรไดรั้บความรู้และความช านาญเพิม่มากขึ้น สามารถติดตามวทิยาการใหม่ๆ 

เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลาและทนัท่วงทีนอกจากจะช่วยใหก้า้วหนา้ในหนา้ที่การงานแลว้ ยงัท าให้



หน่วยงานไดรั้บผลผลิตเพิม่ขึ้นและลดความส้ินเปลืองที่จะเกิดขึ้นไดอ้ยา่งมากซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของทุก

หน่วยงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการให้ข่าวสารการรู้ควรเพิ่มเติมเต็มในด้านการแจง้ข่าวสารข้อมูลที่เป็นความรู้ กฎ 
ระเบียบ ต่างๆ นั้น มีการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและ การแจง้ข่าวสารขอ้มูล ความรู้ และการจดัส่งเอกสาร
ต่างๆ  ใหแ้ก่คณะครูนั้นท าไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัต่อเหตุการณ์   

2. ดา้นการให้การฝึกอบรมควรเพิ่มเติมเต็มในดา้นการท าโครงการให้การอบรมแก่คณะครูไว้
อยา่งชดัเจนการจดัท าหลกัสูตรในการฝึกอบรมนั้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู 

3. ดา้นการใหก้ารฝึกอบรม ศึกษาต่อและดูงานควรเพิ่มเติมเต็มในดา้นการมีนโยบายส่งเสริมให้
ครูไปอบรม ศึกษาต่อและดูงานและ มีการวางแนวปฏิบติัในการส่งครูไปรับการอบรมศึกษาต่อ และดูงานไว้
อยา่งชดัเจน4. ดา้นการส่งเสริมการสร้างผลงานทางวชิาการควรเพิม่เติมเต็มในดา้นมีโครงการส่งเสริมให้ครู
สร้างผลงานทางวิชาการ และ อ านวยความสะดวกในการจดัท าผลงานทางวิชาการของครู ทั้งดา้นสถานที่ 
อุปกรณ์ และเอกสารต่างๆ 
 ทั้ง 4 ดา้น จะส่งผลใหค้วามพงึพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน

สามเสนวทิยาลยั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ในระดบัมากที่สุดเตม็ 100%  

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการวิจยัในเร่ืองเดียวกันน้ีอีกโดยขยายตวัแปรอิสระออกเป็นขนาดของโรงเรียนหรือ

โรงเรียนที่เคยไดรั้บรางวลัพระราชทานกบัโรงเรียนที่ไม่เคยไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
2.2  ควรมีการวิจยัเร่ืองการพฒันาบุคลากรโดยใชต้วัแปรตามดา้นอ่ืนๆ เช่น ดา้นบุคลิกภาพ ดา้น

สามารถในการสอนและการวดัผลประเมินผล ดา้นจิตวทิยาในการเรียนการสอนและดา้นภาวะผูน้ า 
2.3  ควรมีการด าเนินการวจิยัเชิงพฒันา คือด าเนินการวิจยัเพื่อศึกษาปัญหาในการพฒันาบุคคลากร

ก่อนและน าผลการวจิยัไปท าโครงการเพื่อแกปั้ญหานั้นๆ แลว้จึงท าการวิจยัผลของวิธีการแกปั้ญหาอีกคร้ัง
หน่ึง เพือ่จะไดเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาบุคลากรที่เป็นรูปธรรมมากยิง่ขึ้น  
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