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บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สงักดัส านกังานเขต    หนองจอก กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 165 คน โดยการสุ่มแบบ
ชั้นภมิูโดยการเทียบสดัส่วน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .954  ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
เพศต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นเพศ
ชายมีความคิดเห็นสูงกวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นเพศหญิงในทุกดา้น 3) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมี
ต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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บทน า 
การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการจดัการศึกษาเพ่ือใหผู้เ้รียนมีความรู้พ้ืนฐานตามสมควร

แก่วยั คิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาเป็น ใฝ่รู้ใฝ่เรียนและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสังคมและ
ประเทศชาติตอ้งการ คือ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ความคาดหวงัของสงัคมไทยท่ีจะกา้วไปสู่
จุดหมายของสงัคมท่ีพึงประสงคใ์นอนาคต อนัเป็นลกัษณะสงัคมแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถภาพ มี
วินยั มีคุณธรรม ตามหลกัของศาสนามีความยติุธรรม ใหค้นมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น ชุมชน
เขม้แขง็ ประเทศชาติมัน่คง แต่ความคาดหวงัท่ีจะน าพาประเทศไปสู่สงัคมท่ีพึงประสงคน์ั้น 
การศึกษานบัวา่เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด ท่ีจะช่วยยกระดบัความรู้ความสามารถในทุก ๆ 
ดา้น เพ่ือพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ตามท่ีสังคมและประเทศชาติตอ้งการ การพฒันาท่ีทา้ทายต่อการอยู่
รอดของระบบเศรษฐกิจและความมัน่คงของสงัคมไทยในอนาคต คือการพฒันาคน ซ่ึงหมายถึงการ
พฒันาคุณภาพและสมรรถนะของคนไทยใหส้ามารถมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์จะเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถของชุมชน สงัคมและชาติในท่ีสุด (อา้งถึงใน สมพร  แดงสวสัด์ิ,  2547 หนา้ 15) 
 การจดัการศึกษามีความจ าเป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งลงทุนในดา้นทรัพยากร ไม่วา่จะเป็น คน 
เงิน เวลา ทั้งน้ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดก้ล่าวไวว้า่ หมวดท่ี 1 ความมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา มาตราท่ี 6  การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มาตราท่ี 9 การจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดั
วฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มาตราท่ี 9  การจดัระบบ
โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ขอ้ท่ี 5 คือ ระดมทรัพยากรต่างๆ มาใชใ้นการจดั
การศึกษา และขอ้ท่ี 6 คือ การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนั
สงัคมอ่ืนหมวดท่ี 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตราท่ี 58 ใหมี้การระดมทรัพยากร
และการลงทุนดา้นงบประมาณการเงิน และทรัพยสิ์นทั้งจากภาครัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน และต่างประเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา ดงัน้ี 1) ใหรั้ฐและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจจดัเกบ็ภาษีเพ่ือการศึกษาไดต้าม
ความเหมาะสม ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 2) ใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์นและ
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ทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสม
และความจ าเป็น ทั้งน้ีใหรั้ฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและใหแ้รงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดงักล่าว โดยการสนบัสนุน การอุดหนุน และใชม้าตรการลดหยอ่นภาษีหรือยกเวน้ภาษี 
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เป็นสถาบนัหลกัของชุมชน เป็นสถาบนัท่ีจดัการศึกษาใหแ้ก่บุตรหลานของคนในชุมชน เป็น
สถาบนัท่ีมีอยูคู่่กบัชุมชนและทอ้งถ่ินตลอดมา จึงตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหท้นัต่อการ
ความเจริญกา้วหนา้ในทุก ๆ ดา้น และท่ีส าคญัท่ีสุดคือตอ้งสามารถช่วยเหลือและสนองความ
ตอ้งการของชุมชนได ้และการท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฒันาใหส้ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ทนัสมยั และมีความพร้อม ในทุก ๆ ดา้น จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือ ช่วยเหลือจากชุมชน
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอบสนองนโยบายการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร  มีจ  านวนทั้งส้ิน 438 โรงเรียน กระจายอยูต่ามชุมชน
ทั้ง 50 เขตของกรุงเทพมหานคร มีสภาพพ้ืนท่ีสภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคมท่ีแตกต่างกนั การจดัสรร
ทรัพยากรไม่วา่จะเป็น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการไม่เพียงพอท่ีจะท าใหก้ารจดั
การศึกษามีคุณภาพตามท่ีตอ้งการได ้ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการระดมทรัพยากรในการ
บริหารจดัการเพ่ือใหก้ารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้การลงทุนทางดา้น
การศึกษาซ่ึงถือเป็นการลงทุนดา้นพฒันาคนและสงัคม จึงมีความส าคญัเป็นอยา่งมากท่ีสถานศึกษา
จะตอ้งหาหนทางเอาตวัรอดท่ีจะระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ตามท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติเขียนไวใ้นหมวดท่ี 8 การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาท่ีอยูใ่นความ
รับผิดชอบของกรุงเทพมหานคร มีการจดัสรรงบประมาณในการจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษา 
ปัญหาท่ีเกิดกบัโรงเรียนแต่ละแห่งมีความคลา้ยคลึงกนั คือ ปัญหาการขาดแคลนดา้นบุคลากร 
บุคลากรท่ีมีอยูไ่ม่ตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียน ท าใหน้ าบุคลากรท่ีไม่ถนดัมาปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี
ขาดคน ประการท่ี 2 ปัญหาดา้นงบประมาณ รัฐบาลไดจ้ดัสรรค่ารายหวันกัเรียน ท าใหง้บประมาณ
ท่ีไดม้าไม่เพียงพอ ประการท่ี 3 ปัญหาดา้นวสัดุอุปกรณ์ รัฐจดัสรรวสัดุอุปกรณ์มาใหโ้รงเรียนยงัมี
ไม่เพียงพอ และเกิดการช ารุดเสียหาย และประการสุดทา้ย ปัญหาดา้นการจดัการ  อนัเน่ืองมาจาก
ครูผูส้อนต่างมีภาระงานมาก ท าใหก้ารบริหารจดัการไม่ราบร่ืน ขาดการช านาญงาน ท าใหเ้กิดขอ้
ขดัแยง้ในการบริหารจดัการ 

จากการท่ีสถานศึกษาไดมี้การระดมทรัพยากรจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  และสถาบนัสงัคมอ่ืน ท า
ใหผู้ว้ิจยัอยากทราบวา่ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดักรุงเทพมหานครประสบปัญหาอยา่งไรบา้งท่ี
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ท าใหก้ารระดมทรัพยากรไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร เพ่ือน าความรู้และขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ต่อการบริหารจดัการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป   
วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  
 2. เ พ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขตหนองจอก
กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 7 โรงเรียน รวม
ทั้งส้ิน 288 คน 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดั
ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559   จ  านวน 165 คน โดยการสุ่ม
แบบชั้นภมิูโดยการเทียบสดัส่วน 
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 4 ดา้น คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการ
จดัการ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรใน
โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 
จ  านวน 288 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาส สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร ไดจ้  านวน 165 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้น
ภมิูโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร เพศหญิง 99 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 เพศชาย จ านวน 66 คน              
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คิดเป็นร้อยละ 40.0 มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 37.6  
ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ  านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 36.0  และประสบการณ์ในการ
ท างาน 1-5 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 ตามล าดบั .954 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ี
มีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั
ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ยแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการท างาน แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 4 ดา้น                    
จ  านวน 27 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ รวมไป
ถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีความสอดคลอ้ง
สูงกวา่ 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟ่า (Coefficeint Alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .954 ผูว้ิจยัไดแ้จก
แบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 165 ฉบบั ประกอบดว้ยวนัท่ี 1-10 พฤษภาคม 2560 และนดัวนัใน
การเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์
ขอ้มลูโดยโปรแกรมส าเร็จรูป โดย การหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย          
( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และท าการทดสอบสมมติฐานดดยการทดสอบค่าที (t-test)     
กบัตวัแปรเพศ  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวั
แปรประสบการณ์ในการท างาน 
 

ผลการวิจัย 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูร่ะดบัปานกลาง      

คือ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นการจดัการ 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัมีความ 

คิดเห็นต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน         

สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตาม

สมมติฐานวิจยัขอ้ท่ี 1  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05โดยพบวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวา่บุคลากร

ทางการศึกษาท่ีเป็นเพศหญิงในทุกดา้น                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ใน 

การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2  และรายดา้นทุกดา้นไม่มีมีความแตกต่างกนั  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร พบประเดน็ท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

 
1. ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทาง 

การศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร            
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นดา้นบุคลากรมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และล าดบัสุดทา้ยคือดา้นการจดัการทั้งน้ีเน่ืองจาก
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีปัญหาเร่ืองการขาด
แคลนบุคลากรเป็นจ านวนมาก เพราะวา่มีอตัราการยา้ยของครูไปสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน อนัดว้ยเหตุผลต่าง ๆ และขาดการระดมความคิดเห็นจากผูป้กครอง ผูแ้ทนชุมชน ภมิู
ปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือมาสนบัสนุนการจดัการศึกษา ส่วนปัญหาดา้นงบประมาณท่ีมีหรือไดรั้บการ
จดัสรรจากหน่วยงานตน้สงักดัไม่เพียงพอกบัการบริหารจดัการ ขาดการวางแผนในการใช้
งบประมาณ ขาดการส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณตามความจ าเป็นปัญหาดา้นวสัดุอุปกรณ์
ส่วนมากจะเป็นปัญหาเก่ียวกบัการไม่ไดก้  าหนดแนวทางในการปฏิบติัร่วมกนัในการระดมวสัดุ
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อุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลางยงัไม่ร้ายแรงถึงขั้นท าใหส้ถานศึกษาสะดุดหรือบริหารจดัการได ้โดยในการบริหาร
สถานศึกษานั้นทุกคนในองคก์รตอ้งส่วนร่วม รวมพลงัในการแสดงความคิดเห็น วางแผนการ
ปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบและหาทางป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใหไ้ด ้เพ่ือใหส้ถานศึกษา
เป็นแหล่งผลิตคนดีมีคุณภาพออกสู่สงัคมต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบับทวิจยัของเอกกมล  เยาวนา          
( 2552)  ศึกษาปัญหาและความตอ้งการของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเก่ียวกบัการระดม
ทรัพยากรทางศึกษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษามากเป็นอนัดบัแรก         
และโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
     1.1 ดา้นบุคลากร ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  
กรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นวา่ 
สถานศึกษาขาดการจดัท าก าหนดความตอ้งการของบุคลากรท่ีเป็นภมิูปัญญาทอ้งถ่ินหรือ
ผูป้ระกอบการเพ่ือมาสนบัสนุนการจดัการศึกษาดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก สถานศึกษาหลาย
แห่งมีทรัพยากรดา้นบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ และไม่ตรงตามความตอ้งการของ
สถานศึกษา และไม่มีหน่วยงานจากภายนอกมาสนบัสนุนการจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ  ขาด
การก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานท่ีท าใหผู้รั้บผิดชอบสามารถติดต่อประสานงานกบัภมิูปัญญา
ทอ้งถ่ินหรือบุคคลภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หากสถานศึกษาจดัท าแผนการปฏิบติังานเพื่อ
การติดต่อประสานงานกบับุคคลภายนอกใหมี้เป็นระบบจะท าใหก้ารปฏิบติังานมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน      
ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัวิจยัของ ยภุาภรณ์  สุทธิโคตร ( 2554)ศึกษาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ดา้นทรัพยากรบุคคลและดา้นวสัดุอุปกรณ์โรงเรียนในอ าเภอเซกา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคา พบวา่ ระดบัการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดา้นทรัพยากรบุคคล
และดา้นวสัดุอุปกรณ์ของโรงเรียนในอ าเภอเซกา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

     1.2 ดา้นงบประมาณ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการ 
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  
กรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัปานกลาง โรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมเพ่ือวางแผนการระดมทรัพยากร
งบประมาณจากกรรมการสถานศึกษา ผูป้ระกอบการหรือองคก์รอ่ืนๆ ในการระดมเงินจากแหล่ง
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ต่าง ๆ      มาสนบัสนุน ขาดการส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณตามความจ าเป็น และขาดความ
พร้อมในการจดัท าขอ้มลูความตอ้งการงบประมารนอกเหนืองบประมาณปกติท่ีไดรั้บทั้งน้ีเน่ืองจาก
การระดมทรัพยากรดา้นการเงินหรืองบประมาณมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายอยา่งเช่น ความพร้อม
ของผูป้กครอง ชุมชน สภาพเศรษฐกิจของชุมชน รวมทั้งการเลง็เห็นถึงความส าคญัต่อการศึกษา
ของชุมชนท่ีจะท าใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียน รวมทั้งการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาจะเป็นแรงจงูใจใหชุ้มชนหนัมาใหค้วามสนใจต่อการจดัการศึกษาและหนัมาใหก้าร
สนบัสนุนดา้นการเงินแก่โรงเรียน ดงันั้นจะตอ้งเปิดโอกาสใหก้รรมการสถานศึกษา ผูป้ระกอบการ
หรือองคก์รอ่ืนๆมีส่วนร่วมเพ่ือวางแผนการระดมทรัพยากรงบประมาณระดมเงินจากแหล่งต่าง ๆ 
มาสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน ส ารวจความตอ้งการใชง้บประมาณตามความจ าเป็น 
เตรียมความพร้อมในการจดัท าขอ้มลูความตอ้งการงบประมารนอกเหนืองบประมาณปกติท่ีไดรั้บ
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของงานวิจยัของ ศุภกร บุญราช (2549) พบวา่ ปัญหาทรัพยากรการเงินของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

     1.3 ดา้นวสัดุอุปกรณ์  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหา 
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนอง
จอก  กรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังาน
เขตหนองจอก  กรุงเทมหานคร ขาดการก าหนดแนวทางในการปฏิบติัร่วมกนัในการระดมวสัดุ
อุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ขาดการส ารวจความตอ้งการ
วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ  าเป็นและขาดแคลน เช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ อีกทั้งยงัขาดการมีส่วนร่วมในการ
จดัหาวสัดุอุปกรณ์ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงานอ่ืน เพือ่สนบัสนุนการจดั
การศึกษา ดงันั้นหากสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัในการระดมวสัดุอุปกรณ์
ของชุมชน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีการส ารวจความตอ้งการวสัดุ
อุปกรณ์ท่ีจ  าเป็นและขาดแคลน เช่น ฮาร์ดแวร์ และใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงาน
อ่ืนมีส่วนร่วมในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ของ เพ่ือสนบัสนุนการจดัการศึกษา กจ็ะท าใหปั้ญหาดา้น
วสัดุอุปกรณ์ลดนอ้ยลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ สมคัร สถิตนิลรัตน์ (2551) ศึกษาสภาพและปัญหา
การระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนดา้นวสัดุอุปกรณ์อยูใ่นระดบัปาน
กลาง  

     1.4 ดา้นการจดัการ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการ 
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  
กรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขต
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หนองจอก มีการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ แต่ยงัไม่สามารถบริหารจดัการคนท่ีมาท างานได้
เท่าท่ีควร โดยสถานศึกษาปฏิบติัตามนโยบายของส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร  โดยปัญหาท่ี
พบมากท่ีสุดคือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห์ความตอ้งการทรัพยากรท่ีจ าเป็นและขาดแคลน เช่น 
คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ขาดการศึกษานโยบายการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของหน่วยเหนือ เช่น 
ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ขาดการจดัท าแผนตอบสนองต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร 
มีอตัราการยา้ยของบุคลากรเป็นจ านวนมาก ท าใหปั้ญหาดา้นการจดัการมีอยา่งต่อเน่ือง และยงัหา
วิธีแกไ้ขไม่ได ้หากเป็นการแกไ้ขปัญหาเร่ืองการจดัการเบ้ืองตน้ สถานศึกษาควรวเิคราะห์ความ
ตอ้งการทรัพยากรท่ีจ าเป็นและขาดแคลน เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์  การศึกษานโยบายการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของหน่วยเหนือ เช่น ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีการจดัท าแผน
ตอบสนองต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของ  อ  านาจ สุขสุเสียง (2549)  
พบวา่ ปัญหาการใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินในการบริหารโรงเรียนมีปัญหาหน่ึงท่ีพบ คือ ขาดการวาง
แผนการใชท้รัพยากรและผลการวิจยัของ สมคัร สถิตนิลรัตน์ (2551) ศึกษาสภาพและปัญหาการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการอยูใ่นระดบั
ปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวา่
บุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นเพศหญิงในทุกดา้นซ่ึง เป็นไปตามสมมติฐานของวิจยัขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ี
เน่ืองจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ทศันคติส่วนบุคคลท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการ
ไดรั้บมอบหมายงานจากผูอ้  านวยการสถานศึกษา  

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ต่างกนั มีความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อปัญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก  กรุงเทพมหานครโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นไม่มีมีความแตกต่างกนัทุกดา้น 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น บุคลากรทางการศึกษายอมรับในแนวทางในการบริหารงาน
ตามแนวทางการบริหารของส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

     1.1 ดา้นบุคลากร โรงเรียนควรจดัท าแผนการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยเฉพาะการ
วางแผน      ดา้นความตอ้งการภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน เพ่ือใหไ้ดบุ้คคลท่ีเป็นภมิูปัญญาทอ้งถ่ินท่ีตรงตาม
ความตอ้งการของโรงเรียน 

     1.2 ดา้นงบประมาณ โรงเรียนโรงเรียนควรจดัท าแผนการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย มีการวาง
แผนการจดัสรรงบประมาณ และเปิดโอกาสใหชุ้มชน องคก์รเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
เขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ เพ่ือใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งมี
ความรู้สึกวา่ร่วมกนัเป็นเจา้ของโรงเรียนและร่วมมือกนับริหารจดัการ จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ต่อไป 

     1.3 ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โรงเรียนควรจดัท าแผนการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย มีการจดัท า
บนัทึกการใชว้สัดุอุปกรณ์และมีการดูแลรักษาทรัพยสิ์นของทางราชการ ใหค้  าแนะน ากบับุคลากร
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในเทคโนโลย ีเพ่ือใหก้ารใชว้สัดุอุปกรณ์มีความคุม้ค่า ทนทาน ประหยดั
งบประมาณอีกดว้ย 

     1.4 ดา้นการจดัการ โรงเรียนควรจดัท าแผนการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย มีการระดมความ
คิดเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้ง ครุผูส้อน ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน ใหมี้
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา และมีแนวทางใน
การบริหารงานท่ีหลากหลาย และจะไดรั้บการยอมรับจากชุมชน ผูป้กครอง 

 
ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวิจัยคร้ังต่อไป 

     2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลใหส้ถานศึกษามีการระดมทรัพยากรท่ีประสบผลส าเร็จ     
เช่น แผนการบริหารงาน 4 ฝ่ายของสถานศึกษา 

     2.2 ควรศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วา่สภาพปัญหาท่ีเป็นปัญหามากท่ีสุดคือเร่ืองใดแลว้ศึกษาวิธีการแกปั้ญหา 

     2.3  การบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนั ดงันั้นตอ้งศึกษาบริบท สภาพ
ชุมชน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
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