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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 
             สุนิษา สุจริต* 

 
บทคัดย่อ 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
นิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  
และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
จากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน จ านวน 118 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่ .928 ผลการวจิยัพบวา่ 1)ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน           
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
ทุกดา้น3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้น
ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น ครู การนิเทศภายใน โรงเรียนขนาดกลาง 
 
บทน า 
 การนิเทศการศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพใหส้ถานศึกษา 
โดยเฉพาะครูผูส้อน ซ่ึงเป็นครูผูส้อนหลกัในระบบการศึกษา ส าหรับจุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ 
 ตอ้งการปรับปรุงการสอนของครูใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน องคป์ระกอบของการนิเทศประกอบดว้ย 
การช่วยเหลือครูผูส้อนโดยตรงใหมี้การปรับปรุงการสอนดว้ยตวัของครูอยา่งสม ่าเสมอ การพฒันา
ทกัษะการท างานกลุ่มโดยการวางแผนการแกปั้ญหา และก าหนดเป้าหมายของกลุ่มร่วมกนั                 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา          
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การพฒันาหลกัสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการ
ของผูเ้รียน การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนเพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนในการพฒันา
การศึกษา ตอ้งมีการนิเทศเป็นหลกัของการจดักิจกรรมในสถานศึกษา อีกทั้งยงัเป็นกระบวนการ
ของการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันามาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้
ประสบการณ์และทกัษะต่าง ๆ ในการนิเทศและการสนบัสนุนจากผูนิ้เทศและผูบ้ริหารเช่นกนั 
(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2548, หนา้ 1)การนิเทศมีจุดมุ่งหมายชดัเจน โดยยดึหลกัประชาธิปไตย
โดยรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงความสามารถเชิงสร้างสรรค ์ทั้งทางดา้น
ความคิดเห็น และการกระท าใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์ รวมทั้งการใหข้วญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 
ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารจดัการศึกษา ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของ
นกัเรียนสูงข้ึน ในท่ีสุดผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ ในการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครู             
ประสบความส าเร็จในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ           
และประสบการณ์ในการท างานรวมทั้งเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน ใหค้รูสามารถ
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงส่งผลใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้                 
มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามความตอ้งการของหลกัสูตรดว้ยเทคนิควธีิการหลากหลาย              
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีประกอบดว้ยผูบ้ริหารผูช่้วยผูบ้ริหาร และครู                   
ท่ีผูบ้ริหารมอบหมายด าเนินการ โดยใชภ้าวะผูน้ าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจประสานงาน และ               
ใชศ้กัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานของสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับ         
ผูนิ้เทศการศึกษา การจดักิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา กระท าไดห้ลายรูปแบบ การท่ีผูบ้ริหาร 
จะเลือกใชรู้ปแบบใดนั้นข้ึนอยูก่บับริบทของสถานศึกษานั้น ๆ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้
อยูใ่กลชิ้ดกบัครูยอ่มรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคลากรภายในเป็นอยา่งดี(สุทธนู ศรีไสย,์ 
2549,หนา้ 25) ดงันั้นการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพนั้น จะตอ้งใชก้ระบวนการการนิเทศในท่ีมี
ประสิทธิภาพทั้งดา้นบริหาร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นวธีิหน่ึงในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ท่ีจะมุ่งพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอนในสถานศึกษา เพราะเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้
เอ้ือต่อความส าเร็จทางการเรียนของนกัเรียน การเปล่ียนแปลงความรู้ เจตคติ ซ่ึงเก่ียวกบัอารมณ์
ความรู้สึกและพฤติกรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ มุ่งพฒันา
บุคลากรใหไ้ดรั้บความรู้ความสามารถในการพฒันางาน ปฏิบติังาน ซ่ึงหมายถึงการเรียนการสอน
โดยปรับปรุงเทคนิควธีิการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน,2547, หนา้ 179) 
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 การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดกลาง ส านกังานเขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษามีการปฏิบติันอ้ยมาก เน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้วามสนใจในการพฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษานอ้ยกวา่งานดา้นอ่ืน ๆ ซ่ึง
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบุคลากร
ส่วนใหญ่ไม่รู้จุดมุ่งหมายท่ีแทจ้ริงของการนิเทศภายในสถานศึกษาวา่เป็นไปเพื่อการร่วมมือร่วมใจ
ในการพฒันาตนเองไม่เห็นความส าคญัและประโยชน์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาเน่ืองจาก
เขา้ใจวา่การนิเทศภายในเป็นการตรวจสอบการจบัผดิการประเมินการวพิากษว์จิารณ์และท่ีส าคญั
คือบุคลากรในสถานศึกษาขาดความตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการท างานอยา่ง
เป็นระบบและการพฒันาตนเองของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550, หนา้ 7) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพโดยการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ สม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 โรงเรียนวา่มีการด าเนินการอยา่งไร มีปัญหา
อะไรบา้ง เพื่อท่ีจะน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ี ไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
ผูรั้บผดิชอบการนิเทศภายในโรงเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและ
พฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง          
สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  
และประสบการณ์ในการสอน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
      1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี เป็นครูในสังกดัส านกังานเขตจตุจกัร 
ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 4 โรงเรียน ประชากร รวมทั้งส้ิน 165 คน 
     1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นครูในสังกดัส านกังาน 
เขตจตุจกัร ปีการศึกษา 2559 จ านวน 118 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
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 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนการนิเทศ  
ดา้นการเตรียมการนิเทศ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ และดา้นการ
ประเมินผลการนิเทศ   
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ โดยใช้ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูใน
สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 4 โรงเรียน ประชากร รวมทั้งส้ิน 
165 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในสังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ปีการศึกษา 2559 
ไดจ้  านวน 118 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน ประกอบดว้ย ครูในสังกดั
ส านกังานเขตจตุจกัร เพศหญิง จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 75.40 เพศชาย 47  คน คิดเป็น
ร้อยละ 21.20 มีประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปีจ  านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 55.90 
ประสบการณ์สอน 1-5 ปี จ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 29.70 และประสบการณ์สอน 10 ปี      
ข้ึนไป จ านวน 17  คน คิดเป็นร้อยละ 14.40  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น  3 ตอน            
คือ ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์              
ในการสอน แบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังานการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ดา้น คือ ดา้นการ             
วางแผนการนิเทศ ดา้นการเตรียมการนิเทศ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ 
และดา้นการประเมินผลการนิเทศ  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้
ตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามและ
วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficeint  Alpha) ของ Conbach 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .928 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 118 ฉบบั 
ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 1-13 พฤษภาคม 2559 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ย
ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) และท าการทดสอบสมติฐานโดยการทดสอบค่าที        
(t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 
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ผลการวจัิย 
 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังาน   
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง                  
สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนั             
ทุกดา้น 
 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้น
ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร พบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดั้งน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังาน               
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัเน่ืองจากงานนิเทศภายในถือวา่เป็นหวัใจหลกั
ของกระบวนการบริหารผูบ้ริหารการศึกษาจึงตอ้งมีการปฏิบติัและพฒันางานนิเทศภายในอยู่
ตลอดเวลา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพซ่ึงข้ึนอยูก่บั               
งานนิเทศภายในและงาน    ดา้นวชิาการทั้งส้ิน เพราะฉะนั้นทุกดา้นต่างก็อยูใ่นระดบัมากแสดงวา่               
ทุกดา้นมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานและการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะดี              
มีประสิทธิภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บัการบริหารจดัการงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีจะสร้างนกัเรียน
ใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการเพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวติใน
สังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี ส าหรับนโยบายของกรุงเทพมหานครไดมุ้่งเนน้ใหมี้การปฏิรูปดา้น
การศึกษา โดยอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน มุ่งพฒันาศกัยภาพ
และมาตรฐานใหท้ดัเทียม ยกระดบัการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี และการเรียนรู้โลกนอก
หอ้งเรียน ตลอดจนสนบัสนุนใหค้รูทดลองการจดัการเรียนการสอนตามสภาพท่ีแทจ้ริง                
(authentic learning) และการประเมินผลตามสภาพท่ีแทจ้ริง (authentic assessment) ในชั้นเรียน
ตลอดจนผูบ้ริหารและครูร่วมกนัหาแนวทางในการพฒันาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อก าหนดรูปแบบ              
และมาตรฐานในการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ใหค้รูเกิด
แรงจูงใจในการเปล่ียนแปลงวธีิการสอนและการประเมินผล การด าเนินการดงักล่าวใหบ้รรลุผล  
ดงัท่ี อ าพร ศรีประทุม (2546, หนา้ 28) สรุปไวว้า่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการในการ
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ปฏิบติังานท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกนัจดัท าข้ึนโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนใหมี้คุณภาพสูงสุด ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ 
การพฒันาคุณภาพของการเรียนการสอนและการจดัการศึกษาของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ รุ่งอรุณ  ตะ๊ตอ้งใจ (2558, บทคดัยอ่) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ความคิด 
เห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่พบความแตกต่าง และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิรัตน์  สุทธมุสิก (2558, บทคดัยอ่)  ศึกษาความตอ้งการการนิเทศ
ภายในโรงเรียนของครูในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราช และเพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการ             
การนิเทศภายในโรงเรียนของครูในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราชโดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ การท างาน พบวา่ความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในสังกดัเทศบาล
นครนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายผลไดด้งัน้ี  
 1.1 ดา้นการวางแผนการนิเทศ ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาด
กลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ดา้นการวางแผนการนิเทศ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความตระหนกัและ     
เห็นความส าคญัของการนิเทศภายใน มีการจดัท าแบบส ารวจเพื่อใชศึ้กษาสภาพปัจจุบนัปัญหา           
และความตอ้งการ ส ารวจความคิดเห็นของครู ผูส้อนท่ีมีต่อโครงการนิเทศภายใน ศึกษานโยบาย 
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการนิเทศ ร่วมกนัวางแผน 
วเิคราะห์ สาเหตุของปัญหาและก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา มีการวางแผนประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส ารวจและประเมินความตอ้งการของครูต่อการพฒันาตนเองท่ีเก่ียวกบัการ
พฒันาวชิาชีพ แต่งตั้งคณะกรรมการท างาน เพื่อประเมินผล จดัเตรียมขอ้มูลเพื่อวางแผนการ 
ก าหนดขอบเขตและความรับผดิชอบของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ จดัท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการของโรงเรียน น าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาวิเคราะห์เพื่อใชใ้นการ
นิเทศภายใน จดัใหมี้ขอ้มูลเอกสาร ต าราท่ีใหค้วามรู้เก่ียวกบัการนิเทศภายใน ก าหนดเป้าหมายใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพโรงเรียน ดงัท่ี พงษพ์ร อินพินิจ (2547, หนา้ 10) 
กล่าววา่ การวางแผนการการนิเทศภายในเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนผูใ้หก้ารนิเทศ  และผูรั้บการนิเทศการนิเทศภายในจะประสบผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย
และหลกัวชิาการต่างๆ กล่าวคือตอ้งมีการวางแผนการนิเทศนัน่เอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สายรุ้ง โพธ์ิพงษ ์และธานี เกสทอง (2558, บทคดัยอ่) ศึกษาสภาพการด าเนินงานทางการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนลานสัก 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา



7 
 

อุทยัธานี เขต 2 พบวา่ สภาพการด าเนินงานทางการนิเทศภายในของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน          
ลานสัก 2 พบวา่ดา้นการวางแผนการนิเทศ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ              
สุรชยั ประดาศรี ( 2551, บทคดัยอ่)  ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 1.2 ดา้นการเตรียมการนิเทศ ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน              
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ดา้นการเตรียมการนิเทศ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา            
รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีการก าหนดพฒันาตนเอง                
ใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการและพฒันาการนิเทศภายในใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา และจดัการเรียน            
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน มีการแต่งตั้งผูท้  าหนา้ท่ีการนิเทศ
ภายในเป็นท่ียอมรับของครู อาจารยใ์นโรงเรียนมีการให้ความรู้และทกัษะในการนิเทศแก่ผูนิ้เทศ
และครู มีการประชุมปรึกษากบัครู อาจารย ์เพื่อสร้างการยอมรับความศรัทธาในกระบวนการนิเทศ
ภายในเพื่อก่อให้เกิดผูน้ าและผูต้ามท่ีดี มีการประชุมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง การนิเทศภายใน 
แก่ครู มีการสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัวา่ การนิเทศ เป็นการรวมความคิดเพื่อแกปั้ญหา อุปสรรค
ของการเรียนการสอนร่วมกนัมีการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการในการรับการนิเทศ           
ของครู มีการก าหนดรายละเอียดของวธีิการนิเทศ วธีิการติดตามผลและการรายงาน มีการก าหนด
เร่ืองการนิเทศ และจดัล าดบัความส าคญัของเน้ือหาสาระในการนิเทศตามความตอ้งการของครู     
ดงัท่ี พงษพ์ร อินพินิจ (2547, หนา้ 14 -15) กล่าววา่ การเตรียมการนิเทศเป็นขั้นตอนเตรียมบุคลากร 
เตรียมวสัดุอุปกรณ์ เตรียมกิจกรรมใหเ้รียบร้อยท่ีสุด เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการท่ีวางไว ้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ชวนัธร รุ่งรัตน์ และธานี เกสทอง (2557, บทคดัยอ่) ศึกษาสภาพและ
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์
เขต 3 ในดา้นการเตรียมการนิเทศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั             
ของอุดม โกศลสุวรรณ (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนสุเหร่า                  
ดอนสะแก ส านกังานเขตวงัทองหลางกรุงเทพมหานคร พบวา่ สภาพการนิเทศภายในโรงเรียน
สุเหร่าดอนสะแก ส านกังานเขตวงัทองหลาง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนเตรียมการ
ก่อนปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                           
 1.3 ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน              
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ดา้นการปฏิบติัการนิเทศอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร  และครูผูส้อนมีการจดัทาปฏิทินการ
ปฏิบติังาน มีการวางแผน ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการนิเทศ มีการแต่งตั้งกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียน มีการส ารวจความตอ้งการเก่ียวกบัเคร่ืองมือท่ีน าไปใชใ้นการนิเทศ มีส่ือและ
เคร่ืองมือนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม จดัใหมี้เอกสารต าราคน้ควา้ท่ีใชเ้ป็นแนวทาง



8 
 

ในการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ ด าเนินการนิเทศโดยออ้ม เช่น การใหก้ารศึกษาเอกสาร การศึกษานอก
สถานท่ี การจดันิทรรศการ ประชุมช้ีแจงใหค้ณะครูเขา้ใจบทบาทของผูนิ้เทศและ ผูรั้บการนิเทศ 
ปฏิบติักิจกรรมการนิเทศตามท่ีก าหนดไวใ้นปฏิทิน ประชุมปรึกษาหารือ หลงัจากการนิเทศเพื่อ
แกปั้ญหาการเรียนการสอน ส่ือและเคร่ืองมือการนิเทศมีการจดัเก็บ อยา่งเป็นระบบและสะดวกใน
การน าไปใช ้ดงัท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 35 - 36) กล่าววา่             
การนิเทศภายในเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัวางแผน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียน ใหมี้ความรู้ความสามารถ ส่งเสริมขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบติังาน เน่ืองจากศึกษานิเทศกมี์ไม่เพียงพอและปรับเปล่ียนบทบาทไป รวมถึงความเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วของส่ิงแวด ลอ้ม ในดา้นต่าง ๆ โดยเลือกจดักิจกรรมนิเทศอยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ ปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุรชยั ประดาศรี ( 2551, บทคดัยอ่)  ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อกระบวนการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการปฏิบติัตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ความคิดเห็น
ของครูต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุรินทร์เขต 1 ดา้นการปฏิบติัตามแผนการนิเทศภายในอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ชวนัธร รุ่งรัตน์ และธานี เกสทอง (2557, บทคดัยอ่) ศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา อ าเภอไพศาลี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 ดา้นการ
ปฏิบติังานนิเทศ อยูใ่นระดบัมาก 
 1.4 ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าผลงาน
วชิาการเพื่อพฒันาการเรียนการสอน มีการประกาศเกียรติคุณและยกยอ่งครูท่ีมีความสามารถในการ
จดักิจกรรมการการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบัครูและเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี มีการ
สนบัสนุนใหค้รูลาศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยแกไ้ขปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวั    
และเร่ืองงานผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสุภาพอ่อนโยน ดงัท่ี  จิราวตัร สุขเกษม (2546, หนา้ 30 - 33) 
กล่าววา่ การเสริมสร้างก าลงัใจ หากบุคลากรมีขวญัและก าลงัใจดี จะเป็นการเพิ่มพลงัการปฏิบติังาน
ใหสู้งข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารและผูใ้หก้ารนิเทศ จะตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัในการสร้างเสริมให้ผูรั้บการ
นิเทศมีขวญัและก าลงัใจดีอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สรัชฎาภรณ์ อมัพลพ (2558, บทคดัยอ่) 
ศึกษาสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ ครูผูส้อน ใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่              
ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชวนัธร รุ่งรัตน์ และ
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ธานี เกสทอง   (2557, บทคดัยอ่) ศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา  อ าเภอไพศาลี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
 1.5 ดา้นการประเมินผล ความคิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง 
สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร ดา้นการประเมินผล พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกรายการ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินผล
นิเทศ บนัทึกผลการนิเทศลงในสมุดนิเทศประจ าชั้น จดัให้มีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง ประเมินผลรวมของการปฏิบติัตามโครงการเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย มีการสรุปผลการนิเทศให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบทุกคร้ังเพื่อการปรับปรุง ประชุมสรุป
ขอ้บกพร่อง ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติักิจกรรมการนิเทศ และร่วมกนัหาวธีิแกไ้ขขอ้บกพร่อง ผูนิ้เทศ
ไดช้ี้แจงผลการประเมินใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดท้ราบเพื่อน าผลการนิเทศภายในไปใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการปรับปรุง น าผลการประเมินการนิเทศมาใชใ้นการวางแผนคร้ังต่อไป ท ารายงานผลสรุปเป็น
รูปเล่มเม่ือเสร็จส้ินโครงการต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงัท่ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  พนิตนาฏ ศรีนวล 
(2558, บทคดัยอ่) ศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายใน โรงเรียน
มธัยมวดัหนองจอก  ศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายใน พบวา่ 
ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยม วดัหนองจอก อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชยั ประดาศรี ( 2551, บทคดัยอ่)  ศึกษาและเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการ
ตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ครู
เพศชายและเพศหญิงไดรั้บการปฏิบติัจากผูบ้ริหารในการนิเทศการสอนอยา่งเสมอภาค และมีความ
เท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ ไม่มีการแบ่งระดบัหรือความส าคญัระหวา่งเพศชายและเพศหญิงแต่
ค านึงถึงความรู้ความสามารถเป็นส าคญั โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการส่งเสริมการ
อบรมและการวจิยัเชิงปฏิบติัทุกคนทั้งเพศชายและเพศหญิง ดงันั้นครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั จึงมีความ
คิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ดงัท่ี ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2536, หนา้ 17 - 21) 
กล่าวถึงหลกัการและความคิดท่ีส าคญัของการบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน มีพื้นฐานจาก
ปรัชญา ดงัต่อไปน้ี การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียนตอ้งเป็นแบบประชาธิปไตย (School 
Administration and Supervision Must Be Democratic) หมายถึง ผูบ้ริหารและผูนิ้เทศภายใน
โรงเรียนเป็นผูน้ าแบบประชาธิปไตย ค านึงความสามารถและศกัยภาพของบุคลากรทุกคนใน
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โรงเรียน ไม่หยดุชะงกัการท าและความคิดสร้างสรรคข์องครูอาจารย ์ควรสนบัสนุนส่งเสริมเพื่อให้
บรรลุจุดหมายของการศึกษาไดพ้ฒันายิง่ข้ึนโดยส่วนรวม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งอรุณ  ตะ๊ตอ้งใจ 
(2558, บทคดัยอ่) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียน
เครือข่าย ท่ี 33 สังกดัส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33  สังกดั ส านกังานเขต
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่าง และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุทธิรัตน์  สุทธมุสิก (2558, บทคดัยอ่)  ศึกษาความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนของครู
ในสังกดัเทศบาลนครศรีธรรมราช พบวา่ ความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในสังกดั
เทศบาลนครศรีธรรมราช ท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลาง สังกดัส านกังานเขตจตุจกัร โดยภาพรวมไม่
พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ี 
เน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ครูสอนท่ีนอ้ยกวา่ 10 ปี จนถึง ประสบการณ์สอนมากกวา่ 20 ปี 
ข้ึนไป มีระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก  การบริหารจดัการในรูปแบบการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การสอนท่ีแตกต่างกนัสามารถท างานในส่วนท่ีมีความถนดัหรือมีความสามารถควบคู่กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนท่ีนอ้ยกวา่  เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั จึงท าให้ครูทุกคนมีความคิดเห็น
ท่ีมีต่อการนิเทศภายใน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งอรุณ  ตะ๊ตอ้งใจ  (2558, บทคดัยอ่) 
ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศภายในโรงเรียน ของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33 สังกดั
ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนเครือข่ายท่ี 33  สังกดั ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่าง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิรัตน์  สุทธมุสิก 
(2558, บทคดัย่อ)  ศึกษาความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในสังกดัเทศบาล
นครศรีธรรมราช พบวา่ ประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความตอ้งการตอ้งการการนิเทศภายใน
โรงเรียนไม่แตกต่างกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ดา้นการวางแผนการนิเทศ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะข้ึนมา เพื่อจดัท าแผนการ
ด าเนินงานการนิเทศภายใน ก าหนดวตัถุประสงค ์กิจกรรมการนิเทศ ปฏิทินหรือตารางก าหนดการ 
การนิเทศ วธีิการนิเทศ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศ การประเมินผลอยา่งละเอียดและเป็นมาตรฐาน 
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 2. ดา้นการเตรียมการนิเทศ มีการประชุมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง การนิเทศภายใน แก่
ครูเพื่อก่อใหเ้กิดผูน้ าและผูต้ามท่ีดี มีการก าหนดรายละเอียด ของวธีิการนิเทศ วธีิการติดตามผลและ
การรายงาน มีการก าหนดเร่ืองการนิเทศ และจดัล าดบัความส าคญัของเน้ือหาสาระในการนิเทศตาม
ความตอ้งการของครูมีการแต่งตั้งผูท้  าหนา้ท่ีการนิเทศภายในเป็นท่ียอมรับของครู อาจารยใ์น
โรงเรียนและมีการสร้างความเขา้ใจให้ตรงกนัวา่ การนิเทศเป็นการรวมความคิดเพื่อแกปั้ญหา 
อุปสรรคของการเรียนการสอนร่วมกนั  
 3. ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ควรมีการใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น หลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือ การวดัผลประเมินผล มีการประชุม ช้ีแจง ดา้น
การด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการปฏิบติังานตามก าหนดในปฏิทิน และปฏิบติังาน
นิเทศภายในตามล าดบัก่อนหลงั มีการแบ่งความรับผิดชอบแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและก าหนดแผนปฏิบติั
งานการนิเทศภายในท่ีแน่นอน มีการเชิญผูมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองมาใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่
คณะครู  

4. ดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูลาศึกษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึน ช่วยแกไ้ขปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองงาน เพราะผูบ้ริหารเป็นกลไกลส าคญัในการนิเทศ
ภายในและผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสุภาพอ่อนโยน 
 5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศ ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติัการนิเทศ จดัท ารายงานผลการนิเทศ เสนอ
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการติดตามผลการพฒันาหลงัการนิเทศ และผูรั้บการนิเทศน าผลการนิเทศไป
ปรับปรุงพฒันางานต่อไป 
 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนอ่ืน ของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  
 2. ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน เชิงเปรียบเทียบ เช่น  
  2.1 โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกบัโรงเรียนสังกดัสานกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
  2.2 โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกบัโรงเรียนในสังกดัการศึกษาเอกชน 
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