
 
 
ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   

สังกดัส านักงานเขตบางกอกน้อย   กรุงเทพมหานคร 
สุพรรษา  กลมกลู* 

 
บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการสอน  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ  ครู
ในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  คดัเลือกลุ่มตวัอยา่ง  
จ  านวน  144  คน  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามทีมี่คา่
ความเช่ือมัน่ .940 ผลการวจิยั  พบวา่  1)  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูที่มีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และไม่แตกต่างกนัทกุดา้น  3)  ครูที่มีประสบการณ์ใน
การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   
สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั  .05  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู  และดา้นส่งเสริม
และสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  
.05 
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น  ครู    ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคญัมากในการพฒันาประเทศ และจ าเป็นตอ้งไดรั้บการ
สนบัสนุน ส่งเสริมใหพ้ฒันากา้วหนา้ตลอดเวลา เพราะการศึกษาเป็นรากฐานและเป็นปัจจยัที่ส าคญั
ในการสร้างสงัคมให้เจริญกา้วหนา้    สถานศึกษาจึงตอ้งด าเนินการการบริหารและการจดัการสามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ   ประกอบกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา 6  ซ่ึงก าหนดไวว้า่ การจดั  การศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย   จิตใจ    สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและ  วฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบั ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข   

สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะตอ้งจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน ใหน้กัเรียนมีคุณภาพ  การที่จะ
ท าใหส้ถานศึกษามีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษา  ซ่ึงการบริหาร
สถานศึกษาผูท้ี่มีบทบาทส าคญัที่สุดคอื ผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารและการพฒันาสถานศึกษาให้
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายนั้นจึงเป็นภารกิจที่ส าคญัยิง่ของ ตามการปฏิรูปในพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิม่ เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหาร
การศึกษาที่มีความรู้ มีบทบาทในการบริหารงานอยา่งมีอิสระโดยมุ่งเนน้การส่งเสริมดา้นวชิาการเป็น
หลกัส าคญัอนัจะก่อใหเ้กิดความส าเร็จ (ธีระ รุญเจริญ,  2546  หนา้ 2 ) ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่
บทบาทส าคญัต่อการปฏิบติังานของครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
พฒันาผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ซ่ึงการที่จะช้ีแนะครูให้จดักิจกรรมการเรียนรู้
บรรลุเป้าหมายไดน้ั้น  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  (ออ้ย สงึมรัมย,์ 2554, หนา้  
2) โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลกัของสถานศกึษา มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการจดั
การศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ก  าหนดไว ้จะเห็นวา่คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดัเม่ือการ
บริหารงานวชิาการประสบผลส าเร็จ และการที่จะท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและ
จดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พจิารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากการ
บริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา และ
เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทกุระดบัของสถานศึกษา  (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 
2553, หนา้ 1) ดงันั้นบทบาทการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  เป็นบทบาทที่ส าคญัที่สุดที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีและพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา  ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผูน้ าทางวชิาการที่แทจ้ริง  ตอ้งมีวสิัยทศัน์  มีทศันะกวา้งไกล  มีความสามารถที่จะท าให้
ผูร่้วมงานยอมรับความคิดในการใชเ้ทคโนโลยนีวตักรรมเพือ่การศึกษาในการบริหารงานวิชาการและ
ยนิดีร่วมปฏิบติังานดว้ย  (ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ, 2558, หนา้  6)  และโรงเรียนประถมศึกษาเป็น
หน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคญัที่สุด เป็นหน่วยงานที่น าเอานโยบายและหลกัการทางการศึกษาไป
ปฏิบตัิ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัที่สุดในการบริหารงานในโรงเรียนใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ แมว้า่คุณภาพของการศึกษาจะขึ้นอยูก่บับุคลากรทุกฝ่าย แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนถือเป็นบุคคลที่
มีความส าคญัในการวางนโยบาย และเป็นผูน้ าของโรงเรียนในการบริหารงานต่างๆ ใหง้านบรรลุ
เป้าหมายที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สมพงษ ์เกษมสิน, 2546 ,หนา้395)  ซ่ึงโรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  จากผลการทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
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ระดบัชาติ (O-NET) ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนระดบัชาติของนกัเรียน ปีการศึกษา 2559 ของแต่ละโรงเรียนต ่ากวา่ร้อยละ 50 ในหลายรายวิชา
แสดงให้เห็นวา่ คุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุงเน่ืองจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่น
เกณฑต์ ่า ซ่ึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานบัเป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของนกัเรียน  

ผูว้จิยัในฐานะที่เป็นบุคลากรที่อยูใ่นโรงเรียนวดัดุสิตาราม    ซ่ึงเป็นโรงเรียนที่มีการจดัการ
เรียนการสอนในระดบัประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย   กรุงเทพมหานคร  และจาก
การศึกษาเอกสาร  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขต
บางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้นต่างๆ  4  ดา้น  ไดแ้ก่   ดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ   ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนของครู  ดา้นการติดตามผลการปฏบิติังานดา้นการสอนของครู  และดา้นส่งเสริมและ
สนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  เพือ่น าผลของการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปเป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  อนัจะ
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดัต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ระดบั

ประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  
2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ระดบั

ประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ  และ
ประสบการณ์ในการสอน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     1.1  ประชากร  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา  2559  จ  านวน  15  โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน  225 คน 

     1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี  คือ  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขต
บางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  จ  านวน  144  คน  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน   
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 2. เน้ือหาที่ใชใ้นงานวจิยั  คือ  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  4  ดา้น  คือ  ดา้น
การบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนของครู  ดา้นการติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นการสอนของครู และดา้นส่งเสริมและ
สนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงส ารวจ  โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  ประจ าปีการศึกษา  2559  จ  านวน  
15  โรงเรียน  รวมทั้งส้ิน  225 คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนประถมศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  ไดจ้  านวน  144  คน    ดว้ยวธีิการการสุ่มแบบชั้น
ภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  ประกอบดว้ย  ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตบางกอก
นอ้ย  กรุงเทพมหานคร  เพศหญิง  จ านวน  99  คน  คิดเป็นร้อยละ  68.8   เพศชาย  จ านวน  45  คน  
คิดเป็นร้อยละ  31.3  มีประสบการณ์ในการสอน  10  ปีขึ้นไป  จ  านวน  68  คน  คิดเป็นร้อยละ  47.2   
ประสบการณ์ในการสอน  6 – 10  ปี  จ านวน  42  คน  คิดเป็นร้อยละ  29.2   และประสบการณ์ในการ
สอน  1 – 5  ปี  จ านวน  34  คน  คิดเป็นร้อยละ  23.6    
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  แบ่งออกเป็น   3   ตอน  ประกอบดว้ย  แบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ถาม
เก่ียวกบัเพศ  และประสบการณ์ในการสอน  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  4 ดา้น  จ  านวน  40  ขอ้  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้
บรรยากาศทางวชิาการ  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู  ดา้นการ
ติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นการสอนของครู  และดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทาง
วชิาการของครู  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม    ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเที่ยงตรง
ตามเน้ือหา แลว้น ามาหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถาม  และวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ 
ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั  0.5  ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่
โดยหาค่า สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient   Alpha)  ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  .940  
ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเอง  จ านวน  144  ฉบบั  ประกอบดว้ยระหวา่งวนัที่   1 – 8 
พฤษภาคม  2560  และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง  ไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืน  คิดเป็นร้อยละ  100  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป  โดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  
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Diviation)  และท าการทดสอบสมมติฐาน  โดยการทดสอบค่าที  (t-test)   กบัตวัแปรเพศ  การ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  กบัตวัแปรประสบการณ์ในการ
สอน  และการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’ s post  hoc  
Comparison) 

 
ผลการวิจัย 

1.  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   
สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก  
 2.  ครูที่มีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และ
ไม่แตกต่างกนัทกุดา้น 

3.  ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  ใน
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05  โดยดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
จดัการเรียนการสอนของครู  และดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวจิยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  พบประเด็นที่น่าสนใจควรน ามา
อภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   
สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพจิารณาเป็น
รายดา้น  มีความคิดเห็นดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูมากที่สุด 
รองลงมาคือ  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  ดา้นส่งเสริมและ
สนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  และล าดบัสุดทา้ยคือ  ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังาน
ดา้นการสอนของครู  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  โรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอก
นอ้ย  กรุงเทพมหานคร  ไดรั้บนโยบายดา้นการบริหารจดัการศึกษาจากส านกัการการศึกษา  
กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงมียทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษาโรงเรียนในสงักดัอยา่งมีคุณภาพ  ท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร ในฐานะที่เป็นผูน้ าทาง
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วชิาการของสถานศึกษา  จึงไดส้นบัสนุนใหเ้กิดบรรยากาศความสุขในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โดย จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย  โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยู่
เสมอ  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ  โดยเนน้การนิเทศที่ร่วมมือ
ช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพือ่น เพือ่พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั
หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  และยงัสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุม  อบรม สมัมนา
เก่ียวกบัการจดัท าผลงานทางวชิาการเพือ่พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
นยันา  เตียงนา (2556,  หนา้  106)  ไดศ้ึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์  เขต 3  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  บุญนาค  ทบัทิมไทย  (2557,  หนา้  98 – 99)  
ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตราชเทวี  พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพจิารณาเป็น
รายดา้น พบวา่  ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากดว้ยเช่นกนั 
 เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น  ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  ความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวิชาการ  อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การสนบัสนุนใหเ้กิดบรรยากาศความสุขในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ของครูผูเ้รียน    มีการด าเนินการใหโ้รงเรียนมีความสะอาด  ปลอดภยั  จดัแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา  โดยการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการ
จดักระบวนการเรียนรู้  ใหค้รูและผูเ้รียนน าผลงานจากการเรียนรู้มาจดัแสดงผลงาน  เช่นการจดั
นิทรรศการ  การจดัป้ายนิเทศ  อยูเ่สมอ  และส่งเสริม  สนบัสนุนให้จดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่ง
เป็นกระบวนการ  และมีความหลากหลาย  โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อมร  บุญโญปกรณ์  (2554,  หนา้  91)  ไดศ้ึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต  1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร  ดา้นการพฒันาส่ิงแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สุพชาติ  ชุ่มช่ืน  (2554,  หนา้           
64 – 65) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั  ปทุมธานี  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มี
บรรยากาศทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
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    1.2  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู  ความคิดเห็นของครู
ต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู  อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอก
นอ้ย  กรุงเทพมหานคร ไดมี้การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการ
เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยจดักิจกรรมที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั  และความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ส่งเสริมการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม โดยมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  และส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละ
รายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดย ในดา้นการวดัผลและประเมินผลใหเ้นน้การประเมินตามสภาพ
จริงของผูเ้รียน  อีกทั้งยงักระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน  เพือ่สามารถวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
และน าขอ้มูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขหรือพฒันาไดต้รงตามศกัยภาพของผูเ้รียน    ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สุพชาติ  ชุ่มช่ืน  (2554, หนา้ 65) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั  
ปทุมธานี  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู  อยูใ่นระดบัมาก  และสอด
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  จงจิตร  ลาน ้ าเที่ยง  (2556, หนา้ 104) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและครูวชิาการ  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
    1.3  ดา้นการติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นการสอนของครู  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นการติดตามผลการปฏิบติังานดา้นการสอนของครู  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ  โดย
เนน้การนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น เพือ่พฒันาการ
เรียนการสอนร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  โดยผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการนิเทศ
และการประเมินผลการเรียนการสอน  มีการวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา   และมีการกระตุน้การ
ท างานของดา้นวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ  โดย ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนและร่วมกนัปฏิบติังานให้
ความร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งดี ดงัที ่ กมัภณฑ ์จุนโท (2551,หนา้ 49) กล่าววา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัและตระหนกัอยูต่ลอดเวลาวา่การนิเทศการสอนมีความ
จ าเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นอยา่งยิง่  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของ  ปฐม ปริปุนณังกูร  (2553, หนา้ 118 – 119) ไดศ้ึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ดา้น
การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพชาติ  ชุ่มช่ืน  
(2554,  หนา้  65) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั  ปทุมธานี  ดา้นการติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นการ
สอนของครูอยูใ่นระดบัมาก  
    1.4  ดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  ความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานครไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากร  โดยสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุม  
อบรม สมัมนาเก่ียวกบัการจดัท าผลงานทางวชิาการ  อีกทั้งยงัมีการส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้และ
การจดัการความรู้ของบุคลากรภายในโรงเรียน  ใหค้รูจดัท าผลงานทางวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูท างาน
เป็นทีม  ยอมรับฟังความคิดเห็นของครูโดยมุ่งเน้นคุณภาพทางวชิาการของโรงเรียน  และส่งเสริมใหมี้
การพฒันาครู  เพือ่พฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม    จากเหตุผลดงักล่าวท าใหภ้าวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  ดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  กิตติวรรณ  แสนโท (2556,  หนา้  88)  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียนในสงักดัเทศบาลระยอง  จงัหวดัระยอง  ใน
ดา้นการส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาวชิาชีพอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สุมลพรรณ  
เกิดโมลี  (2550,  หนา้ 123 – 124)  ที่ศึกษาพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  พบวา่ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  ดา้นส่งเสริมพฒันาครูทางวชิาชีพ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ที่  1  และเม่ือ
พจิารณารายดา้น  พบวา่ทุกดา้น มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง  เช่น  
ผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  มีการ
ปฏิบติังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ  และบุคลากรภายในสถานศึกษาไดรั้บการ
ปฏิบติัอยา่งเสมอภาค มีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ  เน่ืองจากการท างานภายในสถานศึกษาไม่มีการ
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แบ่งระดบัหรือใหค้วามส าคญัระหวา่งเพศชายและเพศหญิง  แต่ค  านึงถึงความรู้ความสามารถของ
บุคลากรเป็นส าคญัและผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การท างานเป็นทีมอยูเ่สมอ  จึงท าใหค้รูที่มี
เพศต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อมร  บุญโญ
ปกรณ์  (2554,  หนา้  91)  ไดศ้ึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  1 ตามความคิดเห็น
ของครูและผูบ้ริหาร  จ  าแนกตามเพศ  ในภาพรวมพบวา่ครูและผูบ้ริหารที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สมุทรปราการ  เขต 1  
ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ดุจฤทยั   โพยนอก  (2559,  หนา้  87 – 88)  ไดศ้ึกษา
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง  3  สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  เขต  2  จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05  ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ที่  2  และเม่ือพจิารณารายดา้น  พบวา่  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการ
จดัการเรียนการสอนของครู  และดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05 ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง  เช่น  ครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  จะมีประสบการณ์ในการท างานที่แตกต่างกนัออกไป  ท าใหค้วาม
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   แตกต่างกนัออกไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ  ภสัรา ชูเสน (2558, หนา้ 69)  ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4   ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต  4  จ าแนกตามประเภทขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อมร               
บุญโญปกรณ์  (2554,  หนา้  93)  ไดศ้ึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต  1 ตามความคิดเห็น
ของครูและผูบ้ริหาร  ผลการเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ระดบัประถมศึกษา  สมุทรปราการ  เขต 1  จ าแนกตามระยะเวลาการปฏิบตัิงาน  มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา  สมุทรปราการ  เขต 1 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมมีการ
ประชาสมัพนัธโ์รงเรียน  เพือ่เผยแพร่ผลงานทางวชิาการ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ภายให้
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ  

2.  ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู  ควรจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยเีพือ่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้นวชิาการโดยการจดัหาอุปกรณ์ที่
มีความทนัสมยัมากขึ้น และจดัใหเ้พียงพอเพือ่สะดวกในการจดัการเรียนการสอน 
 3.  ดา้นการติดตามผลการปฏิบตัิงานดา้นการสอนของครู  ควรมีการติดตามนิเทศการสอน
ของครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ  มีการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 
 4.  ดา้นส่งเสริมและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครู  มีการส่งเสริมสนบัสนุน  ให้
ไดรั้บการเขา้อบรมตามความสนใจ  มีการพฒันาความสามารถดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของ
ครู 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   
สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร 
 2.  ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา   สงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร 
 3.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าดา้นอ่ืนๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา   สงักดัส านกังาน
เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  ที่จะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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