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บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
ปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและ
กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการดว้ยวธีิการสุ่ม
แบบชั้นภูมิโดยการเปรียบเทียบสัดส่วน และสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 132 คน เคร่ืองมือเป็น
แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .938 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
ปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงาน
ของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นมีต่อ
การปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น ครู สมรรถนะประจ าสายงาน 
 

บทน า 
 สมรรถนะประจ าสายงาน 6 สมรรถนะนั้น เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสามารถน าไปใชก้ารปฏิบติั
หนา้ท่ีในโรงเรียน เพื่อใหค้รูมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เช่น ดา้นการสร้างหลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตร
การจดัการเรียนรู้ โดยน าปรับใชใ้นการออกแบบการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ดา้น
การจดัการเรียนรู้ โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั สร้างส่ือนวตักรรมเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้
และใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามสภาพจริง เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด เช่น ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียนตามความ
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เหมาะสม ช่วยพฒันาทกัษะชีวติในดา้นต่าง ๆตลอดจนสุขภาพกาย และสุขภาพจิต รวมถึงความเป็น
ประชาธิปไตยในปัจจุบนั ความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจนสามารถจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนกรณีท่ีมีนกัเรียนเรียนอ่อน การปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน เช่น ครูจดั
บรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนใหน่้าสนใจ การจดัท าส่ือแหล่งเรียนรู้ประจ าชั้นเรียนหรือประจ า
วชิา รวมถึงดูแลชั้นเรียนของตนเอง เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ใหมี้ความสุขและความปลอดภยัใหก้บั
ผูเ้รียนอีกดว้ย การปฏิบติังานดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ครูยงั
สามารถท าความเขา้ใจประเด็นเป็นส่วนยอ่ย ส่วนใหญ่และรวบรวมประมวลหาขอ้สรุปของงานต่าง 
ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายได ้อยา่งมีระบบและน าไปใชใ้นการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนอีกทั้งยงั
สามารถวเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยขององคก์รได ้และด าเนินการแกปั้ญหาท่ีไดรั้บเพื่อพฒันางาน
ของตนเองอยา่งเป็นระบบต่อไป ในการปฏิบติังานดา้นภาวะผูน้ าครู เช่น สร้างทศันคติท่ีดีใหก้บั
ตนเองในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนักบัเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง นกัเรียนและ 
ชุมชน เพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาตนเองใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน การปฏิบติังานดา้น
การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ สามารถประสานงานกบั
ชุมชน ผูป้กครอง นกัเรียนท่ีดีงาม และสร้างแนวคิดใหม่ ๆ กบัเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และ 
พื่อใหชุ้มชน ผูป้กครองร่วมกนัสนบัสนุนส่งเสริมช่วยเหลือในการจดัการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียน เสริมสร้างศกัยภาพทางวชิาชีพครูท่ีดียิง่ข้ึน ให้เหมาะสมกบัสภาพการศึกษาในปัจจุบนั 
จากสภาพเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
ปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนส่ง
ผลดีต่อคุณภาพการศึกษาในระดบัชาติใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย4 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของ

โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงาน ของ

โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ในการสอน 
 

ขอบเขตการวจัิย 
1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
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 1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 2 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 192 คน  
 1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูป
ของเครซีและมอร์แกน (อา้งในภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2556 หนา้ 132) ท่ี
ประชากร 190 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 127 คน แต่งานวจิยัน้ีมีประชากร 192 คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 132 
คน คดัเลือกโดยสุ่มแบบชั้นภูมิ 
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ า
สายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการ
บริหารจดัการชั้นเรียน ดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ดา้นภาวะผูน้ าครู 
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิการวจิยั โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2559 
จ านวน 192 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ไดจ้  านวน 132 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้น
ภูมิโดยการเปรียบเทียบสัดส่วน และสุ่มอยา่งง่าย ประกอบดว้ยครูในโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร เพศหญิงจ านวน 80 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.6 เพศชายจ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 39.4 ประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่ 5 ปี 
จ  านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อย
ละ 31.8 และประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 31.1 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตาม
สมรรถนะประจ าสายงาน ของครูในโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติั
ตามสมรรถนะประจ าสายงาน 6 ดา้น จ านวน 65 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้  ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการ
วจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ดา้นภาวะผูน้ าครู ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อ
การจดัการเรียนรู้ รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม (ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความ
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เท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดย
ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.60 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่า
ความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .938 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน 132 ฉบบั ประกอบดว้ยวนัท่ี 1 – 12 
พฤษภาคม 2560 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยห่า
ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และท า

การทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (T-Test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์สอน 
 

ผลการวจัิย 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร ภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงาน ของ
โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1  

3. ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะ
ประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ อุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2  
 

อภิปรายผล 
จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของ

โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร พบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ สมรรถนะดา้นการพฒันาผูเ้รียน สมรรถนะดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าครู สมรรถนะดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน และล าดบัสุดทา้ยคือสมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อ
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การจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ไดมี้การพฒันาตนเองตามสมรรถนะประจ าสายงานของครู มีกลยทุธ์ใน
ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน โดยมีการจดับรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความ
ปลอดภยัของผูเ้รียน เช่น จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอกหอ้งเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ สันติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 113) กล่าววา่ สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน เป็น
วธีิการด าเนินการใหช้ั้นเรียนไดอ้ยูใ่นสภาพความพร้อมท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนใหเ้ป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อาลิษา ทองทวแีละคณะ (2553, หนา้บทคดัยอ่) 
ศึกษาสมรรถนะประจ าสายงานของขา้ราชการครูสายงานการสอน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ขอนแก่น เขต 1 พบวา่ สมรรถนะประจ าสายงานของ ขา้ราชการครูสายงานการสอน ซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของครูสายงานการสอน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ตามความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ โดยรวมและรายดา้นยอ่ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของสุรางค ์โคว้ตระกลู (2556, หนา้ 470) กล่าววา่ การจดัการชั้น
เรียนเป็นการสร้างและการรักษาส่ิงแวดลอ้มของห้องเรียนเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

1.1 สมรรถนะดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร เล็งเห็นถึงความสามารถ
ของตนเองในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร  รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็น
ระบบ อีกทั้งยงัสามารถจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี
อยา่งเหมาะสม และมีการวดั ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนหลงัจากสอน ดงัท่ี ส านกังาน 
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549, หนา้ 1) สมรรถนะดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ เป็นมาตรฐานและเคร่ืองมือ ส าคญัท่ีช่วยใหก้ารบริหารงานด าเนิน
ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สมรรถนะจะเป็นตวับ่งบอกวา่ ถา้เราตอ้งการจดัการเรียน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดทฤษฎีของกระทรวง ศึกษาธิการ (2553, หนา้ 12) กล่าววา่ การออกแบบการเรียนรู้อิง
มาตรฐานเป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนท่ีน า
มาตรฐานการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติัในการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพไดม้าตรฐานอยา่งแทจ้ริง 
และสอดคลอ้งแนวคิดทฤษฎีของ ธีระ รุญเจริญ (2553, หนา้ 365-367) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้จะ
ยดึเอาการออกแบบการเรียนรู้อิงมาตรฐานตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
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1.2 สมรรถนะดา้นการพฒันาผูเ้รียน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะ
ประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานครไดมี้การพฒันาผูเ้รียนทั้งสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย และ สุขภาพจิต ตลอดจนถึงความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณภาพ ดงัท่ี หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หนา้ 4) ไดก้ าหนดใหส้มรรถนะ
ส าคญั 5 ประการของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวติท่ี
ดี และมีขีดความสามารถในการแข่งขนัในเวทีระดบัโลก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิติพงษ ์ตรีศร 
(2552, หนา้บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตาม
สมรรถนะประจ าสายงานในสถานศึกษาสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ใน
สมรรถนะดา้นการพฒันาผูเ้รียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของส านกั
ทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555, หนา้ 15-17) ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดใหส้มรรถนะส าคญั 5 
ประการของผูเ้รียน เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมี
ขีดความสามารถในการแข่งขนัในเวทีระดบัโลก 1.3 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร มีการจดับรรยากาศการเรียนรู้ การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้น
เรียน/ประจ าวชิา การก ากบัดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา ดงัท่ี สุรางค ์โคว้ตระกลู (2556, หนา้ 470) 
กล่าววา่ การจดัการชั้นเรียน คือ การสร้างและการรักษาส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียนเพื่อเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียน หรือหมายถึงกิจกรรมทุกอยา่งท่ีครูท าเพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีของ ปริยาภรณ์ ตั้งคุรานนัต ์(2557, หนา้ 1) กล่าววา่การบริหาร
จดัการชั้นเรียนคือ การด าเนินการของครูในการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งในเชิงกายภาพและจิตวทิยา 
เพื่อสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดและทฤษฎีของ ศุพิธาน์ ริยาพนัธ์ (2557, หนา้ 15) กล่าววา่ การจดัการชั้นเรียนเป็นวธีิการ
ปฏิบติัของครูในการบริหารการดูแลสภาพบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และส่งเสริมสัมพนัธภาพท่ี
ดีระหวา่งครูกบัเด็ก  
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 1.4 สมรรถนะดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยั เพื่อพฒันาผูเ้รียน ความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครู
โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหาน มี
ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมี
ระบบและน าไปใชใ้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถวเิคราะห์องคก์รหรืองานใน
ภาพรวมและด าเนินการแกปั้ญหาเพื่อพฒันางานอยา่งเป็นระบบ ดงัท่ี วรรณ์ชยั จองแก (2551, หนา้ 
114) กล่าววา่ มีการจ าแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาเก่ียวกบันกัเรียน เพื่อสะดวกต่อการน าไปใช ้
มีการรวบรวมสภาพปัญหาเก่ียวกบันกัเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ การปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ี 2 ( พ.ศ. 2552-256, หนา้ 61) บุคลากรท่ีส าคญัและมีบทบาทในการพฒันาผูเ้รียนให้มี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ก็คือ ครู เป้าหมายส าคญัคือตอ้งการเห็นครูสามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์
หลกัสูตร พฒันาหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั  
 1.5 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าครู ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ า
สายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร มีคุณลกัษณะและพฤติกรรมของครูท่ี
แสดงถึงความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียน เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัทั้งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาการจดั การเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ ดงัท่ี สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2549, หนา้ ก) กล่าววา่ 
บทบาทภาวะผูน้ าครูท่ีส าคญั 6 ประการ ดงัน้ี 1) ตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ 2) มีความเช่ือวา่โรงเรียนมีไว้
เพื่อเพื่อเป็นสถานท่ีเรียนรู้ 3) ตอ้งใหคุ้ณค่า และความส าคญัของทรัพยากรมนุษย ์4) ตอ้งมีทกัษะท่ีดี
ของการเป็น นกัส่ือสารและนกัฟัง ท่ีมีประสิทธิผล 5) ตอ้งกลา้ท่ีจะเส่ียง สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ทฤษฎีของ สุรีรัตน์ พฒันเธียร (2552, หนา้ 17) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง การแสดงออกของครู
ในการร่วมกนัท างานอยา่งร่วมมือรวมพลงัน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกนั การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั ตลอดจนการมีความสัมพนัธ์ และความเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ระหวา่งครูแต่ละบุคคลภายใน
สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ Wesley (2557, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าครู 
หมายถึง ความสามารถในการกระตุน้เพื่อนร่วมงานใหเ้ปล่ียนแปลง ใหท้  าในส่ิงท่ีไม่ไดค้  านึงถึงใน
เวลาปกติ โดยปราศจากอิทธิพลของผูน้ า 
 1.6 สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดั
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ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ครูโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร มีการประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง 
ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ดงัท่ี 
ศาสตรา สุริยารังสรรค ์(2545, หนา้ 18) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน มี
ความจ าเป็นยิง่ท่ีจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือ ชุมชนจึงมีส่วนส าคญัท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือโรงเรียน 
ไดท้ั้งทรัพยากรในการจดัการแหล่งวทิยาการต่างๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ วรพล สังขะ
วไิล (2550, หนา้ 18) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน
ไวคื้อ 1. เพื่อใหป้ระชาชนเขา้ใจการด าเนินงานของโรงเรียนทุกดา้นอยา่งแจ่มแจง้ถูกตอ้ง 2. เพื่อให้
ทราบวา่ประชาชนมีความรู้สึกเช่นไรต่อโรงเรียนและปรารถนาจะใหโ้รงเรียนท าอะไรบา้ง 3. 
เพื่อใหป้ระชาชนสนบัสนุนโรงเรียนทางดา้นการเงินและโครงการการศึกษา 4. เพื่อให้ประชาชน
รู้สึกรับผดิชอบทางดา้นคุณภาพการศึกษาท่ีโรงเรียนด าเนินการอยูม่ากข้ึน 5. เพื่อสร้างมิตรภาพ 
ความเคารพ และความเช่ือมัน่ในตวับุคลากรและบริการของโรงเรียนใหแ้ก่ชุมชน 6. เพื่อให้
ประชาชนตระหนกัถึงความตอ้งการในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงและส่ิงท่ีจะตอ้งท าลงไป เพื่อให้
เกิดความกา้วหนา้ของชุมชน 7. เพื่อใหป้ระชาชนท างานร่วมกบัโรงเรียนและร่วมแกปั้ญหาทางการ
ศึกษา 8. เพื่อสร้างความร่วมมือกนัระหวา่งโรงเรียนและชุมชนดว้ยความจริงใจ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังาน
ตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขต
ดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูมีสมรรถนะเป็นคุณลกัษณะของบุคคล
เก่ียวกบัผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างาน คลา้ยคลึงกนั และเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีท าใหค้รูในองคก์ร
ปฏิบติังานไดผ้ลงานท่ีโดดเด่นเหมือนกนัในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซ่ึงเกิด จากแรงผลกัดนัเบ้ือง
ลึก อุปนิสัย ภาพลกัษณ์ภายในและบทบาทท่ี แสดงออกต่อสังคม ท่ีไม่แตกต่างกนั ท าใหแ้สดง
พฤติกรรมการท างานท่ีไม่ต่างกนั ดงัท่ี แนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ภาครัฐของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2549, หนา้ 20) ส่งเสริม
สนบัสนุนใหส่้วนราชการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม กรอบมาตรฐานความส าเร็จดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อความส าเร็จของส่วนราชการ และท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากครู
ตอ้งการพฒันาสมรรถนะของตนเอง ใหสู้งข้ึน โดยการส่งผลงาน พฒันาตนเอง และพฒันางาน เพื่อ
ขอใหมี้หรือเล่ือน วทิยฐานะ ตลอดจนการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และการท่ี ครูเพศชาย มี
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สมรรถนะประจ าสายงานดา้นภาวะผูน้ าครูครูเพศหญิง อาจเป็นผลมาจากสังคมสมยัก่อนไม่ยอมรับ
และ เปิดโอกาสใหเ้พศหญิงไดมี้บทบาทในการเป็นผูน้ า ถึงแมปั้จจุบนัสังคมจะเปิดโอกาสใหเ้พศ
หญิงมีสิทธิเท่าเทียมกบัเพศชายแต่ผูน้ าในสถานศึกษาท่ี Journal of Education, Mahasarakham 
University 55 Volume 9 Number 1 January - March 2015 เป็นครูเพศหญิงยงัมีสัดส่วนท่ีนอ้ยกวา่
ครูเพศชาย เช่น ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มงาน หวัหนา้ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิติพงษ ์ตรีศร (2552, หนา้ 129) ศึกษาการ
เปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานของครู ระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ ครูท่ี
มี เพศต่างกนั มีสมรรถนะการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุธินนัท ์วมิาลยัและคณะ (2555, หนา้ 109) ศึกษาความความคิดเห็นของครูในอ าเภอ
แม่ลานอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ท่ีมีต่อการปฏิบติังาน
ตามสมรรถนะประจ าสายงานของส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ครูเพศชายและ
เพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานตามสมรรถนะประจ าสายงานของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการปฏิบติังานตามสมรรถนะประจ าสายงานของโรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ไม่วา่จะ
ประสบการณ์การสอนต่างกนัเพียงไรแต่ครูทุกคนก็จ  าเป็นตอ้งมีสมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับ
แต่ละต าแหน่งเพื่อใหค้รูท่ีด ารงต าแหน่งนั้นแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้ยิง่ข้ึนตวัอยา่ง ซ่ึงประกอบไปดว้ย สมรรถนะประจ าสายงานของครู มีการจดัการ
เรียนรู้การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชั้นเรียน การวเิคราะห์ สังเคราะห์และการวจิยัการสร้าง
ความร่วมมือกบัชุมชนตวัอยา่งสมรรถนะหลกัของบุคลากรทางการศึกษาประกอบดว้ย การ
วเิคราะห์สังเคราะห์และการวิจยั การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคคลการมีวสิัยทศัน์ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุธินนัท ์วมิาลยัและคณะ (2555, หนา้ 109) ศึกษาความความคิดเห็นของ
ครูในอ าเภอแมล่านอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ท่ีมีต่อ
การปฏิบติังานตามสมรรถนะประจ าสายงานของส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษานอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 ปี และมากกวา่ 10 ปี มี
ความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานตามสมรรถนะประจ าสายงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มะดีห์ มาดือราแว (2550, 
บทความหนา้ 7) ศึกษาสมรรถนะครูตามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของครูในโรงเรียนเอกชนสอน
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ศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะครูโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั   
 

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 1.  สมรรถนะดา้นดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ ครูควรเรียนรู้และพฒันา
ตนเองอยา่งอยา่งต่อเน่ือง ศึกษาหาความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอๆ  

2. สมรรถนะดา้นการพฒันาผูเ้รียน ครูควรเรียนรู้และประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและ
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ 

3. สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดมาตรฐานหอ้งเรียนให้
ชดัเจน ครูทุกคนตอ้งปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดทุกรายการท่ีก าหนดในมาตรฐานนั้น  

4. สมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห์และวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน เป็นส่ิงส าคญัยิง่ต่อการจดัการ
เรียนการสอนใหน้กัเรียมีคุณภาพ ครูผูส้อนควรด าเนินกระบวนการวจิยัอยา่งเป็นระบบตามแผนการ
ด าเนินการวจิยัท่ี 

 5. สมรรถนะดา้นสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าครู ครูควรมีมีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนาอยา่ง
สร้างสรรคก์บัผูอ่ื้นโดยเนน้การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ  

6. สมรรถนะดา้นการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
ครูควรประสานงานกบัผูป้กครองในการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดปีการศึกษา  
 

ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อครูท่ีมีต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของ

โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมครูต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของ

โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
3. ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อการปฏิบติัตามสมรรถนะประจ าสายงานของ

โรงเรียนสาธิต สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
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