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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางในการพฒันาการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2559 คดัเลือก
กลุ่มตวัอยา่งจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนสุ่มแบบชั้นภูมิ โดยการเทียบ
สัดส่วน จ านวน 140 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .911 ผลการวจิยั
พบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมี
ประสบการณ์สอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้น
รายไดมี้ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ค าส าคัญ 
 ครู บทบาทของผูบ้ริหาร แรงจูงใจ  
 
บทน า 

การจดัการศึกษาในทุกประเทศมีการจดัการศึกษาอยา่งหลายระดบัและหลายสังกดัทั้ง
ภาครัฐและเอกชน สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนต่างก็แข่งขนักนัในเร่ืองการบริหารจดัการและ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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เร่ืองคุณภาพการเรียนการสอน ดงันั้น การบริหารจดัการเพื่อให้ไดม้าตรฐานคุณภาพเป็นท่ียอมรับ 
นั้น ผูบ้ริหารถือไดว้า่เป็นหวัใจหลกัท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เพราะถา้ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหาร
จดัการท่ีดี สถานศึกษาก็จะมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีดีไปดว้ยบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ รู้จกัวธีิการสร้างแรงจูงใจใหก้บัขา้ราชการครูเพื่อจะไดมี้ความตั้งใจและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ 

สถานศึกษาเป็นองคก์รท่ีมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการผลิตคนเพื่อไปพฒันา
ประเทศชาติ ภาระหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาจะส าเร็จตามเป้าหมายไดข้ึ้นอยู่กบับุคลากรในโรงเรียน
นัน่เอง ซ่ึงครูถือวา่มีความส าคญัมาก ครูตอ้งจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหก้ับลูกศิษย ์และพฒันาใหเ้ป็น
สมาชิกของชุมชนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมอนัพึงประสงค ์และสามารถด าเนินชีวิตอยูใ่น
สังคมได ้อยา่งมีความสุข มีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ในองคก์รเพื่อลดระดบัของปัญหาและใหส้มาชิกเกิดความ
ร่วมแรง  ร่วมใจ ร่วมมือ ผลกัดนัใหภ้ารกิจบรรลุเป้าหมายขององคก์รต่อไป นกัวชิาการส่วนใหญ่ 
สรุปวา่การบริหารงานจะไม่ประสบผลส าเร็จถา้ขาดความร่วมมือของผูร่้วมงาน (บญัชา  องสกุล, 
2543 : 14-15 อา้งถึงใน เรณู สีนิล, 2552 : 3-4 ) การท่ีครูจะมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานมาก
นอ้ยเพียงใดนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานของครูก็คือ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน   เม่ือครูมีส่ิงจูงใจในการปฏิบติังาน ครู
จะท างานดว้ยความขยนัหมัน่เพียรใหเ้วลาในการท างานมากข้ึน ตั้งใจท างานดว้ยความกระตือรือร้น 
และดว้ยความอุตสาหะและพยายามยิง่ข้ึน ตามแนวคิดทฤษฏีปัจจยัคู่ (Two-Factor Theory) ของ    
เฟรดเดอริก  เฮอร์ชเบอร์ก (Fredrick Herzberg) มาเป็นเคร่ืองช่วยในการช้ีน า ไดแ้ก่ ปัจจยัจูงใจ 
(Motivator factors) เป็นองคป์ระกอบหรือปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยตรงเป็นปัจจยัท่ีจูง
ใจบุคลากรในหน่วยงานใหเ้กิดความพอใจ ซ่ึงไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน การไดรั้บการยอมรับ นบั
ถือ ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ลกัษณะของงาน โอกาสท่ีจะกา้วหนา้ในอนาคต ความ
รับผดิชอบ ปัจจยัสุขอนามยั (Hygiene factors) เป็นองคป์ระกอบท่ีไม่ใช่เก่ียวกบัตวังาน โดยตรง แต่
มีความเก่ียวโยงกบัการปฏิบติังานเป็นปัจจยัท่ีไม่ใช่ส่ิงจูงใจแต่สามารถท าใหบุ้คลากร พึงพอใจ
หรือไม่พึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานไดซ่ึ้งมีอยู ่10 ประการ คือ การบงัคบับญัชา นโยบายบริหาร สภาพ
การท างาน ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์ กบั
เพื่อนร่วมงานต าแหน่งในบริษทั ความมัน่คงในงาน เงินเดือน ชีวติส่วนตวั (ผจญ เฉลิมสาร,2556) 
การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานจึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะช่วยใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีในการ
ท างาน องคก์รหรือหน่วยงานไม่วา่จะเป็นราชการหรือเอกชน ต้องมีผูน้ าขององคก์รหรือหน่วยงาน
นั้นๆ แมว้า่องคก์รหรือหน่วยงานนั้นจะเป็นองคก์รขนาดเล็กท่ีมีบุคคลปฏิบติังานจ านวนนอ้ยหรือ
จะเป็นองคก์รหรือหน่วยขนาดใหญ่ท่ีมีบุคคลปฏิบติังานเป็นจ านวนมากก็ตาม ยอ่มท่ีจะมีผูน้ า หรือ 
ผูบ้ริหารองคก์รหรือหน่วยงานนั้นๆใหส้ามารถปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุ
วตัถุประสงค ์ตามท่ีหน่วยงานหรือองคก์รตั้งไว ้ดงันั้น การสร้างแรงจูงใจใหเ้กิดกบัขา้ราชการครู
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และบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจ
วธีิการสร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน เพื่อใหก้ารท างานประสบความส าเร็จเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ในฐานะท่ีผูว้จิยัเป็นผูป้ฏิบติังานใน
สถานศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาวา่ผูบ้ริหารมีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
อยา่งไร และเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม พฒันา การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 
1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
   2. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดั 
สมุทรปราการ ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 11 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 220 คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 140 คน โดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจ
ซ่ีและมอร์แกนสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั คือ การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 4 
ดา้น คือ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ดา้น
สภาพแวดลอ้มในการท างาน และดา้นรายได ้
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใน
กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 220 คน 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในกลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ไดจ้  านวน 140 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน ประกอบดว้ย ครูผูส้อนในกลุ่ม
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โรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ เพศหญิง จ านวน 107 คน คือ เป็นร้อยละ 76.4 
เพศชาย จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 23.6 มีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 71 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.7 ประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี จ  านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 28.6 
ประสบการณ์ในการสอน 1-5 ปี จ  านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 20.7 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ แบ่งเป็น 4 ดา้น จ านวน 26 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน และดา้นรายได ้รวม
ไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  แลว้น ามา
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือ
เท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficeint  Alpha) ของ Cronbachไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .911 ผูว้จิยัได้
แจกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จ านวน 140 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 7-12 เมษายน 2560 และนดั
วนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตวัเอง   จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบมาตรฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
Analysis of  Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 
 
ผลการวจัิย 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนว
ทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี 
จงัหวดัสมุทรปราการ ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั  
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อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ พบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นรายได ้ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัเป็นงานท่ีตรงกบัความรู้ 
ความสามารถของครูผูส้อน ครูผูส้อนเขา้ใจถึงความก้าวหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของตน มี
สภาพแวดลอ้มท่ีดีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือเป็นอยา่งดีเม่ือครูผูส้อนไดรั้บความ
เดือดร้อน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ผลท่ี
ปรากฏลกัษณะน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานไดเ้หมาะสมกบัความรู้ ความช านาญของ
ครูผูส้อน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของไวพจน์ แกว้นามไชย, อรสา โกศลานนัทกุล และชลอ วงศ์
แสวง (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม พบวา่ ในส่วนปัจจยัจูงใจอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ดา้น ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ส่วน
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง และปัจจยั
ค ้าจุนอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นนโยบาย ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นสถานภาพในการท างาน อยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นรายได ้
ผลท่ีปรากฏลกัษณะน้ี อาจเป็นเพราะวา่ เงินรายไดท่ี้ไดรั้บในปัจจุบนัอาจยงัไม่สอดคลอ้งกบัสภาวะ
ทางเศรษฐกิจท าใหมี้รายจ่ายเพิ่มมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โกมล บวัพรหม (2553 : 47) 
บทความวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด เช่นกนั 
1.1 ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ  ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีแนวทาง
ในการพฒันาการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู คือ การท างานจะไดรั้บความส าเร็จตอ้ง
ก ากบัดว้ยเวลาและความยากง่ายของงาน โดยผูบ้ริหารตอ้งมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู้ 
ความสามารถ ของแต่ละบุคคล เพื่อความส าเร็จของงานซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมงักร องอาจ 
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(2547 : 67) บทความวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสายปฏิบติังานสอน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี กล่าววา่ ขา้ราชการครู
สายปฏิบติังานสอน มีความตอ้งการอิสระทางวชิาการและตอ้งการปฏิบติังานท่ีตรงกบั
ความสามารถของตนเอง  
 1.2 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบาง
พลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน อยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพฒันาการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
คือ ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานข้ีนอยูก่บัความรู้ความสามารถ การท่ีครูไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน
เพื่อเป็นการพฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้และใหโ้อกาสทุกคนเท่าเทียมกนัในการพฒันาตนเอง
ดา้นต่างๆ เพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มงักร องอาจ (2547 : 
69) บทความวจิยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสายปฏิบติังานสอน โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานีกล่าววา่ การมีโอกาสไดเ้ขา้รับ
การอบรมทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบังานท่ีรับผดิชอบท าใหมี้แรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีมากท่ีสุด 
 1.3 ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและ
แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอ
บางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพฒันาการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู คือ 
สภาพแวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีจะท าใหก้ารท างานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงควรจดั
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหส้ะอาด สวยงามมีบรรยากาศร่มร่ืน และมีส่ิงอ านวยความสะดวก
ในการท างานตามความเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด กลบัดี (2549 : 92) บทความ
วจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 2 กล่าววา่ สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดีนั้นควรจะประกอบไปดว้ย การจดัการในดา้นวสัดุ
อุปกรณ์ต่างๆ   การจดัการเก่ียวกบัสถานท่ีปฏิบติังาน เพราะวา่ส่ิงเหล่าน้ีจะมีส่วนในการท าใหเ้กิด
สภาพการปฏิบติังานท่ีดี ซ่ึงจะช่วยโนม้นา้วจิตใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยความพึงพอใจ 
 1.4 ดา้นรายได ้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ ดา้นรายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพฒันาการ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู คือ ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมีรายไดพ้ิเศษโดยไม่เบียดบงั
เวลาราชการและปลูกฝังใหค้รูยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของโกมล 
บวัพรหม (2553 : 47) บทความวจิยัเร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 กล่าววา่ เงินเดือนท่ีไดรั้บเหมาะสมกบัสภาพ
ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระท่ีจะพดูคุยในส่ิงท่ีคิดและ
ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้กบัเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ควรปฏิบติังานโดยยดึติดกบั
หลกัการหรือทฤษฎีจนเกินไป ตอ้งมีความยดืหยุน่ทางความคิดท่ีจะพร้อมเรียนรู้แบบใหม่ๆ  
 2. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน 
ส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการพฒันาความกา้วหนา้ของบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน 
 3. ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน โรงเรียนควรจดัส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
อาทิ ส่ือ วดีีทศัน์การเรียนรู้ หอ้งฝึกอบรม เพื่อใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาความรู้ ทกัษะความสามารถของ
ตน  
 4. ดา้นรายได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรทางการศึกษาน า
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติ 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. การบริหารงานโรงเรียนผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหมี้การแสดงความคิดเห็นในเชิง
พฒันาการท างาน เพื่อน าแนวทางไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์เชิงสร้างสรรค์ 
 2. ควรศึกษาหาแนวทางการส่งเสริมปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  
 3. ควรศึกษาหาแนวทางใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
บางพลี 2 อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
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