
 
 

 

ความคดิเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
วริษา ชีวกานนท ์*  

 
บทคัดย่อ  

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือผูบ้ริหารและ
ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 108 คน โดยวธีิการ
สุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือมัน่เท่ากบั .975 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของ
ครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวม
และรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน ดา้นการอ านวยความสะดวก ดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุน และดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .05  3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน ดา้นการอ านวยความสะดวก ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุน และดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ค าส าคัญ  
ความคิดเห็น ครู บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานห้องสมุด  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 

 



 
 

บทน า 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 -2561) โดย

มีวสิัยทศัน์ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ทั้งน้ีไดก้  าหนดเป้าหมายยทุธศาสตร์ 4 ประการ คือ 
1.คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและไดม้าตรฐานระดบัสากล 2.คนไทยใฝ่รู้ : สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง รักการอ่าน แสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 3.คนไทยใฝ่ดี : มีคุณธรรมพื้นฐานมีจิตส านึกและค่านิยมท่ี
พึงประสงค ์เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ มีวฒันธรรมประชาธิปไตย 4.คนไทยคิดเป็น ท าเป็น 
แกปั้ญหาได ้: มีทกัษะในการคิดและการปฏิบติั มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มี
ความสามารถในการส่ือสาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  ค  าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อ
รัฐสภา เม่ือวนัองัคารท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2554 นโยบายการศึกษาไดก้ าหนดเร่งพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย ซ่ึงมีองคป์ระกอบหน่ึงคือการส่งเสริมการอ่าน (ส านกัเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2554) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดช้ี้ใหเ้ห็น
ถึงความส าคญัของการสร้างภูมิคุม้กนัในประเทศให้เขม้แขง็เตรียมความพร้อมใหแ้ก่คนในสังคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถรองรับผลกระทบจากกระแสการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก
ประเทศท่ีปรับเปล่ียนเร็วและซบัซอ้นมาก โดยหน่ึงในยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศท่ีไดก้ าหนดข้ึนคือ
ยทุธศาสตร์การพฒันาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนืมุ่งสร้างกระแสสังคมใหก้ารเรียนรู้เป็น
หนา้ท่ีของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านตั้งแต่วยัเด็ก (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2554)  

สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งจดัให้มีหอ้งสมุด เพื่อประกอบการเรียนการสอน และการศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ของนกัเรียนและครูซ่ึงปัจจุบนัควรเป็นแหล่งบริการความรู้ของผูบ้ริหาร ตลอดจนชุมชนอีกดว้ย 
หอ้งสมุดเป็นหวัใจของการเรียนท่ีสถานศึกษาทุกสถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้ข้ึน เพื่อสนองต่อกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลกัสูตร เพื่อปลูกฝังนิสัยรักการอ่านของนกัเรียน ใหน้กัเรียนรู้จกัศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองตาม
ความสนใจของนกัเรียนแต่ละคนเพื่อเป็นแหล่งคน้ควา้หาความรู้ของผูบ้ริหาร ครูและบุคคลในชุมชน 
นอกจากน้ี หอ้งสมุดยงัมีบทบาทโดยตรงต่อการเรียนการสอนของสถานศึกษา ช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
สามารถหาความรู้เพิ่มเติมนอกเหนือจากต าราและแบบเรียนในชั้นเรียนและยงักระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความ
สนใจในการอ่านและมีนิสัยรักการอ่าน  

การด าเนินงานห้องสมุดท่ามกลางสภาพปัญหา การขาดแคลนงบประมาณ หนงัสือ วสัดุ อุปกรณ์ 
และบุคลากร ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายได ้ครูผูรั้บผดิชอบขาดแรงจูงใจในการ
ท างานและขาดความรู้ ขาดแคลนงบประมาณในการจดัซ้ือหนงัสือ วสัดุครุภณัฑ ์ท าใหก้ารด าเนินการ
โครงการส่งเสริมการอ่าน ไม่สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายเท่าท่ีควร ครูท่ีเป็นบรรณารักษต์อ้งปฏิบติัการสอน
หรือปฏิบติังานอ่ืนนอกเหนือจากงานหอ้งสมุด  



 
 

ในส่วนของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามีปัญหาคือผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เห็นความส าคญั
ของหอ้งสมุด หรือโครงการส่งเสริมการอ่าน จึงไม่ใหค้วามส าคญั และการสนบัสนุนเท่าท่ีควร ไม่สนใจและ
ไม่สนบัสนุนในการด าเนินงานหอ้งสมุด ใหค้วามสนบัสนุนแต่ไม่จริงจงั มีความเห็นวา่งานหอ้งสมุดทุกคน
ก็ท าไดโ้ดยไม่จ  าเป็นตอ้งมีความรู้ทางบรรณารักษศาสตร์ จดัสรรงบประมาณใหน้อ้ย ไม่เขา้ใจงานห้องสมุด 
คิดวา่งานห้องสมุดมีปริมาณงานในการบริหารและการจดัการนอ้ย บรรณารักษค์วรท างานอยา่งอ่ืน
นอกเหนือจากงานหอ้งสมุดดว้ย  

อมัพร ป้ันศรี (2551, หนา้ 5) ผูบ้ริหารไม่สนบัสนุนงานห้องสมุดอยา่งจริงจงั มอบหมายงานใหค้รูท่ี
ไม่มีความรู้ทางดา้นบรรณารักษศาสตร์ ไปท าหนา้ท่ีครูบรรณารักษ์  

ภิญญาพร นิตยะประภา (2554, หนา้ 181) ปัญหาท่ีเกิดกบัครูบรรณารักษคื์อขาดการสนบัสนุนให้
ไดรั้บความรู้การอบรมเพิ่มเติม ขาดทกัษะในการปฏิบติังานมีภาระงานสอนมาก ผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญั 
ขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  

จากสภาพและปัญหาการบริหารงานห้องสมุดของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ 
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีการทบทวน และปรับบทบาทของตนเองในการบริหารงานหอ้งสมุด จะตอ้งตระหนกั
ถึงบทบาทอนัส าคญัของตนเอง เก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย การก ากบัติดตาม การสนบัสนุนงบประมาณ 
บุคลากร สถานท่ีโดยร่วมมือกบัครูบรรณารักษ ์และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัและด าเนินงานห้องสมุด 
ตลอดจนกระตุน้ใหค้รู นกัเรียน และบุคลากรฝ่ายต่างๆในสถานศึกษาหนัมาสนใจและสนบัสนุน ซ่ึงจะท า
ใหก้ารบริหารงานหอ้งสมุดมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ยอ่มส่งผลต่อการเรียนการสอนของนกัเรียนและครูอีกดว้ย 
และถา้หากผูบ้ริหารสถานศึกษา ละเลยต่อบทบาทของตนเองแลว้ จะท าใหก้ารบริหารงานหอ้งสมุดลม้เหลว 
ซ่ึงไม่เป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน  

ผูว้จิยัซ่ึงไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีงานหอ้งสมุด รับผดิชอบการบริหารจดัการการด าเนินงานหอ้งสมุด 
มีความตระหนกัถึงความส าคญั และความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งบริหารงานหอ้งสมุดใน
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ โดยอาศยัขอ้มูล และสารสนเทศท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานหอ้งสมุด เพื่อใช้
เป็นเคร่ืองมือในการวางแผนพิจารณา และตดัสินใจ ดว้ยเหตุน้ี ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทการ
บริหารงานห้องสมุดของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  เพื่อจะ
ไดท้ราบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา ตลอดจนรับทราบ
ขอ้มูลในการปฏิบติังานหอ้งสมุดของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดใ้ชเ้ป็นประโยชน์ในการด าเนินงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา โดยก าหนด
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 

 
 



 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
2.เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตการวจัิย 
1. ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 รวมทั้งส้ิน 150 คน 
2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 108 คน โดยการสุ่มแบบง่าย ไดรั้บแบบสอบถาม
คืนท่ีสมบูรณ์และสามารถนาไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด 108 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 
ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ านวน 150 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ไดจ้  านวน 108 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบง่าย 
ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เพศหญิง 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.7  เพศชาย จานวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3  มีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 36 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.3  มีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปีข้ึนไป จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และมี
ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เป็นมาตรส่วน
ประมาณค่า มี 5 ระดบั คือ ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ 1 แบ่งเป็น 4 ดา้นดงัน้ี 1. ดา้นการก าหนด
นโยบายและวางแผน 2 .ดา้นการอ านวยความสะดวก 3 .ดา้นการสนบัสนุน และส่งเสริม และ 4 .ดา้นการ



 
 

ประสานงานและประชาสัมพนัธ์ ทั้งหมดจ านวน 40 ขอ้ ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้
น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ด่าดชันีสูงกวา่หรือ
เท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .975 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 108 ฉบบั 
ระหวา่งวนัท่ี 2-6 พฤษภาคม 2560  เก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง และไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็น
ร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าร้อยละ( Percentage ) ค่าเฉล่ีย 
(Mean ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( Standard Deviation ) และท าการทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที 
( t – test ) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance ) กบั
ตวัแปรประสบการณ์ในการสอน และเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่  

 
ผลการวจัิย 

1.ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานห้องสมุดใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
มาก (  = 3.83) และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน ดา้นการอ านวยความสะดวก ดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุน และดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั.05 โดยเพศชายมีความคิดเห็นในภาพรวมสูงกวา่เพศหญิง ซ่ึงเป็นไปตามสมติฐานขอ้ท่ี 1 

3.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การทางานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน ดา้นการอ านวยความสะดวก ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุน และดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงาน
หอ้งสมุดในสถานศึกษา สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบั 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน
มากเป็นอนัดบัหน่ึง อนัดบัสองคือ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน และดา้นการประสานงานและ



 
 

ประชาสัมพนัธ์ อนัดบัสามคือดา้นการอ านวยความสะดวก ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบงานทุกดา้นในสถานศึกษา ท าใหต้อ้งใหค้วามส าคญัเอาใจใส่งานทุกงานของ
สถานศึกษาซ่ึงอาจทาใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท าไดไ้ม่เตม็ท่ีเท่าท่ีควร เพราะขาดแคลนบุคลากร
ท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการดาเนินงานห้องสมุด หรือมีบุคลากรนอ้ยเกินไป ประกอบกบัสถานศึกษา
ขาดงบประมาณ วสัดุ และอ่ืนๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการจดักิจกรรมของห้องสมุด ท าใหเ้กิดความหลากหลาย
ในความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานห้องสมุด ส่งผลใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารต่อการบริหารงานหอ้งสมุด
ในสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุรารัตน์ 
วงศศิ์ลป์ (2553 ,หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาบทบาทในการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูท่ีอายุงานนอ้ยกวา่ 5 ปีมีบทบาทในการสนบัสนุน
หอ้งสมุดระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผน ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน และดา้นการ
ประสานงานและประชาสัมพนัธ์ ดา้นการอ านวยความสะดวก ตามล าดบั ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผน โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก เน่ืองจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดมุ่งหมายพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ใหผู้เ้รียน
เกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คือมีความคิดสร้างสรรค ์ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียน รักการคน้ควา้ 
และผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะน าพาใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์งักล่าว โดยจะตอ้งก าหนด
นโยบายและวางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยเฉพาะหอ้งสมุดในแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของสถานศึกษา ดงันั้นจึงส่งผลใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานหอ้งสมุดใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผน อยู่
ในระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วศิิษฐ ์ขวญัเมือง (2556, หนา้ 38) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานหอ้งสมุด ดา้นการก าหนดนโยบายและวางแผนส ารวจปัญหา และความ
ตอ้งการเก่ียวกบัการด าเนินงานหอ้งสมุดในโรงเรียนเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาห้องสมุดใหดี้ยิง่ข้ึน 

1.2 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจาก ปัจจุบนั บทบาทของผูบ้ริหารในดา้นของการส่งเสริมและสนบัสนุนมีมาข้ึนกวา่ในอดีต มีการ
ต่ืนตวัในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน โดยเฉพาะหอ้งสมุดมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดั
ประกวดหอ้งสมุดของกระทรวงศึกษาธิการ หรือองคก์รต่างๆ ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งหนัมาเอาใจใส่ และ
สนบัสนุนการพฒันาหอ้งสมุดมากยิง่ข้ึน ทั้งทางดา้นอาคารสถานท่ี การจดัหางบประมาณในการจดัหาส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆใหแ้ก่หอ้งสมุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่หอ้งสมุดโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ท่ีเนน้ให้เด็กเป็นศูนยก์ลาง โดยใหส้ามารถศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มะโน ไชย
เพชร (2557 , หนา้ บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การปฏิบติังานหอ้งสมุดของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน



 
 

การประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการบริหารงานห้องสมุดโรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองมากจาก ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ า ผูติ้ดต่อดา้นการประสานงานกบัหน่วยงาน องคก์รเอกชน 
องคก์รชุมชน ชุมชนและผูป้กครอง เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน ปรึกษาหารือ ประสานงานและ
สร้างความสัมพนัธ์ อนัดีกบัทุกฝ่ายเก่ียวกบัการจดัการศึกษาอยูแ่ลว้ จึงส่งผลใหบ้ทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ
ภิญญาพร นิตยประภา (2554 , หนา้ 52) ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือหอ้งสมุดโรงเรียนวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
บทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานดา้นการประสานงานและประชาสัมพนัธ์ คือช่วยประสาน ความเขา้ใจ
ระหวา่งครูกบับรรณารักษ ์ยกยอ่งใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

1.4 ดา้นการอ านวยความสะดวก โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ือง
มากจาก คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดส้นบัสนุนใหโ้รงเรียนเร่งพฒันาแหล่งเรียนรู้ เพื่อสร้างให้
นกัเรียนสามารถคน้ควา้หาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีการพฒันาทกัษะการคิด รักการอ่าน เป็นหน่ึงปัจจยัท่ี
ส่งผลใหผู้บ้ริหารใส่ใจต่อการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา มีการจดัสรรงบประมาณ รวมถึงการ
อ านวยความสะดวกทางดา้นอาคารสถานท่ีและบุคลากรซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิราช พรหมทองรักษ ์
(2556 , หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการความพึงพอใจปฏิบติังานหอ้งสมุดของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จงัหวดัพทัลุง พบวา่ความพึงพอใจต่อปฏิบติังานห้องสมุดของผูบ้ริหารโรงเรียนทุกงานอยูใ่น
ระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุด
ในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกต่างกนัซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน  เน่ืองมาจากปัจจุบนังานดา้นเทคนิคของระบบงานหอ้งสมุดมี
ความจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยมีากยิง่ข้ึน และบุคลากรเพศชายมกัจะมีความช านาญทางดา้นงานเทคโนโลยี
มากกวา่บุคลากรเพศหญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิวากร ไชยฮะนิจ (2552 , หนา้ 76-80) ศึกษาระดบั
ความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีบรรณารักษโ์รงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่การปฏิบติังานของครูท่ีท าหนา้ท่ีบรรณารักษใ์นโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัความ
คิดเห็นของครูท่ีปฏิบติังานห้องสมุด โดยภาพรวม และเป็นรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยครูเพศชาย มีระดบัความคิดเห็นมากกวา่ครูเพศหญิง 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงานหอ้งสมุด
ในสถานศึกษา ส าานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ 
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การมีส่วนร่วมในการท างาน
เก่ียวกบังานหอ้งสมุด การปฏิบติังานห้องสมุด ซ่ึงแต่ละบุคคลก็มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานหอ้งสมุด



 
 

แตกต่างกนัไป และระยะเวลาหรือประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั ท าใหมี้ความคิดเห็นต่างกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภชัรี ภูมิหาทอง (2550, หนา้ บทคดัยอ่) พบวา่ประสบการณ์การท างานต่างกนั มี
ทศันคติและความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานห้องสมุดในสถานศึกษาแตกต่างกนั โดยมีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และงานวจิยัของอุดม วชัรพงศศิ์ริ (2551, หนา้ บทคดัยอ่) 
การศึกษาความคิดเห็นในการบริหารงานห้องสมุดของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต1-4 พบวา่บุคคลท่ีมีประสบการณ์
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนาผลการวจัิยไปใช้ 
1. ดา้นการก าหนดนโยบายและการวางแผน จะตอ้งมีการก าหนดนโยบายท่ีชดัเจน มีการวาง

แผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
2. ดา้นการอ านวยความสะดวก ผูบ้ริหารจะตอ้งอ านวยความสะดวกต่างๆเพื่อใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีได้

อยา่งราบร่ืนและส าเร็จลุล่วง 
3. ดา้นการสนบัสนุนและส่งเสริม ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรในการไปอบรม

เพิ่มพูนความรู้เพื่อท่ีจะด าเนินงานหอ้งสมุดใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
4. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ มีการประชาสัมพนัธ์งานหอ้งสมุดอยา่งทัว่ถึง เพื่อท่ีทุกฝ่ายจะไดมี้ส่วน

ร่วม 
ข้อเสนอแนะสาหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานห้องสมุดใน

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูรั้บบริการ 
2.2 ควรเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานหอ้งสมุดในสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หวัหนา้วชิาการและครูบรรณารักษ ์ท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั 


