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บทคัดย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ Survey Research โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะความเป็น

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อคุณลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มพระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บุรีรัมย ์เขต3 จาํแนกตามเพศ และประการณ์การทาํงาน ประชากรและกลุ่มตวัอย่างคือ ครูและผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่ม โบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์

เขต3 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 คน ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .940 ผลการวิจยัพบวา่  1) ความ

คิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่ม

โบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด มี 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และมี 1 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี

มีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่ม

โบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต3 โดยภาพรวมแตกต่าง

กนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 3) ครูและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะความเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต3 โดยภาพรวมแตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีความ

แตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 
 

 

คาํสําคญั 
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บทนํา 

การศึกษาไทยในยคุ โลกาภิวฒัน์ ผูบ้ริหารทางการศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงทาํ

ใหเ้กิดการแข่งขนัมีการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้างทางการบริหารการศึกษาภายใตก้ารเปล่ียนแปลง 

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการ

ปฏิรูปการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ และเป็นผูน้ําในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีรูปแบบ

กระบวนการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมและผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนัตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

และตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิด มีวิจารณญาณ และคิดสร้างงาน (เสริมศกัด์ิ วิ

ศาลาภรณ์.2541: 1) ผูบ้ริหารยุคปัจจุบันจึงจาํเป็นต้องเป็นผูบ้ริหารแบบมืออาชีพ คือ เป็นผูมี้ความรู้ 

ความสามารถและเป็นท่ียอมรับ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีวิสัยทศัน์ในการทาํงานแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

เสมอ มีความสามารถโน้มน้าวให้เกิดความร่วมมือในการทาํงาน มีความเป็นประชาธิปไตย ผูบ้ริหารมือ

อาชีพเป็นผูท่ี้มีหลกัสาํคญัในการปฏิบติังาน เพื่อใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวก้ารบริหารงานจึงจะ

ทาํให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบติังานจึงจะทาํให้งานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวภ้ายใตเ้วลา

และงบประมาณท่ีจาํกดั (สมชาย เทพแสง. 2543: 15-16) การบริหารงานในยคุโลกาภิวฒัน์ จาํเป็นท่ีจะตอ้ง

อาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะทาํให้ธุรกิจดาํเนินการไปไดด้ว้ยดี และบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้ เพราะ

การเปล่ียนแปลง ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วไร้

พรมแดน  ในดา้นการจดัการศึกษา มีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจึงจะทาํให้

การบริหารการศึกษาและการจดัการศึกษาประสบความสาํเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ์(ธีระ 

รุญเจริญ. 2545: 11) การท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติจะสาํเร็จไดจ้าํเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ี

บริหารการศึกษาและผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะบริหารและจดัการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลกัการ

แนวทาง  รูปแบบให้ประสบความสําเร็จตามท่ีกําหนดได้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีความรู้  

ความสามารถ  มีวิสัยทศัน์  มีคุณธรรมจริยธรรม         มีความเป็นผูน้าํ  โดยเฉพาะเป็นผูน้าํทางดา้นวิชาการ  

มีความสามารถทางการบริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และการแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545  มาตรา 53  กาํหนดใหมี้องคก์รใหมี้องคก์รวิชาชีพครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผูบ้ริหาร

การศึกษา ใหมี้ฐานะเป็นองคก์รอิสระวิชาชีพรวมทั้งการพฒันาวิชาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหาร

การศึกษา  และดว้ยหลกัการดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ  จึงจะบริหาร

และจดัการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

 ธีระ รุญเจริญ (2544 ข,หนา้  84 ) ไดส้รุปลกัษณะเด่นในการบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา

ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ไวด้งัน้ี คือ เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยให้ทุก

องคก์รมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน เนน้การบริหารการเรียนการ

สอนโดยใช้เทคโนโลยี  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  มีวิสัยทศัน์เป็นผูน้ํามีมนุษยส์ัมพนัธ์  เน้น
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คุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ตอ้งมี

การตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐาน  ใชก้ารกระจายอาํนาจในการบริหาร  ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบ

ดงักล่าว  จึงจาํเป็นตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ หรือศกัยภาพในการปฏิบติัของผูบ้ริหารการศึกษามือ

อาชีพเพื่อนาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารและการจดัการศึกษาตามแนวทางและหลกัการท่ีกาํหนดไวใ้น

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีจะเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพควรมีคุณลกัษณะ 6 

ดา้น คือ การเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม  การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ  การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ การ

เป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ  การเป็นผูน้าํดา้นสังคมและชุมชน  และการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิง

บริหาร   การศึกษา ของประเทศไทย ไดมี้พฒันาการมาโดยลาํดบั (สุรางค ์เบญจศรี. 2547: บทคดัยอ่) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา กลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต3 มีความสําคญัต่อการบริหารในสถานศึกษาเพราะเป็นผูบ้ริหารทั้งในดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ในงานบริหารดา้นต่างๆ ดงักล่าว เป็นนักคิด นักวางแผนท่ีจะทาํให้งาน

บริหารไดอ้ยา่งราบร่ืน  ความราบร่ืนจึงจดัว่าเป็นตวัแปรท่ีสาํคญัในการพิจารณาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ  

ความราบร่ืนมีความหมายรวมไปถึงดุลยภาพท่ีสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่องคก์าร อนัเกิดจากการบริหารงาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะมุ่งศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา

มืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์

เขต 3  ใน 4 ดา้นคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้น

การบริหารกิจการนักเรียน เพื่อจะไดน้าํผลการศึกษาเป็นขอ้มูลพื้นฐานและเป็นแนวทางสําหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการปรับปรุงพฒันาตนเองให้สมกบัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมีประสิทธิภาพมาก

ยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3   

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3   
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ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนกลุ่ม โบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต3 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 12 โรงเรียน รวม

ทั้งส้ิน 138 คน  

2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนกลุ่ม โบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต3 จาํนวน 12 โรงเรียน ประจาํปีการศึกษา 2559 

กาํหนดขนาดกลุ่ม ตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของเรจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิ

ริพงษเ์ศาภายน, 2556, หนา้ 132)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 

2.เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวจิยั คือความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ

ในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3   

ใน 4 ดา้นดงัน้ีการบริหารวิชาการการบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคลการบริหารงานกิจการ

นกัเรียน 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยั เร่ือง ศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถ์

พระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา 

ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนกลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต3 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 12 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 138 คนกลุ่มตวัอยา่ง 

ไดแ้ก่ ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนกลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต3 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 12 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน  103 คน คดัเลือกโดย

การสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน และดาํเนินการสุ่มอยา่งง่ายเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบั

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check List) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 แบ่งเป็น 4 ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ

ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้นงานบริหารกิจการนกัเรียน รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยั

ไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและ
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วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 

และหาความเช่ือมัน่เท่ากบั .940 ผูว้ิจยัไดท้าํหนงัสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษา 12 แห่ง

ในกลุ่มโรงเรียนโบสถพ์ระยาแสงทอง จาํนวน 127 ฉบบั ระหวา่งวนัที 10 เมษายน – 20 เมษายน 2560 และ

นดัวนัรับคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปโดยหาค่าความถ่ี 

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standtard Deviation) และทาํ

การทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่า (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร 

สถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมี 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดโดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงบประมาณ (𝑥 �= 4.90)  ดา้นบริหารวิชาการ (𝑥 �= 4.70) 

ดา้นบริหารกิจการนกัเรียน (𝑥 �= 4.70 )และมี 1 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานบุคคล (𝑥 �= 

4.20) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีเพศ 

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถ์

พระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต3 โดยภาพรวมแตกต่างกนัและ

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมี 

ประสบการณ์สอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน

สถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต3 โดย

ภาพรวมแตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั

นยัสาํคญั .05 

 

การอภิปรายผล 

จากการศึกษาวิจยั เร่ืองศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา 

กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3 พบประเด็นท่ี

น่าสนใจนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 
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1. ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็น 

ผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน กลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามี 3 ดา้นอยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุดโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงบประมาณรองลงมาคือ ดา้น

บริหารวิชาการ และดา้นบริหารกิจการนกัเรียน ลาํดบัสุดทา้ยอยูใ่นระดบัมากคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล

ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษาในกลุ่มโบสถ์พระยาแสงทองมีครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศและ

ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันโดยเฉพาะผูบ้ริหารด้านการบริหารวิชาการ มีการบูรณาการหลักสูตรให้

สอดคลอ้งกบัชุมชน ทอ้งถ่ิน และส่งเสริมให้ครูนาํหลกัสูตรไปใชอ้ย่างไดผ้ลดีให้คาํปรึกษาแนะนาํ และ

สร้างพลงัความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการปฎิรูปการเรียนรู้สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดเป้าหมายของการนิเทศการเรียนการสอนส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใชส่ื้อเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนการสอนสนบัสนุนโครงการใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัการประชุม อบรม สัมนา หรือบรรยายทางวิชาการ

และยงัเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูและบุคลการตระหนกัให้

เห็นความสําคญัของการใชง้บประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ ในดา้นการบริหารงบประมาณมีการจดัสรร

บุคลากรให้รับผิดชอบเก่ียวกบังานงบประมาณอยา่งต่อเน่ืองและมีขอ้มูลพร้อมอยูเ่สมอจดัสรรงบประมาณ

แต่ละงานอยา่งคุม้ค่าตามสถาพความตอ้งการท่ีจาํเป็น ในดา้นการบริหารงานบุคคล มีการจดัสรรงบประมาณ

แต่ละงานอย่างคุม้ค่าตามสถาพความตอ้งการท่ีจาํเป็น จดัให้มีการประเมินศกัยภาพครูเป็นระยะๆอย่าง

ต่อเน่ือง และในดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ใจบททาทหนา้ท่ีของ

การเป็นคนไทย และเขา้ใจในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

และมีการประสานงานในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดกบัหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งสมชาย เทพ

แสง (2543, หนา้ 20-23) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ว่า เป็นกปัตนัท่ีชาํนาญทางท่ีนาํไปสู่

จุดมุ่งหมายและนาํไปสู่ความสาํเร็จตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ผูบ้ริหารตอ้งมีลกัษณะท่ีดี หลกัการสาํคญัใน

การปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยภาพรวมงานบริหารจะตอ้งทาํให้เกิดความร่วมมือร่วมใจใน

การปฏิบติังานอยา่งพึงพอใจของสมาชิก และงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ภายใตเ้วลา และงบประมาณท่ี

จาํกัด ถ้าสามารถทาํได้ถือว่าเยี่ยม แต่อย่างไรก็ตามความเป็นผูบ้ริหารท่ีเก่งดี มีคนช่ืนชอบศรัทธานั้ น 

บางคร้ังข้ึนอยู่กบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ดว้ยท่ีเรียกว่า “สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ” สุรศกัด์ิ ปาเฮ 

(2543, หนา้ 72 – 73) กล่าวถึงความเป็นนกับริหารมืออาชีพ สามารถจาํแนกไดด้งัน้ีมีความพร้อมทางดา้น

ขอ้มูลสารสนเทศ (command of basic factor) นกับริหารตอ้งรู้ความเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและ

ภายนอกองคก์าร โดยมีขอ้มูลและสารสนเทศช่วยในการดาํเนินการและบริหารงานให้บงัเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดมีความรู้ทางวิชาชีพ (relevant professional knowledge) เป็นความรู้ท่ีรวมถึงทางเทคนิค เช่น 

เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง มีความรู้ทางการบริหาร เช่น หลกัการทฤษฎีการบริหารจดัการ 
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การวางแผน การจดัองคก์ร หลกัสูตรการสอน การวดัผลและประเมินผลเป็นตน้นกับริหารมืออาชีพตอ้ง มี

ความรู้เท่าทนัในสถานการณ์ (continuing sensitivity to events) สามารถปรับตวัและสนองตอบไดฉ้บัไวและ

ต่อเน่ืองกบัสถานการณ์รอบดา้น และสามารถดาํเนินบทบาทไดอ้ยา่งเหมาะสม รวดเร็ว และเขา้ใจความรู้สึก

ของคนรอบขา้งมีทกัษะในการเขา้สงัคม (social skills and abilities) โดยการพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆเช่น การ

ส่ือสาร การกระจายอาํนาจ การเจรจาต่อรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีให้

เกิดข้ึนทั้งภายในและนอกองค์การมีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหา และตดัสินใจ (analytical, 

problem solving, decision making skill) อาศยัหลกัตรรกศาสตร์การใชเ้หตุผลและวิจารณญาณเขา้ช่วยเพื่อ

รักษาสมดุลให้เกิดในองคก์ารการควบคุมอารมณ์ (emotional resilience) นกับริหารตอ้งมีจิตใจท่ีเขม้แขง็ 

มัน่คงในอารมณ์ ไม่หวัน่ไหวง่าย จะตอ้งรู้จกัควบคุมอารมณ์ ความรู้สึก มีจิตระลึกเสมอและแสดงออกได้

อยา่งเหมาะสมมีพฤติกรรมกลา้เส่ียง (proactivity inclination to respond purposefully to events)นกับริหาร

ตอ้งมองงานไดอ้ยา่งชดัแจง้ รู้ระบบการทาํงานอยา่งดี รู้ภารกิจหนา้ท่ีความรับผดิชอบทั้งตนเองและสมาชิก

ในองคก์าร และรู้รับผดิชอบอยา่งสมํ่าเสมอ คาํนึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวและเป้าหมายโดยรวมมีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค ์(creativity) ริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ และทาํใหส้าํเร็จ เป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด เป็นวิธีการท่ีเกิดการยอมรับว่าเป็นแนวคิดท่ีดีมีความละเอียดรอบคอบ และยืดหยุน่ไดต้าม

ความเหมาะสมมีความไวต่อบุคคลอ่ืน (mental agility) เก่ียวขอ้งกบัระดบัสติปัญญา สามารถคน้หาทางเลือก

ไดห้ลากหลาย เพื่อการแกปั้ญหา รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ใหเ้กียรติ และสนใจในความรู้สึกของคนอ่ืน 

และ นกับริหารมืออาชีพตอ้ง มีความใฝ่รู้และฝึกฝนการเรียนรู้ (balanced learning habits and skills) ตอ้งรู้ว่า

อะไรและต้องรู้ให้จริง ต้องคิดเป็น และบูรณการความรู้ได้ ประยุกต์ใช้ได้ สามารถสร้าง ทฤษฎีหรือ

กฎเกณฑ์ไดจ้ากการปฏิบติังาน สามารถพฒันางานวิชาการและรูปแบบวิธีการจากทฤษฎีได ้จึงส่งผลให้

ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน

สถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3 โดย

ภาพรวมแตกต่างกนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นการบริหารวิชาการความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ท่ี มีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3 ดา้นการบริหารวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมากจาก ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโบสถ์

พระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3  มีการกาํกบัติดตามผลการจดั

การศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัหาและ

ผลิตส่ือสนบัสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายขอการนิเทศการเรียนการสอนดงัท่ี   นภาดา ผกู

สุวรรณ (2553, หนา้17) ไดก้ล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดั
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กิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอนในดา้นต่างๆ ให้ไดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี 

สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพร ทาทราย (2552, หนา้ 13) ไดศึ้กษา

เร่ืองการบริหารงานวิชาการว่าเป็นงานท่ีสาํคญัมีขอบเขตกวา้งขวา้ง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและ

กิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตรเป็นหัวใจและงานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการจดัโปรแกรมการ

เรียนการสอนและการทาํกิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดี รวมทั้งการวดัผลประเมินผลดว้ย ซ่ึงความหมายของงานวิชาการ หมายถึงการ

จดัประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ให้นักเรียนมี

ความประพฤติดีมีลกัษณะนิสัยท่ีดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ผลงานวิจยัของ 5 ผลการวิจยัพบว่า สภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ี โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 มีการวางแผนการทาํนุบาํรุง รักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ ตลอดจน

อาคาร สถานท่ีต่างๆในบริเวณโรงเรียนใหใ้ชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  มีการกระตุน้ใหค้รูและบุ

คลการตระหนกัให้เห็นความสาํคญัของการใชง้บประมาณใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีการเสนองบประมาณ

เป็นไปดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์และจรินทร์ เทศวานิช (อา้งถึงในเดช ดอน

จนัทร์โคตร, 2550, หนา้ 8) กล่าวถึงความสาํคญัของงบประมาณไวว้่า เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานและ

เป็นแผนงานการเงินท่ีมีการกาํหนดรายรับและรายจ่ายของงานโครงการต่างๆ ไวล่้วงหนา้จึงทาํให้ผูบ้ริหาร

ใช้งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมนโยบายของหน่วยงานในการดาํเนินงานตามแผนงานและ

โครงการต่างๆ ของหน่วยงานเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบติังานว่าไดด้าํเนินการตามแผนท่ีตั้งไว้

หรือไม่ ซ่ึงเป็นการวดัความสามารถของผูบ้ริหารไปพร้อมกนัดว้ยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  รัตติกรณ์ สุขดี 

(2551, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าการปฏิบัติงานในการบริหาร

งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบข่ายงานดา้นงบประมาณ ไดแ้ก่ ดา้นการ

จดัทาํ และเสนอของบประมาณดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบติดตามประเมินผล การ

รายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดา้นการ

บริหารการเงิน ดา้นการบริหารบญัชี และดา้นการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์มีสภาพการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลในระดบัมากทุกดา้นโดยพบว่า ผูบ้ริหารให้ความสําคญัต่อการบริหารงานตามหลกัธรร
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มาภิบาลในระดบัมากทุกดา้น โดยพบว่า ผูบ้ริหารให้ความสาํคญัต่อการบริหารงานตามหลกัคุณธรรม หลกั

นิติธรรม และหลกัความโปร่งใสมากกวา่หลกัอ่ืนๆ สภาพปัญหาสาํคญัท่ีพบไดแ้ก่ ปัญหาเก่ียวกบัความล่าชา้ 

ความไม่พึงพอใจในการจดัสรรงบประมาณ ปัญหาการบริหารงบประมาณ ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา

และความตอ้งการของโรงเรียน ปัญหาเก่ียวกบัความคุม้ค่าและการใชจ่้ายงบประมาณ ปัญหาดา้นการขาด

ความพร้อมในการระดมทรัพยากรและปัญหาดา้น การติดตาม การตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร

งบประมาณ สําหรับขอ้เสนอแนะสําคญัไดแ้ก่ ควรมีการบริหารงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัสภาพของ

โรงเรียน การใช้จ่ายงบประมาณควรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุณค่ามีกระบวนการตรวจสอบ

ประเมินผลอย่างต่อเน่ืองและรัฐควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้ ความสามารถเฉพาะมา

ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพใหม้ากท่ีสุด 

 1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อคุณลกัษณะ

ความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ดา้นการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครู

และผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์

เขต 3 มีการวางแผนการทาํนุบาํรุง รักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ ตลอดจนอาคาร สถานท่ีต่างๆในบริเวณ

โรงเรียนให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  มีการกระตุน้ให้ครูและบุคลการตระหนักให้เห็น

ความสาํคญัของการใชง้บประมาณให้เกิดประสิทธิภาพ และท่านมีการเสนองบประมาณเป็นไปดว้ยความ

โปร่งใส ตรวจสอบได ้ดงัท่ี ฤกษช์ยั ใจคาํปัน (2549, หนา้ 12) ไดส้รุปว่า ขอบข่ายการบริหารงานบุคลากร มี

องคป์ระกอบคือการวางแผนอตัรากาํลงั การกาํหนดตาํแหน่ง บรรจุและการแต่งตั้ง การพฒันา ประสิทธิใน

การปฏิบติัราชการ การรักษาวินยั การดาํเนินการวินยั การออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกขอ์นั

จะเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคลากรเพื่อพฒันาการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตาม

เป้าหมายขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ)  (2555,บทคดัย่อ)ไดท้าํ

การวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกปราจีนบุรีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง

ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและดา้นวินยัและการ

รักษาวินยัดา้นการออกจากราชการอยูใ่นระดบัมาก1) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบั

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์สอน แตก

ตางกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตาม อายตุาํแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกวา่ครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
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1.4 ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาท่ีมีต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพใน กลุ่มโบสถพ์ระยาแสงทอง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 3ดา้นการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโบสถ์พระยาแสงทอง สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 สรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังานมีการส่งเสริมให้

บุคลากรเข้าร่วมอบรมสัมมนาตามโครงการต่างๆ และสามารถให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหน้าในอาชีพของผูร่้วมงาน จกัรี โพธ์ิสํานกั (2550, หนา้ 47 ) การคดักรองนกัเรียนนั้นตอ้งใช้

เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานท่ีมีประสบการณ์ในการจดักิจกรรมเพื่อคดักรองนักเรียนอีกทั้งการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนตอ้งทาํอย่างเป็นระบบโดยการศึกษารวบรวมขอ้มูลพื้นฐานของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ตอ้งมีเคร่ืองมือในการเกบ็ขอ้มูล การนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัและเกบ็ขอ้มูลอยา่ง

เป็นระบบ หลงัจากนั้นก็ตอ้งนาํขอ้มูลไปวิเคราะห์คดักรองเพ่ือนาํผลไปช่วยเหลือนกัเรียนต่อไป ถา้ครูไม่มี

ขอ้มูลหรือเคร่ืองมือท่ีไดม้าตรฐานชดัเจนก็จะทาํใหเ้กิดปัญหาในการแบ่งกลุ่มนกัเรียน ซ่ึงอาจทาํใหข้อ้มูลท่ี

นาํมาคดักรองไม่เป็นไปตามความจริงหรือไม่ครบถว้นทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุนันท ์ พอดี

(2550, บทคดัย่อ)ไดว้ิจยัเร่ืองสภาพการบริหารกิจการนกัเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการการ

บริหารงานกิจการนกัเรียน  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระยาแสง

ทอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต3 โดยภาพรวมแตกต่างกันและเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูและ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความอิสระทางความคิด และไดรั้บการปฎิบติัอยา่งเสมอภาค ทั้งยงัมีความเท่าเทียมกนั

ทางเพศ ไม่มีการแบ่งระดบัหรือความสาํคญัระหว่างเพศชายและหญิงแต่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถเป็น

สาํคญั ยอมรับฟังความคิดเห็นของกนัและกนั ทั้งในดา้นการบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งาน

บริหารงานบุคคลและงานบริหารกิจการนกัเรียน ดงัจะเห็นไดว้่ามีการสนบัสนุนโครงการใหม่ๆท่ีเก่ียวกบั

การประชุม อบรม สัมมนาหรือทางวิชาการ  ส่งเสริมให้ใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน รวมทั้ง

การส่งเสริมสนบัสนุนใหโ้รงเรียนและชุมชนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

 

3.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการสอน

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา กลุ่มโบสถพ์ระ

ยาแสงทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บุรีรัมย ์เขต3 โดยภาพรวมแตกต่างกนัและเม่ือ
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พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยั

หลายอยา่ง ภาระงานท่ีไดรั้บ ตาํแหน่งหนา้และบทบาทในการทาํงานของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงทาํ

ใหค้วามคิดเห็นต่อคุณลกัษณะท่ีมีต่อผูบ้ริหารมืออาชีพ แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ดา้นบริหารงานวิชาการ  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพควรมีความคิดสร้างสรรค ์เปิด 

โอกาสใหค้รูและบุคลากรมี โอกาสไดน้าํเสนอความคิด พร้อมทั้งเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการ

จดัการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้อยา่งกวา้งขวาง 

2. ดา้นงานบริหารงานบุคคล คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพควรส่งเสริม 

ใหค้รูและบุคลากรไดมี้การพฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อใหอ้งคก์ารเป็นเสมือนองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
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