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สภาพการระดมทรัพยากรเพ่ือใชใ้นการบริหารการศึกษา 

ของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส  เขตทววีฒันา   

กรุงเทพมหานคร 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความเห็นของบุคลากรในโรงเรียนต่อสภาพ

การระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 

บุคลากรของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง

สาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน และกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยการแบ่งชั้นภูมิ จาํนวน 103 คน เคร่ืองมือเป็น

แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .953 ผลการวิจยัพบวา่  1) สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

สภาพการระดมทรัพยากรเพือ่ใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 3) บุคลากรในโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นทรัพยากรบุคคล มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 

คาํสําคญั 

  สภาพการระดมทรัพยากร  การบริหารการศึกษา 

บทนํา 

 การศึกษาเป็นกลไกสาํคญัในการพฒันาคุณภาพคน ซ่ึงเป็นพลงัสาํคญัในการพฒันา

ประเทศดา้น ๆ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ยิง่ในสภาวะปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนักนัมากในสงัคมโลก 

การศึกษากย็ิง่สาํคญัมากข้ึน เพราะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระหวา่งประเทศ

สายบวั  นพตลุง* 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ต่าง ๆ จึงทาํใหห้ลายประเทศโดยเฉพาะประเทศท่ีพฒันาแลว้ เช่น สหรัฐอเมริกา นอร์เวร์ ญ่ีปุ่น นิวซีแลนด ์

ใหค้วามสาํคญักบัการศึกษาเพิ่มมากข้ึน โดยไดด้าํเนินการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหพ้ร้อมสาํหรับการกา้วเขา้สู่

ยคุของการแข่งขนัและเป็นผูน้าํดา้นขอ้มูลข่าวสารต่อไป  

 สภาพของสถานการณ์ปัจจุบนัในสงัคมไทยช้ีใหเ้ห็นประเดน็ปัญหาวิกฤตน่าเป็นห่วงจากการพฒันา

ท่ีขาดความสมดุล โดยมุ่งสร้างความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วแต่ประการเดียวทาํใหบุ้คคลและ

สงัคม รวมทั้งโครงสร้างและกลไกการบริหารและการจดัการต่าง ๆ ปรับตวัไม่ทนัก่อใหเ้กิดความไม่สมดุล

ระหวา่งการพฒันาทางวตัถุกบัการพฒันาทางดา้นจิตใจ ดงันั้นการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 

การปรับเปล่ียนใหท้นักบักระแสหลกัเศรษฐกิจ สงัคมฐานความรู้ การพฒันาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยแีละ

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการบริหารจดัการการศึกษาจึงตอ้งเปิดกวา้งใหชุ้มชนทอ้งถ่ินและภาคเอกชน ได้

เขา้มามีส่วนร่วมอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปไดอ้ยา่งกวา้งขวางดว้ย  

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 

10 ระบุไวว้า่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดั

ใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย” และการจดัการศึกษาดงักล่าวจะตอ้งคาํนึงถึง การมีส่วน

ร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและเอกชน เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสาํหรับประชาชน ใหป้ระชาชนมี

ส่วนร่วม มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หลกัการสาํคญัดงักล่าวตรงกบัแนวคิดหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อทุก

คนทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการศึกษา (All for Education) อนัเป็น

หลกัการพื้นฐานท่ีไดรั้บการยอมรับทัว่โลกนอกจากน้ีในมาตรา 60 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุถึงบทบาทหนา้ท่ีของรัฐวา่ “ใหรั้ฐจดัสรร

งบประมาณแผน่ดินใหก้บัการศึกษาในฐานะท่ีมีความสาํคญัสูงสุดต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศโดย

จดัสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 1) จดัสรรเงินอุดหนุนทัว่ไปเป็นค่าใชจ่้ายรายบุคคลท่ี

เหมาะสมแก่ผูเ้รียน การศึกษาภาคบงัคบั และการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัโดยรัฐและเอกชนใหเ้ท่าเทียมกนั2) 

จดัสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกูย้มืใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมาจากครอบครัว ท่ีมีรายไดน้อ้ย ตามความ

เหมาะสมและความจาํเป็น 3) จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ ใหเ้หมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัความจาํเป็นในการจดัการศึกษาสาํหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการเป็นพเิศษ โดยคาํนึงถึงความ

เสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม 4) จดัสรรงบประมาณเป็นค่าใชจ่้ายดาํเนินการ และงบ

ลงทุนใหส้ถานศึกษา ของรัฐตามนโยบาย แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ และภารกิจของสถานศึกษา โดยให้

มีอิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ี ใหค้าํนึงถึงคุณภาพและความเสมอภาค
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ในโอกาสทางการศึกษา5) จดัสรรงบประมาณในลกัษณะเงินอุดหนุนทัว่ไปใหส้ถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา

ของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล และเป็นสถานศึกษาในกาํกบัของรัฐหรือองคก์ารมหาชน 6) จดัสรรกองทุนกูย้มื

ดอกเบ้ียตํ่าใหส้ถานศึกษาเอกชนเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้7) จดัตั้งกองทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของรัฐและเอกชน 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกระบวนการพฒันาคน

ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย_พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 10 ระบุไวว้า่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่

นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย” และการจดัการศึกษา

ดงักล่าวจะตอ้งคาํนึงถึง การมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และเอกชน เป็นการศึกษาตลอด

ชีวิตสาํหรับประชาชน ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หลกัการสาํคญัดงักล่าวตรงกบั

แนวคิดหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การศึกษา (All for Education) อนัเป็นหลกัการพื้นฐานท่ีไดรั้บการยอมรับทัว่โลกนอกจากน้ีในมาตรา 60 

ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดร้ะบุถึง

บทบาทหนา้ท่ีของรัฐวา่ “ใหรั้ฐจดัสรรงบประมาณแผน่ดินใหก้บัการศึกษาในฐานะท่ีมีความสาํคญัสูงสุดต่อ

การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศโดยจดัสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศึกษา ดงัน้ี 1) จดัสรรเงินอุดหนุน

ทัว่ไปเป็นค่าใชจ่้ายรายบุคคลท่ีเหมาะสมแก่ผูเ้รียนการศึกษาภาคบงัคบั และการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัโดยรัฐ

และเอกชนใหเ้ท่าเทียมกนั2) จดัสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกูย้มืใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีมาจากครอบครัว ท่ีมี

รายไดน้อ้ยตามความเหมาะสมและความจาํเป็น 3) จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็น

พิเศษใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบัความจาํเป็นในการจดัการศึกษาสาํหรับผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการเป็น

พิเศษ โดยคาํนึงถึงความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาและความเป็นธรรม 4) จดัสรรงบประมาณเป็น

ค่าใชจ่้ายดาํเนินการ และงบลงทุนใหส้ถานศึกษา ของรัฐตามนโยบาย แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ และ

ภารกิจของสถานศึกษา โดยใหมี้อิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ี ให้

คาํนึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 5) จดัสรรงบประมาณในลกัษณะเงินอุดหนุน

ทัว่ไปใหส้ถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล และเป็นสถานศึกษาในกาํกบัของรัฐหรือ

องคก์ารมหาชน 6) จดัสรรกองทุนกูย้มืดอกเบ้ียตํ่าใหส้ถานศึกษาเอกชน เพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้7) จดัตั้ง

กองทุนเพื่อพฒันาการศึกษาของรัฐและเอกชน  

 โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีสาํคญัหน่วยงานหน่ึงของสงัคมท่ีมีส่วนร่วมพฒันา

บุคลากรของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
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ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและมีหนา้ท่ีรับผดิชอบใหก้ารศึกษาอบรมนกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถมี

คุณสมบติัท่ีดีเพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัของประเทศต่อไปโดยเฉพาะสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งใน

ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชนเป็นสถานบนัการศึกษาท่ีมีความใกลชิ้ดกบั

ชุมชนมากท่ีสุดจึงมีความสาํคญัและส่งผลถึงการพฒันาสงัคมเป็นอยา่งมาก ควรมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน จึงตอ้งไดรั้บการดูแลพฒันาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง และนอกจากน้ีคุณภาพทางการ

ศึกษายงัส่งผลต่อเน่ืองท่ีสาํคญัต่อสงัคมโดยรวมของประเทศคือ 1)ระดบันานาชาติเพือ่สร้างความเขม้แขง็

ของประเทศในการแข่งขนักบัอารยประเทศ 2)ระดบัประเทศ 3)ระดบัทอ้งถ่ิน 

 การพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการไม่วา่จะเป็นดา้นการ

บริการจดัการงานอาคารสถานท่ี การจดัการรูปแบบการเรียนการสอน การจดัการส่ือการเรียนการสอน วสัดุ

อุปกรณ์ต่าง ๆ และส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนสาํคญัอยา่งยิง่ในการพฒันานกัเรียน  

เน่ืองจากบุคคลเหล่าน้ีเป็นกลไกสาํคญัในการดาํเนินงานทุกอยา่งภายในโรงเรียนเพือ่ใหโ้รงเรียนสามารถทาํ

หนา้ท่ีไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและ

ประเทศชาติ การจดัการเรียนการสอนจาํเป็นตอ้งใชง้บประมาณท่ีสูงและการจดัการงบประมาณท่ีมีคุณภาพ 

ซ่ึงงบประมาณดงักล่าว สถานศึกษาไดรั้บการจดัสรรจากภาครัฐค่อนขา้งมีจาํนวนจาํกดัไม่เพียงพอต่อการ

นาํมาใชใ้นการบริหารและพฒันา จึงจาํเป็นตอ้งหารายไดจ้ากส่วนอ่ืนเขา้มาช่วยเหลือพฒันาสถานศึกษาใหมี้

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชชุ้มชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเขา้มาร่วมในการพฒันา

สถานศึกษาจึงเป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะทาํใหส้ถานศึกษาไดรั้บการพฒันา ดงันั้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมวดท่ี 8 ของ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทั้งน้ีเพือ่ใหก้ารพฒันา

การศึกษาใหมี้ความสามารถพฒันาประเทศใหท้ดัเทียมอารยประเทศ 

 ผูว้ิจยัเห็นวา่ แมพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีวา่ดว้ยการระดมทรัพยากรดงักล่าว

ซ่ึงเป็นขอ้บญัญติัท่ีช่วยเป็นแนวทางหลกัในการแกปั้ญหาความขาดแคลนทั้งปวงในสถานศึกษา แต่การ

ระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษา ยงัอยูใ่นระดบันอ้ยมาก ดงันั้น หากผูบ้ริหารทุกระดบัทาํ

ความเขา้ใจ ตระหนกั และเห็นความสาํคญัของการระดมทรัพยากรและมีการนาํมาใชอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม

จริงจงัแลว้ งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากกรุงเทพมหานครจะเพียงพอต่อการบริหารการศึกษาอยา่ง

แน่นอน จึงจาํเป็นตอ้งศึกษาเพื่อใหพ้บสภาพท่ีแทจ้ริงของการระดมทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารการศึกษา

ของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  กรุงเทพมหานคร และนาํขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผน
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และกาํหนดทิศทางหรือพฒันารูปแบบในการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาใหเ้หมาะสม

ต่อไป 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดั

ปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์การทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   1.1 ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  

กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยโรงเรียนวดัปุรณาวาสและโรงเรียนมธัยมปุรณาวาส รวมทั้งส้ิน 140 คน 

   1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  

กรุงเทพมหานคร กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน ท่ีประชากรจาํนวน 

140 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษา ของโรงเรียน

ในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น ดงัน้ีดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นทรัพยากร

ทางธรรมชาติ ดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน และดา้นทรัพยากรทางการเงิน 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบการวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรียน

ในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ยโรงเรียนวดัปุรณาวาสและโรงเรียน

มธัยมปุรณาวาส รวมทั้งส้ิน 140 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์

แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คน ประกอบดว้ย บุคลากรของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  

กรุงเทพมหานคร มีเพศหญิง จาํนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 57.3 และเพศชาย จาํนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 

42.7  มีประสบการณ์การทาํงาน 1 – 10 ปี จาํนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 44.7 ประสบการณ์การทาํงาน  
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11 – 30 ปี จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9 และประสบการณ์การทาํงาน 31 ปีข้ึนไป  จาํนวน 19 คน  

คิดเป็นร้อยละ 18.4 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน 

ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์การทาํงาน 

แบบสอบถามสภาพการระดมทรัพยากรเพือ่ใชใ้นการบริหารการศึกษา 4 ดา้น จาํนวน 43 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้น

ทรัพยากรบุคคล ดา้นทรัพยากรทางธรรมชาติ ดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน และดา้นทรัพยากร

ทางการเงิน รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือ

เท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาความเช่ือมัน่โดยการหาสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า 

(Alpha Coeficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .953 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตงัเองจาํนวน 103 ฉบบั 

ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 1 – 12 พฤษภาคม 2560 และนดัวนัและเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง 

จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( x )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทาํการ

ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ผลการวจัิย   

             1. สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขต

ทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพ

การระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส 

เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้น

ทรัพยากรบุคคล มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดั

ปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายดงัน้ี 

  1. สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขต

ทวีวฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นมากท่ีสุด  คือ  

ดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน รองลงมาคือดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นทรัพยากรทางธรรมชาติ และ

ลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นทรัพยากรทางการเงิน ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก โรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทวีวฒันา  

กรุงเทพมหานคร ทั้งสองโรงเรียนมีนโยบายท่ีชดัเจนท่ีส่งเสริมการทาํงานร่วมกบัชุมชน สอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้การนาํทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีในชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้ใหก้บั

นกัเรียน อีกทั้งการประสานความร่วมมือภายในและภายนอกโรงเรียนทาํใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนรวมถึง

ชุมชนใหค้วามร่วมมือในการระดมทรัพยากรทางดา้นต่าง ๆ และความแขม้แขง็ของชุมชนผลกัดนัให้

โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากรต่าง ๆ ในบริเวณชุมชนไดม้าก อีกทั้งความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนวดั

ปุรณาวาสและโรงเรียนมธัยมปุรณาวาสมีความเขม้แขง็ สามารถแลกเปล่ียนและร่วมระดมทรัพยากรดว้ยกนั

ทั้งทางดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรทางการเงินได ้สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสงัเวียน มาลาทอง (2556 : หนา้ 71) ไดศึ้กษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ในภาพรวมสภาพ

การระดมทรัพยากรอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของราเมต กยุรัมย ์(2554 : บทคดัยอ่) ได้

ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการระดมทรัพยากรเพือ่การจดัการศึกษาในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบวา่ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 

เม่ือพิจารณารายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

 1.1 ดา้นทรัพยากรบุคคล สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนใน

ชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  กรุงเทพมหานคร ดา้นทรัพยากรบุคคล อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 

ผูป้กครอง ชุมชนและสงัคมไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการศึกษาและรับรู้ถึงสภาพความเป็นอยูข่อง

สถานศึกษาในปัจจุบนัการท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและไดช่้วยเหลือ ส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษาจึงเป็น

บทบาทหนา้ท่ีอีกอยา่งหน่ึงของผูท้รงคุณวฒิุหลาย ๆ ท่าน เพราะเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ท่ีได้

สัง่สมมาเพื่อใหเ้กิดคุณค่าแก่บุตรหลานไดน้าํมาใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อไป โดยเฉพาะในเร่ืองสถานศึกษา

ประสานงานกบักรรมการสมาคมผูป้กครองในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  และนิมนตพ์ระสงฆม์า

ใหค้วามรู้ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม แก่นกัเรียน นั้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงถือวา่สถานศึกษาสามารถ

ดาํเนินการเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งบา้น วดั โรงเรียน จึง

เป็นแนวทางส่งเสริมและพฒันาการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริงและยัง่ยนื  สอดคลอ้งกบั งานวิจยั
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ของธีรกานต ์คาํภูษา (2555, หนา้ 81) ศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินเพื่อการบริหารการศึกษา 

ของโรงเรียนในอาํเภอเซกา จงัหวดับึงกาฬ พบวา่ ดา้นทรัพยากรมนุษย ์(เน้ือหาเดียวกบัทรัพยากรบุคคล) อยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของรุ่งเรือง สวา่ง (2556, หนา้ 147) ศึกษาการระดมทรัพยากรเพือ่

การศึกษาของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 พบวา่ดา้นทรัพยากรบุคคล 

อยูใ่นระดบัมาก  

 1.2 ดา้นทรัพยากรทางธรรมชาติ สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  กรุงเทพมหานคร ดา้นทรัพยากรทางธรรมชาติ อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ชุมชนวดัปุรณาวาส ตั้งอยูใ่นบริเวณท่ีมีทรัพยากรทางธรรมชาติมาก เม่ือเทียบกบัพื้นท่ี

เขตอ่ืน ๆ ในกรุงเทพมหานคร และเขา้ถึงทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีหลากหลายไดง่้าย ไม่วา่จะเป็น ทุ่งนา 

แหล่งนํ้าตามธรรมชาติ ลกัษณะดิน หิน แร่ ท่ีหลากหลาย เป็นตน้ อีกทั้งโรงเรียนวดัปุรณาวาสและมธัยม

ปุรณาวาสยงัมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีปรับใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มของชุมชน โดยเฉพาะในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม จึงส่งเสริมใหบุ้คลากร

ทางการศึกษาจดัการเรียนรู้ดว้ยการนาํทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนมาประยกุตใ์ชเ้ป็นแหล่งและส่ือการ

เรียนรู้อยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของไกรสร ปล้ืมอารีย ์(2555, หนา้ 115) ศึกษาสภาพและ

ปัญหาการระดมทรัพยากรทอ้งถ่ินในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในสาํนกังานเขตภาษี

เจริญ สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่สภาพการระดมทรัพยากรธรรมชาติทอ้งถ่ินในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาในสาํนกังานเขตภาษีเจริญ สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก  

 1.3 ดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหาร

การศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  กรุงเทพมหานคร ดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ี

มนุษยส์ร้างข้ึน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน  เป็นส่ิงท่ีบุคคลและ

สงัคมทัว่ไปจะมีอยูแ่ลว้เพราะมีความจาํเป็นตอ้งกินตอ้งใชใ้นแต่ละวนั ซ่ึงทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้าง

ข้ึน  บางอยา่งสามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่สถานศึกษาซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนการ

ประสานความร่วมมือกบัชุมชนทั้งดา้นศาสนาและวฒันธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาสามารถทาํไดดี้อยูแ่ลว้ 

สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของรุ่งเรือง สวา่ง (2556, หนา้ 147) ศึกษาการศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (เขต 22) พบวา่การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ดา้น

ทรัพยากรทางกายภาพ (หรือคือดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน) อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นทรัพยากรทางดา้นการเงิน สภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  กรุงเทพมหานคร ดา้นทรัพยากรทางดา้นการเงิน อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารทรัพยากรทางดา้นการเงินถือเป็นส่วนสาํคญัอยา่งหน่ึงในกรขบัเคล่ือน

กระบวนการบริหารงานใหด้าํเนินงานไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนันอกเหนือจากการ

จดัสรรงบประมาณจากภาครัฐแลว้ อีกวิธีการหน่ึงท่ีสาํคญัคือการระดมทรัพยากรทางการศึกษาต่าง ๆ โดย
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อาศยัความร่วมมือของชุมชนดว้ย  สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ มาริสา ร่างนอ้ย (2556 : บทคดัยอ่) ศึกษา

ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่ีมีต่อสภาพการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินเพื่อการบริหารการศึกษา

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1พบวา่ตามความ

คิดเห็นของผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความ

คิดเห็นดา้นการเงินอยูใ่นระดบัมาก และ สอดคลอ้งกบั งานวิจยัธีรกานต ์คาํภูษา (2555, หนา้ 81) ศึกษา

สภาพการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินเพื่อการบริหารการศึกษา ของโรงเรียนในอาํเภอเซกา จงัหวดับึงกาฬ 

พบวา่ ดา้นทรัพยากรทางการเงินอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั ต่อสภาพการระดม

ทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา  

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอ

ภาค และมีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการทาํงานภายในโรงเรียนไม่มีการแบ่งระดบัหรือ

ความสาํคญัระหวา่งเพศชายและเพศหญิง แต่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นสาํคญั โดยท่ีครู

และบุคลากรในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง มีการสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและ

การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ทั้งในดา้นความเป็นส่วนตวั และดา้นการทาํงาน มีพฤติกรรมการส่งเสริมและ

กระตุน้ใหมี้การแสดงออก ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะครูมีวิสยัทศัน์ร่วมกนัและมีความเขา้ใจและความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรในสถานศึกษาท่ีไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธญัลกัษณ์ 

นวลศรี (2557:บทคดัยอ่) ซ่ึงเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ดา้นการบริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีเพศ 

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรไม่แตกต่างกนั และ สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของนนัทยา 

โสภณสรัญญา (2552, หนา้ 69-75) ไดศึ้กษาการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน

มธัยมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรระหวา่ง

บุคลากรทั้งสองเพศในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั 

ต่อความคิดเห็นต่อสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณา

วาส เขตทววีฒันา  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 แต่เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทรัพยากรบุคคล มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ปัจจยัหลายอยา่ง เช่น สถานศึกษามีการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพการระดมทรัพยากรอยา่งเท่า

เทียมกนัระหวา่งบุคลากรท่ีมีประสบการณ์การทาํงานท่ีแตกต่างกนัผา่นทางการประชุมงานรวม การส่ือสาร

ท่ีไม่เป็นทางการ และการประชาสมัพนัธ์ต่าง ๆ รวมถึงบุคลากรมีความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการ

รวบรวมทรัพยากรในทุกดา้น และแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งสมํ่าเสมอ สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของเบญจ

วรรณ อุไรรัตน์ (2551, หนา้ 124-126) ท่ีไดศึ้กษาเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหาร
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การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่

ประสบการณ์ดา้นการทาํงานของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีผลต่อการระดมทรัพยากร ไม่วา่ผูบ้ริหารจะมี

ประสบการณ์มากหรือประสบการณ์นอ้ยกส็ามารถสร้างกลวิธีการในการระดมทรัพยากรใหเ้หมาะสมกบั

บริบทของโรงเรียนและสภาพชุมชนได ้และผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างมนุษยสมัพนัธ์และสร้าง

แรงจูงใจใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มาใหก้ารสนบัสนุนโรงเรียนในดา้นต่างๆ ได ้และสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของธญั

ลกัษณ์ นวลศรี (2557:บทคดัยอ่) ซ่ึงเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ดา้นการบริหาร พบวา่ ผูบ้ริหารท่ี

มีประสบการณ์ดา้นการบริหารต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรไม่แตกต่างกนั 

   

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลวิจยัไปใช ้

 1. ดา้นทรัพยากรบุคคล ควรใหค้วามสาํคญัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการมีส่วนร่วม

และแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการระดมทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารการศึกษา 

 2.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ โรงเรียนควรมีการปรับหลกัสูตร เน้ือหา กระบวนการ ภูมิทศัน์ภายใน

โรงเรียนเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

 3. ดา้นทรัพยากรทางวตัถุท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน โรงเรียนควรนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อเป็นการส่งเสริมและอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินใหอ้ยูคู่่กบัชุมชนไปอยา่ง

ย ัง่ยนื 

 4. ดา้นทรัพยากรทางการเงิน  บุคลากรในโรงเรียนควรมีการสานสมัพนัธ์กบัมูลนิธิต่างๆ เพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั รวมไปถึงการจดัหาเงินบริจาคจากมูลนิธิต่าง ๆ  

 

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนใน

ชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 

 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนใน

ชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 

 3. ควรศึกษาความร่วมมือของโรงเรียน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานต่างๆในการระดม

ทรัพยากรเพื่อใชใ้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในชุมชนวดัปุรณาวาส เขตทววีฒันา กรุงเทพมหานคร 
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