
*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่าย 72 

สังกดัสํานักงานเขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร 

 สุพตัรา พนัธ์ุปลาโด* 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่าย  72  สังกดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานครจาํแนกตาม 

เพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 

สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร คดัเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง

สําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนและสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน จาํนวน 217 คน 

เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.948ผลการวิจัยพบว่า1) ภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย 72 สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน  

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น2)ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย  72  

สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  3) ผล

การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่าย  72  สังกดัสาํนกังาน

เขตบางขุนเทียน  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา เครือข่าย  72  สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  

 

คาํสําคญั 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร ครู 

 

 

_____________________________________________________________________________ 
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บทนํา 

 การศึกษาเป็นกระบวนการสาํคญัต่อการพฒันาประเทศ  และพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  ใหมี้

ความรู้ความสามารถ  ท่ีจะปรับตวัให้อยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขและสามารถพฒันาสังคม

ให้เป็นสังคมท่ีน่าอยู่จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ความว่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์

ทั้งร่างกาย  จิตใจ ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (สมพิศ  โหง้าม, 2550, หนา้ 141) 

การบริหารการศึกษาในโรงเรียน เพื่อให้เป็นองคก์รแห่งการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้ 

ให้ไดดี้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล ท่ีจะทาํ ให้การจดัการเรียนรู้ใน

โรงเรียน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการพฒันาผูเ้รียนไปสู่อนาคตท่ีประสบความสาํเร็จ เพื่อให้

ผูเ้รียน เกิดการเรียนรู้ข้ึนอยา่งมีคุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ การกาํหนดแนวทางปฏิบติัในปัจจุบนั

จึงเป็น จะตอ้งบริหารหน่วยงาน เพื่อนําไปสู่การพฒันาอย่างต่อเน่ือง ภายใตค้วามร่วมมือของ

บุคลากรทุกฝ่าย ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นรากฐานท่ีสําคญัประการหน่ึงในการสร้างสรรค์ความ

เจริญกา้วหน้าและ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้บุคคลได้

พฒันาตนเองตลอดชีวิต สามารถพฒันาศกัยภาพและความสามารถดา้นต่าง ๆ เพื่อให้รู้เท่าทนัการ

เปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไป ตามสภาพสงัคมและเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจึงมีความสําคญัอย่างยิ่งโดยเฉพาะภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นว่าหน่วยงานนั้น มีลกัษณะการปฏิบติังานอยา่งไร มีประสิทธิภาพ

และประสิทธ์ิผลเพียงใด ผูบ้ริหารถือว่าเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทสําคญัท่ีสุดท่ีจะนาํพาองค์กรไปสู่

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถ และความเป็นผูน้าํในการบริหารงาน เพื่อ

รวมพลงั การทาํงานเป็นทีมของบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษานบัเป็นกลไกท่ีสาํคญัและมีอิทธิพลต่อคุณภาพของผลลพัธ์ท่ีได้

จากระบบการศึกษา นกัวิชาการหลายท่านมีความคิดเห็นตรงกนัว่าความสาํเร็จและความลม้เหลว

ทางการศึกษานั้นผูบ้ริหารนับเป็นตวัแปรสําคญัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและ

ประสิทธิภาพทางการศึกษามกัแปรปรวนไปตามผูน้าํ (รุ่ง แกว้แดง, 2546) 
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จากการเปล่ียนแปลงในปัจจุบันและปัญหาขา้งต้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทาํวิจัย

เก่ียวกบั ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย 72 สังกดัสาํนกังานเขตบาง

ขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร โดยใช้แนวคิดทฤษฏีของบาส และ อโวลิโอ ในดา้นภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูริ้หารสถานศึกษา เพ่ือนาํผลการวิจยัท่ีพบมาแกปั้ญหานั้นๆ และเพ่ือเป็นแนวทาง

ในการพฒันาและปรับปรุง  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความคิดเห็นของครู 

รวมทั้งให้โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับของ

สงัคม ตลอดจนเพื่อความมัน่คงของสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย  72สังกดั

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย  72สังกดั

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานครโดยจาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 1.1 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน เครือข่าย 72 สงักดัสาํนกังานเขต 

บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 8 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 496 คน 

 1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน เครือข่าย 72 สงักดัสาํนกังานเขต 

บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน 217 คน คดัเลือกโดยการสุ่มแบบ

เปิดตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกนและสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

 2.เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่าย

72  สังกดัสํานักงานเขตบางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร 4 ดา้นคือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ของปัญญา  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล  
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วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ โดยประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูใน

โรงเรียน เครือข่าย 72 สังกดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร ประจาํปีการศึกษา 2559 

จาํนวน 8 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 496 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียน เครือข่าย 

72 สังกดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร ประจาํปีการศึกษา 2559  จาํนวน 217 คน 

ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน ครูในโรงเรียน เครือข่าย 72 สังกดัสาํนกังานเขต

บางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร เพศหญิง จาํนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 71  เพศชาย จาํนวน 63 คน  

คิดเป็นร้อยละ 29 มีประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป  จาํนวน 83  คน คิดเป็นร้อยละ 38.2

ประสบการณ์ในการสอน  5–10  ปีมีจาํนวน 78คน คิดเป็นร้อยละ 35.9 และประสบการณ์ในการ

สอน ตํ่ากวา่  5  ปี  มีจาํนวน 56 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.8 ตามลาํดบั 

 เคร่ืองมือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่าย 72  สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น  

3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ  และประสบการณ์ใน 

การสอนแบบสอบถามระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย 72 สงักดั

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 4 ดา้นจาํนวน  40  ขอ้  ไดแ้ก่ดา้นการมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ของปัญญา ดา้นการคาํนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความ

เท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดย

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่า

ความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbachไดค่้าความเช่ือมัน่ 

เท่ากบั 0.948ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเอง จาํนวน 217 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี  2 

– 8  พฤษภาคม  2560 และนดัวนัและเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บ

แบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป 

โดยหาค่าเฉล่ีย (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเฉล่ียเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ 

และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปร

ประสบการณ์ในการสอน 

 



*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ  ไดด้งัน้ี 

 1.ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย72 สังกดัสาํนกังานเขตบาง

ขนุเทียน  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบั 

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เครือข่าย  72  สังกดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย

ดา้น ไม่แตกต่างกนั   

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา เครือข่าย  72  สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั   

 

อภิปรายผลของการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย 72 สังกดั

สาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย 72 สังกดัสาํนกังานเขต

บางขุนเทียน  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุก

ดา้นอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ดา้นการกระตุน้ปัญญา และดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ําพยายาม

เปล่ียนแปลงผูต้ามใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  เกิดความไวว้างใจ  เกิดความจงรักภกัดีและ

เช่ือถือในตวัผูน้าํเกิดความคลอ้ยตาม  พยายามแกปั้ญหาในการปฏิบติั  เกิดความมัน่ใจในตนเอง  มี

ความรับผดิชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองคก์ร  ดงันั้น  ผูบ้ริหารหรือผูน้าํการเปล่ียนผูน้าํท่ีดี  จึงตอ้งมี

ความสามารถในการจูงใจคนใหท้าํส่ิงต่างๆ ดว้ยความเตม็ใจ  ทาํใหผู้ค้นรู้สึกอยากจะติดตามไปทุก

หนทุกแห่งขณะเดียวกนัก็ตอ้งส่งเสริมลูกนอ้งให้ไดแ้สดงออกถึงความรู้สึกความสามารถ  ให้มี

โอกาสพฒันาตนให้ดีข้ึนกว่าท่ีเป็นอยู่  ตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงานท่ี

อบอุ่น  ซ่ึงจะส่งผลให้ลูกน้องเกิดความรักความผกูพนัต่อองคก์ร ดงัท่ี ขนิษฐา  อุ่นวิเศษ (2550, 

หนา้ 10) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นพฤติกรรมของผูน้าํในองคก์ารท่ีสามารถจูงใจ

ใหบุ้คลากรใตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานเกินกว่าความคาดหวงัปกติ และมุ่งใหง้านบรรลุความตอ้งการ

ในระดบัสูง มีการพฒันาวิชาชีพครู บริหารจดัการ โดยยึดคน   เป็นสาํคญั ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะ

ผูน้ําแบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ําแบบเปล่ียนสภาพ สอดคล้องกับสมควร ไกรพน (2549, 
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บทคดัย่อ)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง แบบภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดกรมสามญัศึกษาจังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่าแบบภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นขา้ราชการ

ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้นและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปสุตา เพง็ประสพ (2551, 

หน้า 55 -56)  ศึกษาศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนต์หลุยส์จงัหวดั

ฉะเชิงเทราพบว่า ระดบัภาวะความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนต์หลุยส์ 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

  1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เครือข่าย 72 สังกดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง

มีอุดมการณ์อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมีความ

น่าเช่ือถือ น่าเคารพยกย่อง สามารถสร้างความประทับใจและทาํให้ลูกน้องเกิดศรัทรา สร้าง

แรงจูงใจของลูกน้องในการทาํให้พนัธกิจ บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์

กวา้งไกล มีเป้าหมายในการทาํงานท่ีชัดเจน สามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองค์กรไดอ้ย่างดี 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราพร สามญั (2558, หนา้ 70) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต17 จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต17 จงัหวดัจนัทบุรี ในดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจัยของ ขวญัตา เก้ือกูลรัฐ (2554, หน้า 96) ศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เครือข่าย 72 สังกดัสํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานครดา้นการสร้างแรง

บนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีการใชค้าํพดูและการจูงใจหรือการใหก้าํลงัใจ

ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด ความกระตือรือร้นในการทาํงานอย่างมีความสุข  ทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ทุ่มเทในการทาํงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้สดงความสามารถและความรับผิดชอบ  เม่ือปฏิบติังานเสร็จจะเกิดความ

ภาคภูมิใจ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ และใหค้วามไวว้างใจในความสามารถในการทาํงานของ

ผูใ้ต้บังคบับัญชา ให้โอกาสผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี  ดังนั้ น  
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ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงควรใช้พฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจเพ่ือกระตุ้นให ้

ผูบ้งัคบับญัชามีความเช่ือมัน่ในตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระกฤศกร  อคัรภพเมธี (2557, 

หน้า 388) การศึกษาภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตคลองเตยพบว่า การศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กอบศกัด์ิ มูลมยั (2554, หนา้ 94) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1ในดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3 ดา้นการกระตุน้ปัญญา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เครือข่าย 72 สังกดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครดา้นการกระตุน้ปัญญา อยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการตระหนกัแนวทางใน

การทาํงานและการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยการกระตุ้นผูใ้ตบ้ังคบับัญชาให้เกิดแนวคิดในการ

แกปั้ญหาโดยการใชปั้ญญาและความคิดของตนเองเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และประสบการณ์ สามารถ

เผชิญกบัปัญหาและสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของนวพร อนุฤทธ์ิ (2557, 

หน้า 59) ศึกษา ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนครินทร์ 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ พบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนครินทร์ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว้ เขต 2 ในดา้นการกระตุน้ปัญญา อยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อญัมณี 

ธรรมธร (2559, หนา้ 64) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มอาํเภอ

แก่งหางแมว สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มอาํเภอแก่งหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในดา้นการกระตุน้ปัญญา อยูใ่นระดบัมาก    

  1.4 ดา้นการคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เครือข่าย 72 สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครดา้นการคาํนึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีผูบ้ริหาร ดูแลเอาใจใส่ตอบสนองความตอ้งการ

ของผูร่้วมงาน แสดงความช่ืนชมเม่ือผูร่้วมงานทาํงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย เปิดโอกาสให้

ผูร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นและพฒันาตนเองในดา้นต่างๆใหสู้งข้ึน ผูบ้ริหารคอยใหค้าํแนะนาํ 

คาํปรึกษา และคาํนึงถึงความแตกต่างแต่ละบุคคลของ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุริยาพร กนัดิษฐ ์
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(2556, หนา้ 62) ศึกษา ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ในดา้นการคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบญจมาศ โตสม้ (2557, หนา้ 77)  ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการคาํนึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่าย  72  

สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย  72  สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1  

เน่ืองจากมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น บุคลากรในสถานศึกษามีความสาํคญัและเสมอภาคเท่าเทียม

กนัในเร่ืองของเพศท่ีต่างกนัเพราะวา่เพศชายและเพศหญิงเป็นบุคคลท่ีมีความรับผดิชอบในการ

ทาํงานเท่าเทียมกนัในทุกๆ ดา้น  จึงทาํใหเ้กิดความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งนภา วิจิตรวงศ ์(2551, หนา้ 70) 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ทั้งเพศชายและเพศหญิงเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อ มี

ต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระครู

พิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556, หนา้ 91 - 92) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเลาขวญั  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี 

เขต 4 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อาํเภอเลาขวญั  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 ไม่

แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เครือข่าย  72  

สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อระดบั

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย  72  สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 
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ทั้งน้ีเน่ืองจากหลายปัจจยัหลายอยา่งเช่น ครูในโรงเรียนเครือข่าย 72 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการ

ประชุมภายในเครือข่ายร่วมกนั เกิดความคิดเห็นและแนวทางในการปฏิบติังานและหนา้ท่ีไปในทาง

เดียวกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว มีการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี และช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนัและ

กนั ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาและความกา้วหนา้ไปในทิศทางเดียวกนั มีการวางแผนในการปฏิบติังาน

เป็นระบบขั้นตอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รุ่งนภา วจิิตรวงศ ์(2551, หนา้ 70) ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ 

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556, หนา้ 91 - 92) 

ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเลาขวญั  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความ

คิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอเลาขวญั  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4ไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

 1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการในการบริหารจดัการให้

มีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อเป็นแนวทางในการ

พฒันาการบริหารจดัการภายในโรงเรียน 

 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรใหก้าํลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน

อยา่งต่อและสมํ่าเสมอ กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงความสาํคญัในการทาํงานเป็นทีม 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีบทบาทในการ

เป็นผูป้ระสานงาน วิเคราะห์ สงัเคราะห์ และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเพื่อหาแนวทาง และวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร 

4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรมีแนวทางในการมอบหมายงานให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับผดิชอบอยา่งทัว่ถึงโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคคลและศกัยภาพของแต่ละ

บุคคล และส่งเสริมใหมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณภาพการศึกษากบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือขา่ย 72 สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 

 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เครือข่าย 72 สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียนกรุงเทพมหานคร 

 3.ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการประเมินผลงานของผูบ้ริหารและสถานศึกษา 

เครือข่าย 72 สงักดัสาํนกังานเขตบางขนุเทียนกรุงเทพมหานคร 
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