
ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนศรีวทิยาปากนํา้   

สังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ 

     วรเศรษฐ ์  พงษรุ์จปรีชา* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

ของผู ้บริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้ า   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

สมุทรปราการ จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ครูในโรงเรียน

ศรีวิทยาปากนํ้ า  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ ใช้วิธีแจก

แบบสอบถาม  จาํนวน 70 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

ของผู ้บริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้ า   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน

สมุทรปราการ  เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดยหาค่า IOC เท่ากบั 

.98 และค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .91 สถิติท่ี

ใช ้คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test และ One Way Analysis of 

Varianceทดสอบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc Comparision) 

 ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก เม่ือนาํมาเปรียบเทียบจาํแนกตามเพศ พบวา่  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และ

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ โดยภาพรวมและดา้นไม่แตกต่างกนั 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น, การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  

บทนํา 

โรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้ าเป็นโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชนสมุทรปราการ เขต 1 ในการบริหารงานองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จไดน้ั้นองคก์รจะตอ้งมีทิศทางมี

วตัถุประสงคแ์ละมีเป้าหมายในการดาํเนินงานท่ีชดัเจนในการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์รนั้น

จาํเป็นจะตอ้งคาํนึงถึงศกัยภาพและความพร้อมในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รบุคลากรขององคก์ร

จาํเป็นจะตอ้งมีความพร้อมในการปฏิบติังานและตอ้งร่วมใจกนัดาํเนินงานตามภารกิจขององคก์ร 

 

 *นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



เพื่อสร้างการยอมรับภายในใหเ้กิดข้ึนและเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามทิศทางและเป้าหมายท่ีองคก์รกาํหนดไว ้

( ดาริกาศรีพระจนัทร ,2553 ) 

การจดัการศึกษาของเอกชนมีความสําคญัต่อการพฒันาคนและประเทศชาติ โดยปรากฏอยู่ใน

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 วรรคสาม ไดก้าํหนดไวว้่า "การจดัการ

ศึกษาอบรมขององคก์รวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมไดรั้บการคุม้ครองและส่งเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐ" และพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 กาํหนดหลกัการสําคญัเก่ียวกับการบริหารจัด

การศึกษาเฉพาะการบริหารจดัการศึกษาเอกชน ใหเ้อกชนมีอิสระในการบริหารจดัการ โดยมีแนวปฏิบติัใน

การกาํกับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ และให้รัฐ

กาํหนดนโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจดัการศึกษา จาํนวน

สถานศึกษา นกัเรียน ครู และคุณภาพการศึกษาเอกชน  

( http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=9844&Key=hotnews ) 

 การพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหนา้ไดน้ั้น ส่ิงสาํคญัคือการพฒันาคุณภาพของประชากร การศึกษา

มีความสาํคญัในการทาํใหป้ระชากรมีการพฒันาคุณภาพชีวิตสามารถดาํรงตนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข

โดยการจดัการศึกษาท่ีดีจะตอ้งเป็นการจดัการศึกษาท่ีสามารถส่งเสริมผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพโดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลรวมถึงสอดคลอ้งกบัการวางแผนพฒันาประเทศในปัจจุบนั 

 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) หมวดท่ี 4 

แนวการจดัการศึกษา มาตราท่ี 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

        1.  จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

        2.  ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อ

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

       3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํไดคิ้ดเป็น และทาํเป็น      

รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

      4.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

      5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอาํนวยความ

สะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง

วิทยาการประเภทต่าง ๆ 

http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=9844&Key=hotnews


       6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545) 

 การบริหารองคก์ร เป็นกระบวนการบริหารทรัพยากรใหเ้กิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยมีปัจจยั

ทางการบริหารเป็นเคร่ืองอาํนวยความสะดวก นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้งทาํความเขา้ใจกบัตวัแปรต่างๆ ท่ีมี

ผลต่อการบริหารและเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลในองค์การ ซ่ึงก็คือพฤติกรรมองค์การ พฤติกรรม

องคก์ารจะแตกต่างจากพฤติกรรมส่วนบุคคลเพราะเป็นพฤติกรรมของกลุ่มคนท่ีเกิดข้ึนจากพฤติกรรมของ

กลุ่มคนในองค์การมารวมกนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ระเบียบกฎเกณฑ์ ขนบธรรมเนียม

ประเพณี เจตคติและค่านิยม เป็นตน้ พฤติกรรมองคก์ารจึงเป็นพฤติกรรมของกลุ่มคนในองคก์ารท่ีเกิดจาก

การปฏิบติังานทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ผลจากการปฏิบติังานร่วมกนัจะแสดงใหเ้ห็นถึงสมรรถภาพในภาคปฏิบติั

งาน และประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายพฤติกรรมองคก์ารท่ีช่วยให้องคก์ารประสบความสาํเร็จมกัจะ

ปรากฏใหเ้ห็นลกัษณะของการกาํหนดเป้าหมายและนโยบายท่ีเหมาะสม ความสามารถในการติดต่อส่ือสาร 

การตดัสินใจแกปั้ญหา และการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีของผูร่้วมงานในองคก์าร  ( จนัทรานี สงวนนาม .2553,

หนา้109 ) 

ในการจัดการศึกษานอกจากด้านจดัการเรียนการสอนแลว้ยงัตอ้งมีส่วนประกอบอ่ืนๆท่ีเขา้มา

เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นการสนบัสนุนการทาํงานของครูเพื่อใหส้ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อตวั

ผูเ้รียน สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาจึงตอ้งมีผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูท่ี้สามารถบริหารและจดัระบบการศึกษาใน

โรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทั้งผูส้อนและผูเ้รียนโดยมีการคาํนึงถึงการบริหารงานอย่างมี

คุณภาพเป็นหลกั ตามโครงสร้างของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา ดาํเนินกิจกรรมต่างๆประสานงาน

ร่วมมือกบัองคก์รและชุมชนรวมถึงตรวจสอบสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคลลากร ทั้งน้ีส่ิงสาํคญัท่ี

จะทาํให้การบริหารเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยนั้นผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีพฤติกรรมในการบริหารงานท่ี

เหมาะสมโดยนาํความรู้ความสามารถในการบริหารมาใชใ้นการบริหารงานใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพรวมถึง 

หาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาต่อไป 

 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะทาํการศึกษาเก่ียวกบั  การบริหารงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในงาน 4 ฝ่าย ซ่ึงแบ่งออกเป็น ดา้นบริหารงานวิชาการ  ดา้นบริหารงานบุคคล  ดา้น

บริหารงานธุรการและการเงิน และดา้นบริหารงานทัว่ไป ตามความตอ้งการของครูในโรงเรียนศรีวิทยา

ปากนํ้ า ว่าเป็นแบบใด  เพื่อนาํขอ้มูลและนาํมาเป็นแนวทางการบริหาร  การจดัการบริหารงานของโรงเรียน

ศรีวิทยาปากนํ้ า  ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานของครูและเพ่ือเป็นแนวทาง ในการนาํขอ้มูลมาใชส้าํหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพใหดี้ยิง่ข้ึน 

ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยา

ปากนํ้ า  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ  เพื่อเป็นแนวทางในการ



ปรับปรุงการบริหารทั้ง 4 ด้านภายในโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้ า สมุทรปราการและพฒันาศกัยภาพของ

บุคลากรภายในโรงเรียน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรีวิทยา

ปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการโดยจาํแนกตาม  เพศ  และ

ประสบการณ์ทาํงาน 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน  70  คน  

 2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนศรีวทิยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนสมุทรปราการ  จาํนวน  70  คน โดยใชต้าราง Krejcieและ Morgan   

 2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ, ประสบการณ์ในการทาํงาน 

   2.1.1 เพศ ไดแ้ก่  

    - เพศชาย 

    - หญิง 

         2.1.2 ประสบการณ์ในการทาํงาน ไดแ้ก่  

    1)   นอ้ยกวา่ 10 ปี   

    2)   11 – 20 ปี 

    3)   21 ปี ข้ึนไป   

 2.2   ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่   ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรี

วิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการโดย จาํแนก 4 ดา้น คือ 

   2.2.1   ดา้นบริหารงานวิชาการ 

   2.2.2   ดา้นบริหารงานบุคคล 

   2.2.3   ดา้นบริหารงานธุรการและการเงิน 

   2.2.4   ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

 

 

 

 



วธีิดําเนินการวจัิย 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียน

ศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ เป็นแบบสอบถามท่ี

ผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยหาค่า IOC เท่ากบั .98 และค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .91 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรี

วิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ ดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซ่ึงครบถว้นและ

สมบูรณ์ทุกฉบบั จาํนวน 70 ฉบบั 

 2. นาํแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

 3. วิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน ใน

เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ 

 4. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรี

วิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) 

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และโดยรวมแลว้นาํเสนอในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย 

 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรีวิทยา

ปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ จาํแนกตามเพศ วิเคราะห์

โดยค่า t-test 

 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนศรีวิทยา

ปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ จาํแนกตามประสบการณ์ใน

การทาํงาน วิเคราะห์โดยค่าOne Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั.05จึงนาํค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชใ้นการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ่ (Scheff’s Post hoc Comparision)  

 7. วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะสาํหรับผูท้าํวิจยั นาํมาจดักลุ่มของ

คาํตอบแลว้เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลสาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

 



ผลการวจัิย  

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆได ้ดงัน้ี 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั  

   3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนศรีวทิยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการโดย

ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการพบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปราย

ผล ดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวทิยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก จึงนาํมา

อภิปรายตามรายดา้นต่อไปน้ี 

1.1 ดา้นบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํใน

การจดัหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ไดม้าร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตรกบัครูผูส้อน ช้ีแจงในเร่ืองของการนาํ

หลกัสูตรมาจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหค้รูเขา้ใจ มีการใหค้รูผูส้อนเขา้รับการอบรมในเร่ืองของการนาํ

หลกัสูตร   มาจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิชาการเป็นภารกิจหลกัท่ี

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545 โดยมุ่งส่งเสริมใหจ้ดั

การศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานโดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

สามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น ทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอีกทั้ง

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอีกทั้งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดั

สมุทรปราการ ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนในสงักดัอยา่งชดัเจน มีการ

พฒันาบุคลากรในดา้นวิชาการอยา่งต่อเน่ือง จึงทาํใหค้รูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ อยูใ่น

ระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั อารยา เล่ียงสกลุ (2553) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ทรรศนะต่อการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล สงักดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา  โดยภาพรวมเห็นดว้ยระดบัมาก



และสอดคลอ้งกบังานวจิยัเพียรพนัธ์ กิจพาณิชยเ์จริญ (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ศึกษาสมรรถนะการบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   รุ่งระพี  โกสวดิา (2551) 

วิจยัเร่ืองความตอ้งการพฒันางานดา้นวิชาการของครูในโรงเรียนเครือข่ายสายธาร สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษา ชุมพร เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการพฒันางานดา้นวชิาการของครูในโรงเรียนเครือข่าย

สายธาร สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพรเขต 2 ในขอบข่ายงานวิชาการดา้นต่างๆไดแ้ก่ ดา้น

หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นส่ือและการใช้

เทคโนโลยสีาํหรับการสอน ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และดา้นการวดัและประเมินผล โดยรวมครูมีความ

ตอ้งการพฒันางานดา้นวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  

ศุภรินทร์  สรรพคุณ (2552) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมของครูในงานบริหาร

วิชาการ โรงเรียนวดัเปร็งราษฎร์บาํรุง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2   ผลการวิจยั

พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมของครูในงานวิชาการโรงเรียนวดัเปร็งราษฎร์บาํรุง โดยภาพรวมทั้ง 3 ดา้น

อยูใ่นระดบัมาก โดยมีดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชมี้ค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมา คือดา้นการวดัผล

ประเมินผล  และดา้นการนิเทศภายในมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด 

1.2 ดา้นบริหารงานบุคลากรโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผูบ้ริหารคอยช่วย

ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาทุกคน ไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และช้ีแจงใหเ้ห็นถึงผลดีท่ีไดพ้ฒันา

ตนเอง  ส่งผลสู่ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนท่ีสูงข้ึนดว้ย ก่อใหเ้กิดการพฒันาตนเอง  ทาํใหเ้กิด

ความภาคภูมิใจ ไดรั้บเกียรติและการยอมรับจาก สงัคม นอกจากน้ีผูอ้าํนวยการสถานศึกษายงัมีผลกระทบ

ทางบวก ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอีกดว้ยซ่ึงสอดคลอ้งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของวิรัตน ์ ชยัภทัรวงศ ์(2553, 

บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอน

ฉิมพลี อาํเภอบางนํ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันา

บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตาํบลดอนฉิมพลี 3 ดา้น คือดา้นการฝึกอบรมบุคลากร ดา้นการศึกษาเรียนรู้

ทกัษะบุคลากร และดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ดา้นการฝึกอบรม

บุคลากร ระดบัความคิดเห็นอยูท่ี่ระดบัมาก โดยค่าตํ่าสุด คือ มีการจดัโครงการอบรมเพิ่มพนูทกัษะวิธีการ

ดาํเนินงานจากวิทยากรรับเชิญ ในขณะท่ีค่าสูงสุดคือ มีการจดับุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรต่างๆ 

ดา้นการศึกษาเรียนรู้ทกัษะบุคลากร ระดบัความคิดเห็นอยูท่ี่ระดบัปานกลาง โดยค่าตํ่าสุด คือ มีการสร้าง

แรงจูงใจกระตุน้ใหเ้กิดการศึกษาคน้ควา้ ในขณะท่ีค่าสูงสุดคือ มีการจดักิจกรรมใหค้วามรู้อยูต่ลอดเวลา   

ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ระดบัความคิดเห็นอยูท่ี่ระดบัปานกลาง โดยค่าตํ่าสุด คือผูบ้ริหารมีการ

เปิดโอกาสใหแ้ก่บุคลากรแสดงความคิดเห็นในการทาํงาน ในขณะท่ีค่าสูงสุดคือ มีการเปล่ียนแปลงระบบ

การบริหารงานท่ีทนัสมยั   ปัจจยัท่ีมีผลต่อระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร ผลการวิเคราะห์ 



เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพสมรส อายกุารทาํงาน และตาํแหน่งงานไม่มีผลต่อระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั

การพฒันาบุคลากร 

 1.3 ดา้นบริหารงานธุรการและการเงิน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้ในดา้นงานธุรการและการเงิน บริหารงานถูกตอ้งตามระเบียบ โปร่งใส ตรวจสอบได้

และมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิในทุกดา้นซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาศยา  โชติพานิช (2552) กล่าวไวว้า่ งาน

ธุรการของหน่วยงานทุกแห่งมีความสาํคญัมาก เพราะเป็นงานท่ีสนบัสนุนในดา้นการบริการใหแ้ก่ฝ่ายต่างๆ 

ในสาํนกังาน โดยทาํหนา้ท่ีในการจดัเตรียมขอ้มูลและเอกสาร อาํนวยความสะดวกในดา้นสถานท่ี อุปกรณ์ 

อาํนวยความสะดวกต่างๆ หรือเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานเพื่อส่ือสารขอ้มูลไปยงัฝ่ายต่างๆ ซ่ึงถา้ขาด

หน่วยงานธุรการแลว้องคก์รจะขาดความคล่องตวัในการปฏิบติังาน แต่ถา้หน่วยงานใดระบบงานธุรการไม่

เป็นระบบท่ีดี กจ็ะเกิดความไม่สะดวก ล่าชา้ในการคน้หาเอกสารหรือสืบคน้ขอ้มูล   นอกจากน้ี ประภาภรณ์  

พนสัพรประสิทธ์ิ (2552) ไดก้ล่าววา่งานธุรการ คือ งานท่ีเก่ียวกบัเอกสารหลกัฐานในราชการ รวมทั้งการ

ควบคุมตรวจสอบ อาํนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานทุกฝ่ายดาํเนินไปสู่

เป้าหมายท่ีวางไวไ้ดดี้ท่ีสุด จึงนบัไดว้า่งานธุรการเป็นด่านหนา้ของหน่วยงานท่ีรับเอกสารเขา้มาและเป็น

งานท่ีส่งเอกสารออกจากองคก์ร และงานธุรการหลกัใหญ่แลว้จะเป็นงานทางดา้นเอกสาร เช่น การรับ-ส่ง

เอกสาร การจดัระบบงานเอกสาร(การเกบ็เอกสาร) การเกบ็ขอ้มูลท่ีสาํคญัขององคก์ร งานพิมพต่์างๆ และ

หนงัสือโตต้อบทางราชการ เป็นตน้ รวมถึงประสานงานทั้งภายในและภายนอกองคก์ร หากองคก์รมี

บุคลากรท่ีมีความชาํนาญทางดา้นงานธุรการเป็นอยา่งดี กจ็ะช่วยใหอ้งคก์รนั้นๆ สามารถดาํเนินไปไดโ้ดย

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์รดว้ย 

 1.4 ดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะ ผูบ้ริหารไดเ้ห็น

ถึงความสาํคญัของสุขภาพอนามยัของครูและนกัเรียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสาํคญั ท่ีจะมีผลกระทบต่อการเรียนการ

สอนการมีสุขภาพร่างกายท่ีแขง็แรง สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจเป็นส่ิงสาํคญัสาํหรับทุกคน ซ่ึงส่งผล

โดยตรงต่อการดาํรงชีวิต การเรียน การทาํงาน  ดงันั้นทุกคนจึงควรไดรั้บความรู้ดา้นสุขภาพอนามยั รู้จกั

ดูแลสุขภาพตนเองและไดรั้บการบริการตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้โดยแพทยห์รือเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขอยา่ง

ต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เฉลา พวงมาลยั (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง  สภาพและปัญหาการ

บริหารงานทัว่ไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4 สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ราชบุรี เขต 1 อาํเภอปากท่อ มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัสภาพและปัญหาการบริหารงานทัว่ไปใน

โรงเรียน และเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานทัว่ไปในโรงเรียนระดบัช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 

4 สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 อาํเภอปากท่อ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน

บริหารทัว่ไป และครูผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งาน และครูผูส้อน ในโรงเรียนระดบัช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4 

สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 อาํเภอปากท่อ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 



แบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจง

ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one – way 

ANOVA) ผลการวิจยั พบวา่  

 1. สภาพการบริหารงานบริหารทัว่ไป โดยภาพรวม พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานบริหารทัว่ไป ตาม

องคป์ระกอบดา้นการบริการ 10 ดา้น ของสถานศึกษาสงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 

อาํเภอปากท่อ อยูใ่นระดบัมาก  

 2. ปัญหาการบริหาร งานบริหารทัว่ไป โดยภาพรวม พบวา่ ปัญหาท่ีส่งผลต่อ                    การ

ปฏิบติังานบริหารทัว่ไป ตามองคป์ระกอบดา้นการบริการ 10 ดา้นของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสา

นกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 1 อาํเภอปากท่อ อยูใ่นระดบันอ้ย  

 3. สภาพการบริหารทัว่ไป เม่ือเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครูท่ี

ปฏิบติัหนาท่ีหวัหนางาน และครูผูส้อน พบวา่ ในภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งาน มีความคิดเห็นแตกต่างกนั กบัผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 4. ปัญหาการบริหารงานทัว่ไป เม่ือเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผูอ้านวยการสถานศึกษา ครูท่ี

ปฏิบติัหนาท่ีหวัหนางาน และครูผูส้อน พบวา่ ในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั  

 2.  จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยา

ปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ  จาํแนก ตามเพศ พบวา่โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจสืบเน่ืองมาจากครูไม่วา่เพศหญิงเพศชายมีสิทธิเสรีภาพและโอกาส

ในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีความรู้ความเขา้ใจ และความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

สมุทรปราการ เขต 1ไดเ้ท่าเทียมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมัฤทธ์ิ  กางเพง็ และสรายทุธ  กนัหลง 

(2553) ใหท้ศันะวา่ การท่ีผูบ้ริหารองคก์ารหรือหน่วยงานท่ีไดใ้ชภ้าวะผูน้าํแบบใฝ่บริการในการบริหาร

จดัการยอ่มนาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารองคก์ารหรือหน่วยงานไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ีเน่ืองจากการใชภ้าวะ

ผูน้าํตามแนวคิดน้ีช่วยใหค้วามสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีการ

บริหารงานเนน้การควบคุมกลายเป็นการมอบอาํนาจ การแข่งขนักลายเป็นการร่วมมือ การเนน้รางวลัท่ีเป็น

วตัถุกลายเป็นการรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากร โดยเฉพาะอยา่งยิง่คณะครูไดส้ะทอ้น

ใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ไดแ้สดงออกถึงการมีความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงาน มี

จุดมุ่งหมายการพฒันาสถานศึกษาท่ีชดัเจนและส่ือสารใหน้กัเรียน ครูเขา้ใจ ผูป้กครองและมีส่วนร่วม               

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แบลนชาร์ด (Blanchard อา้งถึงใน จิรวรรณ  เล่งพานิชย ์ 2554: หนา้183) ท่ีกล่าววา่ ผูน้าํท่ี

มีประสิทธิภาพตอ้งเร่ิมจากภายในและตอ้งเร่ิมจากหวัใจ ตอ้งเปล่ียนจากผูน้าํท่ีคาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตน

เป็นผูน้าํท่ีหวัใจคาํนึงถึงผูอ่ื้น อาํนวยความสะดวกและร่วมกนักาํกบัติดตามงาน ท่ีสาํคญัคือ การมุ่งสร้าง



ภาวะผูน้าํแก่ผูอ่ื้น โดยทาํตวัเสมือนผูใ้หบ้ริการเพื่อใหทุ้กคนสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ีหลกัการของ

ภาวะผูน้าํใฝ่บริการ จึงเหมาะสมกบัรูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ามกลางกระแสแห่งความเป็น

โลกาภิวตัน์ ซ่ึงเม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ผูบ้ริหารจะตอ้งหาวิธีการท่ีจะทาํใหส้มาชิกมีทศันคติท่ีตรงกนั 

มีความพร้อมและร่วมมือร่วมใจกนั อยา่งไรกต็าม บริบทของภาวะผูน้าํใฝ่บริการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ไทย ยงัคงเป็นเร่ืองท่ีแปลกใหม่และยงัไม่ค่อยปรากฏใหเ้ห็นนกั ผูบ้ริหารบางส่วนยงัยดึติดและให้

ความสาํคญักบัอาํนาจของตนเอง ดงันั้น ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในระดบันโยบายควรมีการสร้างความตระหนกั

และสร้างคุณค่าของภาวะผูน้าํใฝ่บริการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาโดยทัว่ไปไดเ้ห็นความสาํคญัและนาํมา

พฒันาปรับใชใ้นการบริหารและพฒันาสถานศึกษาใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึนไป 

3.  จากผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวทิยา

ปากนํ้า  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการจาํแนกตามประสบการณ์ 

พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมี

ความตอ้งการท่ีจะพฒันาการศึกษาและสถานศึกษาใหมี้   ความน่าเช่ือถือ  และเจริญกา้วหนา้เช่นเดียวกนั จึง

ทาํใหมี้ความตอ้งการท่ีใกลเ้คียงกนัและไดรั้บขอ้มูลในการบริหารงานของผูบ้ริหารงานไม่แตกต่างกนั จึงทาํ

ให ้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวทิยาปากนํ้า  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งมาร์ควอดท ์(Marquardt  

2550: หนา้369) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งการผูน้าํท่ีมีความมุ่งมัน่และเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ

เรียนรู้ เม่ือผูบ้ริหารเช่ือในคุณค่าความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แลว้ พวกเขาตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ี

กระตือรือร้นในการเรียนรู้และส่งเสริมใหผู้อ่ื้นไดเ้รียนรู้ดว้ย ผูบ้ริหารควรมองตนเองวา่เป็นผูฝึ้กสอน 

(Coach) เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) และผูส้นบัสนุน (Advocate) ท่ีจะช่วยส่งเสริม ผลกัดนั และ

สร้างเสริมการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนในองคก์รของตนเองอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงผูน้าํลกัษณะอยา่งน้ี มีลกัษณะใกลเ้คียง

กบัลกัษณะของภาวะผูน้าํใฝ่บริการตามแนวความคิดของกรีนลีฟ (Greenleaf 1977) จิรวรรณ เล่งพาณิชย ์

2554: หนา้ 201)  ท่ีกล่าววา่ ในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างวิสยัทศันร่์วมกนัของบุคลากร 

และแสดงบทบาทเป็นผูน้าํใฝ่บริการ ซ่ึงหมายถึงจะตอ้งเรียนรู้ท่ีจะนาํในรูปแบบการร่วมคิดร่วมตดัสินใจ

มากกวา่จะเป็นการใชอ้าํนาจ และผูน้าํจะตอ้งช่วยใหบุ้คลากรเห็นภาพรวมขององคก์ารทั้งหมด ส่งเสริมการ

ทาํงานเป็นทีม ริเร่ิมการเปล่ียนแปลง และเพิ่มความสามารถของบุคลากรเพื่อเปล่ียนแปลงองคก์ารในอนาคต 

ในทาํนองเดียวกนัลอปบ ์(Laub อา้งถึงใน จิรวรรณ เล่งพาณิชย ์ 2554: หนา้ 201) อธิบายวา่ การมีวสิยัทศัน์มี

ความจาํเป็นต่อผูน้าํท่ีดี ดงันั้นผูน้าํตอ้งสร้างวิสยัทศันแ์ละส่ือสารวิสยัทศัน์เพื่อใหส่้งผลต่อความสาํเร็จของ

องคก์าร 

 

 

 



ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการวิจัยคร้ังต่อไป                                                                                                               

 1. ควรมีการศึกษาความตอ้งการของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนศรีวิทยาปากนํ้า  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสมุทรปราการ    เพื่อนาํขอ้มูลมาพฒันาการจดัการ

และการบริหารโรงเรียนขนาดเลก็ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน        

 2. ควรมีการทาํวิจยัความตอ้งการของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชน

ทุกโรงเรียน  หรือโรงเรียนในสงักดัอ่ืน ๆ  
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