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แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูมัธยมโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

         จินตหรา   แกว้อาสา* 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยา

เขตเสรีไทย  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2 และเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงในการ

ปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

2  โดยจาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดย

การเทียบสดัส่วน  จาํนวน  234  คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .989  ผลการวิจยั

พบวา่  1) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย   สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  3) ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานแตกต่างกนัมีมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยา

เขตเสรีไทย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2  โดยภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน  ดา้นการยอมรับนบัถือและดา้นความรับผดิชอบ         

มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั  .05 

 

คาํสําคญั 

 แรงจูงใจในการปฏิบติังาน   ครูโรงเรียนมธัยม    

 

บทนํา 

การศึกษาเป็นรากฐานสาํคญัของการพฒันาทกัษะชีวิต เป็นแนวทางในการสร้างความเจริญกา้วหนา้

ใหก้บัสงัคม  เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดเ้รียนรู้ ไดพ้ฒันาความคิด ทกัษะทั้งทางดา้น

การใชชี้วิตและดา้นอาชีพ สามารถรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  การจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคนใหมี้

คุณธรรม จริยธรรม สามารถดาํรงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุขนั้นตามเจตนารมณ์ในการปฏิรูปการศึกษาท่ี

เนน้ใหมี้การกระจายอาํนาจการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 และแกไ้ขฉบบัเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 บญัญติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจ

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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การบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ   งบประมาณ   การบริหารพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2550 : คาํนาํ )  

สถานศึกษาเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิง่ในการผลกัดนัชาติใหก้า้วหนา้ เป้าหมายหลกั

ของสถานศึกษา คือ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร และมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการใหก้ารศึกษาอบรมผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติัท่ีดี

เพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัของประเทศชาติต่อไป และคุณภาพการศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นั้นกข้ึ็นอยูก่บัของบุคลากรโดยเฉพาะ “ครู” ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาครู พยายาม

สร้างความพอใจ ความผกูพนั  และความตระหนกัในหนา้ท่ีและความสาํคญัของอาชีพของตน ผลกัดนัให้

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ  และการจะทาํใหค้รูปฏิบติังานไดดี้ ข้ึนอยูก่บัขวญัและกาํลงัใจท่ีดีของ

ครูท่ีส่งผลต่อทศันคติในการปฏิบติังาน ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนการสอน   

 “ครู” เป็นบุคลากรหลกัท่ีมีบทบาทและหนา้ท่ีสาํคญัในการใหก้ารศึกษาเป็นผูป้ฏิบติัการสอนให้

ความรู้แก่นกัเรียนโดยตรง  แลว้ครูยงัทาํหนา้ท่ีในดา้นวชิาการ คือ การจดัทาํแผนการสอน การเตรียมการ

สอน การเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง การจดัทาํขอ้สอบ วดัผลประเมินผล  นอกจากงานสอน

แลว้ครูยงัทาํหนา้ท่ีอ่ืน ๆ อีก เช่น งานบุคลากร งานธุรการ  งานการเงินและพสัดุ ฯลฯ ประกอบกบั

สงัคมไทยไดม้อบหมายใหค้รู พฒันาคน พฒันาความรู้ ความคิด ตลอดจนจริยธรรมใหเ้ดก็และเยาวชน     

การปฏิรูประบบการผลิตและพฒันาครูนอกจากการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพรองรับการจดัการเรียนการสอน

ในปัจจุบนัและการดูแลระบบสวสัดิการเพือ่ลดปัญหาท่ีบัน่ทอนขวญักาํลงัใจของครูแลว้  การสร้างแรงจูงใจ

ใหก้บัครูยงัมีส่วนสาํคญัท่ีเป็นตวักระตุน้ใหก้ารปฏิรูประบบการผลิต และพฒันาครูเกิดข้ึนไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

กล่าววา่ แรงจูงใจมีความสาํคญัต่อการบริหารงานมาก  เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งทาํงานใหป้ระสบ

ความสาํเร็จไดโ้ดยอาศยับุคคลอ่ืน คนเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวติจิตใจ แรงจูงใจจึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัอารมณ์ 

ความรู้สึกของคนในการปฏิบติังานซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ จึงถือไดว้า่ แรงจูงใจมี

ความสาํคญัต่อผูบ้ริหารเสมอทาํใหก้ารเพิม่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูไดรั้บผลลพัธ์ท่ีตามมากคื็อ

ศกัยภาพในตวัครู เกิดข้ึนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เกิดความกระตือรือร้นในการสร้างสรรคผ์ลงานทางวิชาการและการ

จดัการเรียนการสอนทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนเป็นไปตามท่ีนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการตอ้งการ  แต่ความตอ้งการทางดา้นแรงจูงใจในแต่ละคน เป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อน

และทาํไดย้าก เน่ืองจากครูมธัยมแต่ละโรงเรียน ต่างมาจากหลากหลายพื้นท่ี ต่างเพศ ต่างวยัและต่างหนา้ท่ี

รับผดิชอบ ฉะนั้นเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบติังานยอ่มแตกต่างกนัตามทศันคติและแรงจูงใจของแต่ละ

คนซ่ึงไม่เท่ากนัส่งผลกระทบต่อการตอบสนองตามนโยบายของโรงเรียนหรือนโยบายจาก

กระทรวงศึกษาธิการ  จึงทาํใหเ้กิดปัญหาในการพฒันาในปัจจุบนั    
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ดว้ยเหตุดงักล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยา

เขตเสรีไทย ท่ีส่งผลถึงแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการวาง

แผนการบริหารงานและพฒันา บุคลากร “ครู” ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึนให้

ตอบรับกบันโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ และการมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพื่อความสาํเร็จของ

องคก์ารอยา่งย ัง่ยนื และรวมไปถึงการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของ “ครู”   

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2  โดยจาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ   ครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขต    

 เสรีไทย  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2560 จาํนวน 600  คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยคัร้ังน้ี ไดแ้ก่   ครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ประจาํปีการศึกษา   2560  จาํนวน  234   คน โดยการ

สุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน   

 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรี

ไทย  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน   ดา้น

การยอมรับนบัถือ    ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั    ดา้นความรับผดิชอบและดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่ง

หนา้ท่ีการงาน 

วธีิดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ   ครูมธัยมโรงเรียนในสห

วิทยาเขตเสรีไทย    สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2  ประจาํปีการศึกษา   2560  

จาํนวน  600  คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย    สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2  ประจาํปีการศึกษา   2560  ไดจ้าํนวน  234 คน 

ประกอบดว้ย ครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย เพศหญิงจาํนวน  156  คน คิดเป็นร้อยละ  66.7   



 

4 

 

เพศชาย จาํนวน   78  คน คิดเป็นร้อยละ 33.3  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 5 ปีจาํนวน 84 คน คิด

เป็นร้อยละ 35.9 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 –15 ปี จาํนวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 41 ประสบการณ์ใน

การปฏิบติังาน 16 ปีข้ึนไปจาํนวน  54 คนคิดเป็นร้อยละ 23.1 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี แบบสอบถาม เร่ืองแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 แบ่งเป็น  3 ตอน ประกอบดว้ย 

แบบตรวจสอบรายการ ( Check List ) ถามเก่ียวกบัเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แบบสอบถาม

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย แบ่งเป็น 5 ดา้น จาํนวน  60 ขอ้ 

ไดแ้ก่ ไดแ้ก่  ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน   ดา้นการยอมรับนบัถือ    ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั    ดา้น

ความรับผดิชอบและดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบ

แบบสอบถาม  ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้

คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ  คา่ดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์ห่าค่าอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบราค 

(Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่  .989 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจาํนวน  234 

ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี   2 – 9  พฤษภาคม  2560 และนดัวนัและเวลาในการเกบ็แบบสอบถามดว้ย

ตนเอง  จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน             

( Standard Deviation)  และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที( t-test ) กบัตวัแปรเพศ และการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 

ผลการวจัิย 

 1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต   2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย   

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั  

3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนัมีมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยม

โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  2  โดยภาพรวม

แตกต่างกนั ซ่ึง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน  ดา้นการยอมรับนบั

ถือและดา้นความรับผดิชอบ  มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั  .05 
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อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย   สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายดงัน้ี 

1. แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมธัยม

โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 เป็นผูท่ี้มีความรู้

ความสามารถเห็นไดจ้ากสามารถสอบเขา้บรรจุแต่งตั้งตามระบบ รวมถึงอาชีพครูเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ มี

ศกัด์ิศรี เป็นท่ียอมรับนบัถือในสงัคม มีใจพร้อมท่ีจะทาํงานร่วมกนัเพื่อผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียน 

อีกทั้งอาชีพครูยงัมีสวสัดิการต่างๆท่ีดีและมีความกา้วหนา้ในอนาคตส่งผลทาํใหเ้กิดความรู้สึกมัน่คงในชีวิต

หนา้ท่ีการงาน เห็นไดจ้ากผลของการศึกษาจะอยูใ่นอนัดบัมากและมากท่ีสุด ทั้งหมดน้ีสอดคลอ้งทฤษฎี

แรงจูงใจของ Herzberg (1959, อา้งถึงในจนัทรานี สงวนนาม, 2551,หนา้ 260-265) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่  

ความสาํเร็จในการทาํงานของบุคล  ความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน สถานะทางอาชีพ เป็นปัจจยัจูงใจและ

ปัจจยัคํ้าคุนท่ีทาํใหบุ้คลากรในองคก์รเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นดา้นท่ีมีคะแนนสูงสุด 3 

เน่ืองจากส่งผลต่อความรู้สึกพึงพอใจในการปฏิบติังานและป้องกนัไม่ใหบุ้คลากรในองคก์รเกิดความไม่

พอใจในการปฏิบติังานท่ีจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญัและพิจารณาควบคู่กนัจนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกมล บวัพรหม (2553, หนา้ บทคดัยอ่)  ท่ีไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 พบวา่

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานีเขต 3 

มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยทุธภูมิ ช่างเหลก็ (2553, หนา้ 

บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก   2  ในสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีประถมศึกษาชุมพรเขต 2  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

 1.1. ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสห

วิทยาเขตเสรีไทย  ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมีโอกาสไดใ้ช้

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจนประสบความสาํเร็จ

บรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารทนัตามกาํหนดเวลาความสามารถในการแกปั้ญหา รู้จกั

ป้องกนัท่ีเกิดข้ึน แมว้า่บางภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจะเกิดปัญหาหรืออุปสรรคจากปัจจยัต่างๆกส็ามารถ
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แกไ้ขสถานการณ์ไปไดด้ว้ยดีทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจใสนตนเอง อีกทั้งโรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูได้

เขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้และพฒันาตนเองอยา่งสํ่าเสมอ ดงัท่ี  แมคคลีลแลนดแ์ละคณะ (David 

McClelland อา้งถึงใน ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์. 2551 , หนา้  87 )  ไดก้ล่าวถึงความตอ้งการความสาํเร็จของ

บุคคลเน่ืองจากเป็นความตอ้งท่ีมีลกัษณะเฉพาะจากการทดสอบท่ีเรียกวา่ Thematic Apperception หรือ TAT 

ซ่ึงบุคคลจะประสบความสาํเร็จจะมีคุณสมบติัต่อไปน้ี 1) ชอบความทา้ทายและยอมรับและความเส่ียงใน

ระดบัปานกลางตลอดจนตอ้งการมีความรับผดิชอบในผลงาน 2) ตั้งเป้าหมายในระดบัปานกลาง โดย

ประเมินกบัความเส่ียงท่ีมี  3) ตอ้งการขอ้มูลยอ้นกลบั 4) มีทกัษะในการวางแผนระยะยาว และสามารถใน

การจดัระบบงานสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร ( 2557, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต17  

(จนัทบุรี-ตราด) พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต17  (จนัทบุรี-ตราด) ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังานของบุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พรศิลป์  ศรีเรืองไร (2553, หนา้ บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษา

ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2  

พบวา่ โดยรวมดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน  มีสภาพท่ีปรากฎในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 

 1.2. ดา้นการยอมรับนบัถือ  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรี

ไทย  ดา้นการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมีความภาคภูมิใจท่ีคิดวา่ความสาํเร็จของ

งานในโรงเรียนส่วนหน่ึงเป็นผลงานมาจากความสามารถและการปฏิบติังานของตนเอง สามารถรับรู้ไดถึ้ง

ความช่ืนชมจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาและรับรู้ไดถึ้งความมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีเป็นท่ียอมรับนบัถือ

จากบุคลโดยทัว่ไป ดงัท่ี มาสโลว.์ ( Maslow อา้งถึงใน ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์. 2551 , หนา้  83 ) การยอมรับ

นบัถือเกิดจากการยอยอ่งและนบัถือจากบุคคลอ่ืน โดยความรู้สึกภาคภูมิใจของบุคคลจะมาจากช่ือเสียง 

เกียรติยศ และการช่ืนชมจากสงัคม ดงัท่ีเราจะเห็นไดจ้ากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีการงานและรายไดม้ัน่คง มี

ตาํแหน่งหนา้ท่ี และมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของกลุ่ม โคยจะเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมเพื่อใหไ้ดรั้บการ

ยอมรับและช่ืนชมจากบุคคลอ่ืน  ซ่ึงในองคก์รจะตอ้งจดัตาํแหน่งงานในสาํนกังาน หรือความรับผดิชอบใน

งาน เพื่อใหบุ้คคลเกิดความภาคภูมิใจในการทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อิสริยา รัฐกิจวจิารณ์ ณ นคร   

( 2557, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต17  (จนัทบุรี-ตราด) พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต17  (จนัทบุรี-ตราด) ดา้นการยอมรับนบัถืออยูใ่นระดบัมาก  

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พรศิลป์  ศรีเรืองไร (2553, หนา้ บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาปัจจยัจูง

ใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2  พบวา่

โดยรวมดา้นการยอมรับนบัถือในการทาํงาน  เน่ืองจากมีสภาพท่ีปรากฎในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
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1.3 ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรี

ไทย ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  บุคลากรพึงพอใจท่ีไดรั้บมอบหมายให้

รับผดิชอบงานท่ีทาํ ตรงกบัความสนใจและความถนดั ซ่ึงเป็นงานท่ีทา้ทายความสามารถตรงกบัคุณวฒิุและ

ตรงตามตาํแหน่งของตนเองหรืออาจจะเป็นงานท่ีไม่เคยปฏิบติัมาก่อน และกระตุน้ใหต้อ้งปฏิบติังาน 

สามารถก่อใหเ้กิด ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ส่งผลใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

ส่ิงใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ืองและสามารถปฏิบติังานใหส้าํเร็จไดด้ว้ยดี นอกจากนั้นงานท่ีทาํอยูใ่นปัจจุบนัยงั

ส่งเสริมใหมี้การพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถมากข้ึน รวมถึงบรรยากาศในหน่วยงาน การจดัหอ้ง

ทาํงานสถานท่ีปฏิบติังานไวเ้หมาะสม และสะดวกสบายใหแ้ก่   ดงัท่ี  กริมเมอร์ (อา้งถึงใน ชนิดา ศรีบวร

วิวฒัน์. 2554, หนา้ 15-16 )  ไดอ้ธิบายถึงปัจจยัลกัษณะงานท่ีทาํ (Intrinsic Aspects of the job) ปัจจยัน้ียอ่ม

สมัพนัธ์กบัความสามารถของผูป้ฏิบติัหากไดท้าํงานตามท่ีถนดัหรือตามความสามารถยอ่มทาํใหเ้กิดความพึง

พอใจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโชติกา ระโส (2555, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

บุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร มหาวิทยาลยัราช

ภฏันครสวรรค ์ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั   อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุพตัร  วงษ์

เมืองแก่น (2558, หนา้ บทคดัยอ่)  ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู อาํเภอแม่สอด สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 

อาํเภอแม่สอด  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั อยูใ่น

ระดบัมาก 

 1.4 ดา้นความรับผดิชอบ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  

ดา้นความรับผดิชอบ  อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรมีความพึงพอใจในงานท่ีปฏิบติัทาํใหมี้

ความกระตือรือร้นในการทาํงาน งานท่ีไดรั้บมอบหมายมีการกาํหนดหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน  บุคลากรตอ้งการท่ี

จะใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย และปฏิบติังานท่ีไดรั้บ

มอบหมายทนัตามเวลาท่ีกาํหนดรวมถึงงานท่ีรับผดิชอบจะตอ้งเป็นงานท่ีถนดัและมีความสนใจ ซ่ึงในงานท่ี

ปฏิบติัมกัจะมีการวางแผนและเตรียมการสาํหรับการปฏิบติังานก่อนล่วงหนา้อยา่งสมํ่าเสมอ ไม่วา่จะเป็น

เร่ืองการสอน หรืองานโครงการต่างๆ  เป็นตน้  และในการปฏิบติังานในหน่วยงานมีการประเมินผลของ

ผูป้ฏิบติังานอยูต่ลอดเวลา ดงันั้นจึงทาํใหบุ้คลากรเกิดความรับผดิชอบในงานมากข้ึน ดงัท่ี อุรชา อ่อนลมยั. 

(มปป). กล่าววา่ ความรับผดิชอบเป็นพื้นฐานของคนทาํงานท่ีทุกคนตอ้งมี แต่ท่ีต่างกนักคื็อ ระดบัของความ

รับผดิชอบนัน่เอง หากตอ้งการเป็นคนท่ีทาํงานทุกอยา่งประสบความสาํเร็จ กต็อ้งทาํตนเองใหเ้ป็นคนมี
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ความรับผดิชอบในระดบัสูง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โชติกา ระโส (2555, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษา

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของบุคลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ ดา้นความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยั ของสุพตัร  วงษเ์มืองแก่น (2558, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ

ครู อาํเภอแม่สอด  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  พบวา่ แรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการครู อาํเภอแม่สอด  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

ดา้นความรับผดิชอบ  อยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตเสรีไทย  ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 

โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนครูในการเขา้รับการประชุม อบรม การสมัมนาทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อพฒันา

ตนเองและทาํใหค้รูมีโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานเท่าเทียมกบัครูท่านอ่ืนๆในโรงเรียน          

ดงัท่ี Hertzberg and others (1959; 113-115 อา้งถึงในจนัทรานี สงวนนาม, 2551, หนา้ 262-265 ) กล่าววา่  

ความกา้วหนา้ (Advancement) หมายถึง ไดรั้บเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่งใหสู้งข้ึนของบุคคลในองคก์าร การมี

โอกาสไดศึ้กษาเพื่อหาความรู้เพิ่มเติม หรือไดรั้บการฝึกอบรม สามารถนาํความรู้ท่ีเรียนมาไปปฏิบติังาน

เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้แก่ตนเอง ตอ้งมีระบบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลท่ียติุธรรม และแน่นอน  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อริญชญา  วงศใ์หญ่  (2558, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในวิทยาลยัเทคโนโลยพีายพัและบริหารธุรกิจ จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลยัเทคโนโลยพีายพัและบริหารธุรกิจ 

จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน  อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ณฐัชนนัตร์ อยูสี่มารักษ ์(2554, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการครูใน

โรงเรียนเขตตล่ิงชนั  สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่  ศึกษาแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการครูใน

โรงเรียนเขตตล่ิงชนั สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน อยูใ่นระดบัมาก 

2.  จากการศึกษาผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต2 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และรายขอ้ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การปฏบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทยทั้งเพศชายและเพศหญิงตอ้งมี

ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน สามารถทาํงานร่วมกนัได ้โดยการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์วางแผนการ
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ติดตามผลดาํเนินการ ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของทุกคนในองคก์ร และปฏิบติัต่อกนัและกนัอยา่งเสมอ

ภาค และคนทุกคนมีความตอ้งการอยูต่ลอดเวลาไม่วา่จะเพศชายหรือหญิง กต็อ้งการแรงจูงใจทางบวกใน

การทาํงานเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคล   จึงทาํใหแ้รงจูงใจในการปฏิบติังานของครูเพศชาย

และเพศหญิงไม่แตกต่างกนั ดงัท่ี  อบัราฮมั เอช็. มาสโลว.์ (อา้งถึงใน ชูศกัด์ิ  เจนประโคน. 2555,  หนา้ 31)

ช้ีใหเ้ห็นวา่บุคคลถูกกระตุน้จากความปรารถนาท่ีจะสนองตอบต่อความตอ้งการเฉพาะอยา่ง ซ่ึงบุคคลยอ่มมี

ความตอ้งการอยูต่ลอดเวลา และจะไม่ส้ินสุดในขณะท่ีความตอ้งการใดไดรั้บการตอบสนองแลว้ คนจะมี

ความตอ้งการอยา่งอ่ืนข้ึนมาอีก โดยไม่มีวนัจบส้ินตราบใดท่ีคนยงัมีชีวิตอยู ่และความตอ้งการของบุคคลท่ี

ไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอ่ืนๆต่อไป และความตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บการ

ตอบสนอง จึงเป็นส่ิงจูงใจในพฤติกรรมของบุคคลนั้น ไม่วา่เพศหญิงหรือเพศชาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

โกมล บวัพรหม (2553, หนา้  บทคดัยอ่)  ท่ีไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูมธัยมโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    เขต 2 ไม่แตกต่าง

กนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อริญชญา   วงศใ์หญ่. (2558, หนา้ บทคดัยอ่ ) ศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลยัเทคโนโลยพีายพัและบริหารธุรกิจ  จงัหวดัเชียงใหม่ 

พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในวิทยาลยั

เทคโนโลยพีายพัและบริหารธุรกิจ จงัหวดัเชียงใหม่ ไม่แตกต่างกนั 

 3. การศึกษาผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน

แตกต่างกนั  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูมธัยมโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต  2  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน ดา้นการยอมรับนบัถือและดา้นความ

รับผดิชอบ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครูมธัยมโรงเรียนในสห

วิทยาเขตเสรีไทย ท่ีมีประสบการณ์มาก มีความชาํนาญมีทกัษะในการปฏิบติังานรู้ขอบข่ายของงานท่ีชดัเจน

และไดรั้บการฝึกอบรมสมัมนาทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อเพิ่มพนูความรู้ความสามารถแตกต่างกบั

ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยท่ียงัขาดความชาํนาญและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ดงัท่ี อุทยัรัตน ์เนียร

เจริญสุข (อา้งถึงใน จนัจีรา  โสะประจิน. 2553, หนา้ 15) กล่าววา่ พนกังานท่ีมีอายงุานมากมีพฤติกรรมการ

ทาํงานท่ีดีกวา่พนกังานท่ีมีอายงุานนอ้ยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทนงศกัด์ิ  นนัทกร, สมศกัด์ิ   สีดากลุฤทธ์ิ 
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และ จาํนงค ์ ศรีมงักร (2559 , หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาแรงจูงใจในการทาํงานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบวา่ ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 มี

แรงจูงใจในการ ทาํงาน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิตท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัชนนัตร์ อยูสี่มารักษ ์(2554, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษา

แรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการครูในโรงเรียนเขตตล่ิงชนั  สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ขา้ราชการครู

ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั    มีระดบัแรงจูงใจในการทาํงานของขา้ราชการครูในโรงเรียนเขต

ตล่ิงชนัสงักดักรุงเทพมหานคร ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1. ดา้นความสาํเร็จในการปฏิบติังาน  การทาํโครงการทุกโครงการควรมีการทาํรายงานสรุป โดยมี

ฝ่ายรับผดิชอบตามหน่วยงาน  มีการไดรั้บการนิเทศและนาํผลมาปรับปรุงแกไ้ข มีความภาคภูมิใจในการ

ปฏิบติังานทุกคร้ังท่ีงานประสบความสาํเร็จและไดรั้บการยอมรับ ควรส่งเสริมครูอาจารยป์ฏิบติังานให้

ประสบผลสาํเร็จของทุกกลุ่มสาระ ควรมีขวญักาํลงัใจ มิใช่แต่ความดีความชอบเพียงดา้นเดียว  การมอบ

รางวลัเชิดชูเกียรติ มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์   การเตรียมตวัเตรียมความพร้อมล่วงหนา้ก่อนท่ีจะปฏิบติังาน

จริงจะทาํใหเ้ราเห็นขอ้บกพร่องก่อนทาํงานจริง และ ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัและตระหนกัในภาระงาน

ต่างๆท่ีครูตอ้งรับผดิชอบอยา่งแทจ้ริง ดว้ยการใหค้าํแนะนาํ ความช่วยเหลือติดตามงานอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

ควรยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีในการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

 2. ดา้นการยอมรับนบัถือ  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี มุ่งมัน่ในการทาํงานและยอบรับฟังความคิดเห็น

ของผูอ่ื้น ใหค้วามจริงใจ  เป็นท่ีช่ืนชมกบัคนท่ีมาพบเห็น และเยีย่มชมในหน่วยงาน การจดัพิธีมุทิตาคาราวะ

ต่างๆ ใหค้วามร่วมมือและใหเ้กียรติกนั รับฟังความคิดเห็นและใหก้ารสนบัสนุนความคิดเพื่อใหเ้ป็น

รูปธรรม  

 3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั การวางแผนพฒันาตนเอง  ไดท้าํงานท่ีตนเองมีความถนดัและสนใจ 

ควรแบ่งงานใหช้ดัเจนและถูกตอ้งตามภาระงาน   และควรมีการประเมินความรู้ความสามารถ ความถนดัอยู่

เสมอ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคลากรท่ีมีความพร้อมในการปฏิบติังานอยา่งแทจ้ริง 

 4. ดา้นความรับผดิชอบ  การทาํตามวตัถุประสงคท่ี์สร้างข้ึน ทาํทุกอยา่งท่ีไดรั้บมอบหมาย 

การทาํงานตอ้งยดึหลกั  3 เตม็   คือ    1) เตม็ใจ   2) เตม็เวลา  3) เตม็หนา้ท่ี   หากเกิดขอ้ผดิพลาดตอ้งรีบ

แกไ้ขโดยด่วน  บริหารงานบุคคลในทีมงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 5. ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน  ควรมีฝ่ายรับผดิชอบในการดูแลการทาํวิทยะฐานะ

ของครูในโรงเรียนทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้กิดความชาํนาญ เพื่อใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดลดนอ้ยลง เพิ่ม

ประสบการณ์ในการทาํงานในดา้นท่ีเราถนดัใหเ้กิดความกา้วหนา้จึงจะทาํให ้การทาํงานมีความสุขและเจริญ

ในหนา้ท่ียิง่ข้ึน ถา้ไม่ไดเ้ล่ือนตาํแหน่งในการทาํงานกค็วรมีการตอบแทนอยา่งอ่ืน เช่น ค่าตอบแทน และ

ควรพิจารณาตามความเหมาะสมในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบของครูใหมี้ความยติุธรรมโดดยปราศจากอคติ  จะ

ช่วยใหค้รูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาความสมัพนัธ์ของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา

กบัคุณภาพงาน ปริมาณหนา้ท่ีของแต่ละคนเพื่อทาํใหก้ารประเมินผลการปฏิบติังานน่าเช่ือถือและไดรั้บการ

ยอมรับมากข้ึน 

 2. ควรศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานดา้นผลสาํเร็จในการผลิตส่ือการเรียนการสอนท่ีพฒันา

ผูเ้รียนอยา่งเป็นรูปธรรม 

 3. ควรศึกษาตวัแปรท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในสหวิทยาเขตเสรีไทย 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขค 2 โดยทาํการศึกษาเฉพาะตาํแหน่ง  เช่น ศึกษาเฉพาะ

ผูบ้ริหารทั้งหมด เจา้หนา้ท่ี  ลูกจา้งประจาํ และลูกจา้งชัว่คราวเพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษานาํไปเป็น

แนวทางสาํหรับพฒันาแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีมีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน 
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