
ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน                                                                

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี   

 

          เบญญาภา  เช้ือเลก็* 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี  จาํแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติังาน ในอาํเภอบางปลามา้ สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2559 คดัเลือกจากกลุ่มตวัอยา่ง

ชั้นภูมิโดยเทียบสดัส่วน จาํนวน 113 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .941 ผลการวิจยั

พบวา่ 1) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มี อยูใ่นระดบั มาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของ

ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนั มีความพงึพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารวิชาการ  มี

ความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 

 

คาํสําคญั 

ความพึงพอใจ  ครู  การบริหารงานของผูบ้ริหาร    

บทนํา 

 สงัคมไทยในปัจจุบนัมีการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการเช่ือมโยงส่ือสารทาํใหเ้กิดมีการ

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สงัคมและการเมือง  ทาํใหส้งัคมท่ีมีการปรับเปล่ียนการ

ดาํรงชีวิตตามกระแสสงัคมในศตวรรษท่ี 21  ส่งผลต่อการดาํรงชีวิตของมนุษย ์ ส่ิงหน่ึงท่ีจะช่วยใหมี้การปรับตวั

ใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดน้ั้นกคื็อ  การศึกษา  เน่ืองจากการศึกษาจะช่วยการพฒันาคุณภาพของ

มนุษยใ์หเ้ป็น 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 

ผูรู้้จกัคิดรู้จกัทาํและสามารถแกปั้ญหาไดต้าม พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553หมวดท่ี 1 มาตรา 6 กาํหนดจุดมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา

คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ

ดาํรงชีวิตและสามารถอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมีความสุขไดก้ารศึกษาจึงมีบทบาทท่ีสาํคญัมากในยคุสงัคมแห่ง

การเปล่ียนแปลงและคุณภาพทางการศึกษาเป็นส่ิงท่ีสงัคมตอ้งการและความคาดหวงัใหเ้กิดเพราะการศึกษาท่ีมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพจะช่วยนาํไปสู่การพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัมนุษยไ์ดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ีทาํ

ใหเ้ป็นคนท่ีรู้จกัคิดวิเคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถปรับตวัให้

ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม  ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง

จดัและพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ เพื่อใหผู้รั้บผลประโยชน์ทางการศึกษา (Stakeholders ) อนัไดแ้ก่ นกัเรียน  

ผูป้กครอง  ประชาชนและสงัคมมีความพึงพอใจ ความศรัทธาและมีความเช่ือมัน่ต่อระบบการศึกษา  

 โรงเรียนจึงเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีช่วยในการจดัการศึกษาโดยมีครูเป็นผูจ้ดัการเรียนการสอนใหแ้ก่

ผูเ้รียนใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพตนเองอยา่งเตม็ท่ีมีผูบ้ริหารเป็นผูบ้งัคบับญัชาและทาํหนา้ท่ีบริหารงานโรงเรียน 

4 งาน คือ การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ท่ีผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีหนา้ท่ีกระตุน้การเรียนการสอน และการจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนอนัไดแ้ก่ ครู นกัเรียน หลกัสูตร 

แบบเรียน อุปกรณ์ กิจกรรม บริการต่าง ๆ อาคารสถานท่ี งานติดต่อส่ือสาร งานดา้นการเงิน และงบประมาณ   

ต่าง ๆ สนบัสนุนใหมี้การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ  

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานนั้นนบัวา่มีค่ายิง่ สาํหรับผูป้ฏิบติังานทุกคนดงัแนวคิดของ  

อรุณ    รักธรรม (2541, หนา้ท่ี212 อา้งอิงใน จารุวรรณ ทองหล่อ.2559.หนา้ 3) ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้ง

สร้างขวญัและความพึงพอใจในการทาํปฏิบติังานใหส้มาชิกในองคก์าร เพราะความพงึพอใจในการปฏิบติังาน

เป็นหวัใจของการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ความพึงพอใจในการปฏิบติังานจึงเป็นส่ิงสาํคญัยิง่ท่ีจะทาํ

ใหก้ารดาํเนินงาน บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งดี เม่ือบุคคลมีความพึงพอใจในงานของตนแลว้ จะอุทิศ

เวลาในการปฏิบติังานมากข้ึน มีความตั้งใจกระตือรือร้น มีความอุตสาหพยายามถา้ครูไม่มีความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานจะทาํใหป้ระสิทธิภาพในการทาํงานนอ้ยลงการดาํเนินงานไม่ราบร่ืน ความรับผดิชอบจะนอ้ยลงส่ิงทาํ

ใหค้รูมีความพึงพอใจ หรือไม่พึงพอใจในการปฏิบติังานนั้น เป็นเร่ืองท่ี ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจ นาํมาเป็น

องคป์ระกอบในการวิเคราะห์และปรับปรุงงานใหส้ามารถดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นผูบ้ริหารทุก

ระดบั นอกจากจะมีหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบาย วางแผนงาน จดัองคก์ารวินิจฉยัสัง่การประสานประโยชน์ของ
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บุคคลและองคก์ารตลอดจนเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้

ส่ิงสาํคญัท่ีผูบ้ริหารจะลืมเสียมิได ้คือ การโนม้นา้วจิตใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานใหป้ระสานสามคัคี

และมีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เพื่อจะนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีกาํหนด  

 ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี เพื่อหาคาํตอบวา่ครูมีความพงึพอใจต่อการ

บริหารงานงานของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัใดเพื่อจะไดน้าํผลการวิจยัคร้ังน้ีมาเป็นแนวทางในการพฒันาการ

บริหารงานของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยจาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในอาํเภอบางปลามา้   สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน  160  คน  

1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่  ครูในอาํเภอบางปลามา้   สงักดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน   113    คน  ประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง  

Krejcie  และ  Morgan  (อา้งถึงภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  และศิริพงษ ์ เศาภายน, 2556 ,หนา้132 ) เพื่อการพิจารณา

ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  จากจาํนวนประชากรท่ีนบัจาํนวนได ้ การสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี 4 ดา้น ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคลากร  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  

 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในอาํเภอ     

บางปลามา้   สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน  160  คน  
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กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในอาํเภอบางปลามา้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน   113    คน  ประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง  Krejcie  และ  

Morgan  (อา้งถึงภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  และศิริพงษ ์  เศาภายน, 2556 ,หนา้132 ) เพื่อการพิจารณาขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่ง  จากจาํนวนประชากรท่ีนบัจาํนวนได ้  การสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ย ครูใน

อาํเภอบางปลามา้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี เพศหญิงจาํนวน 75  

คิดเป็นร้อยละ66.40 เพศชายจาํนวน 38  คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 ปีข้ึนไป 

จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6-10 ปี จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 33.60 

และประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 5 ปี จาํนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี แบ่งเป็น 3 ตอน 

ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบสาํรวจ  

( Check List )ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี แบ่งเป็น 4 ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ ประกอบดว้ย 

ดา้น การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นการบริหารงาน

ทัว่ไป ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบแบบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้

นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 

0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์และหาค่าความเช่ือมัน่( Reliability ) โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟา ( Alpha Coefficient )

ตามวิธีของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .941 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจาํนวน 113 ฉบบั 

ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี  1   พฤษภาคม   2560  ถึงวนัท่ี  10  พฤษภาคม  2560 และนดัวนัและเวลาในการเกบ็

แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย  (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ( Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test)กบัตวัแปรเพศ และ

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way  Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การ

ปฏิบติังาน 

 

ผลการวจัิย 

 1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน อยูใ่นระดบั มาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
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3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือ

พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารวิชาการ  มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัสาํคญั .05 

การอภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี พบประเดน็น่าสนใจ นาํมาอภิปรายผลดงัน้ี   

1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทุกดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นมี

ความพึงพอใจด้านการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และลาํดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารทัว่ไป ทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก การบริหารงานโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี ได ้ มีการบริหารแบบ

ผูบ้ริหารมืออาชีพ มีศาสตร์และศิลป์ในการสร้างแรงจูงใจใหป้ฏิบติังานเกิดความศรัทธาสร้างสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรียนน่าอยู่ให้มีความพร้อมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและส่งผลให้ครูเกิดความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ศิริวรรณ  วรโพด (2551:บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังาน ของครู สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร        สุทธิประภา(2557,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  ความพึง

พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอกระทุ่มแบน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ทุกดา้นมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ          

จารุวรรณ หล่อเงิน(2559.บทคดัยอ่)ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน

ศรีราชา 1 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี  

 1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารมีการพฒันาความรู้ความสามารถตนเอง และมีการส่งเสริมให้ครูประสานความร่วมมือ

แลกเปล่ียน เรียนรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัภายในโรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูพฒันาแหล่งเรียนรู้

ทั้งในและนอกชุมชน ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน และ

ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือการสอน พฒันาส่ือและนวตักรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา

กระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ส่งเสริมในจดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนอย่าง

สมํ่าเสมอ   ส่งเสริมใหค้รูมีการประเมินผลการเรียนรู้ ตามสภาพจริงอยา่งหลากหลาย  ประสานงานช้ีแจงเร่ือง



6 
 

การจดัการเรียนการสอนระหว่างโรงเรียน และผูป้กครอง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ  พีรณนัต ์        

 สุขสมบูรณ์ (2553,บทคดัย่อ) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนไดป้ฏิบติังานวิชาการโดยสนบัสนุนใหค้รูมีการอบรมพฒันาส่ือนวตักรรมเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอนประกอบหลกัสูตร และมีการประเมินผลงานทุกปี อยูใ่นระดบัความพึงพอใจระดบัมาก   และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  รุ่งรัศมี โกศล (2559,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโรงเรียน ใน

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา กลุ่มท่ี 7 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า  ระดบัความพึงพอใจดา้นการบริหารวิชาการระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

จารุวรรณ  หล่อเงิน(2559.บทคดัย่อ) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่ม

โรงเรียนศรีราชา 1สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการบริหารวิชาการโดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

1.2  ดา้นการบริหารงบประมาณ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชุมวางแผนกาํหนดใหมี้การรายงานผลการใชเ้งินและ ผลดาํเนินงานต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  มีการจดัทาํแผนการใชเ้งินงบประมาณให้เป็นไป

ตามแผนปฏิบติัการประจาํปี  จดัทาํบญัชีเป็นปัจจุบนั ถูกตอ้งและตรวจสอบได้  ระดมทุนจากองค์การและ

สถาบนัต่างๆ เพื่อใชใ้นการศึกษา  มีการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา   จดัเก็บรักษาและ

ซ่อมแซมวสัดุ ครุภณัฑต่์างๆใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีใชก้ารไดดี้   ส่งเสริมใหค้รูใชพ้สัดุและสินทรัพยข์องโรงเรียน ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนจัดให้มีพสัดุ ครุภัณฑ์เพียงพอกับความต้องการของบุคคล  กาํกับดูแลการ

ดาํเนินงานดา้นการเงิน  การบญัชี อยา่งเป็นระบบ ตามระเบียบท่ีกาํหนด  จดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้

เป็นเจา้หนา้ท่ีการเงินและพสัดุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร สุทธิประภา(2557,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยั

เร่ือง  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอกระทุ่มแบน สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่  ระดบัความพึงพอใจดา้นการบริหารงานงบประมาณอยูใ่นระดบั

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ  หล่อเงิน(2559.บทคัดย่อ) ความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ดา้นการบริหารงบประมาณโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการบริหารบุคคลโดยส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และ

ทัว่ถึง มีการกาํหนดบทบาท หน้าท่ี ขอบเขตการปฏิบติังานของบุคลากรไวช้ดัเจน  ส่งเสริมการจดัสวสัดิการ
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ใหแ้ก่บุคลากร  ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวินยั และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู   ส่งเสริมขวญัและ

กาํลงัใจ ในการปฏิบติังานของบุคลากร  ดูแลบุคลากรทุกคนให้ทาํงานร่วมกนัดว้ยความสามคัคี มีการพิจารณา

ความดีความชอบของบุคลากรดว้ยความเป็นธรรมมีการแบ่งงาน และมอบหมายงานให้บุคลากรทุกคนมีส่วน

ร่วมรับผิดชอบ ตามความรู้ความสามารถ  มีความเห็นใจและให้กาํลงัใจเม่ือครูประสบปัญหาต่าง ๆ มีการวาง

แผนการจดัอตัรากาํลงัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน    ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร สุทธิ

ประภา(2557,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อาํเภอกระทุ่มแบน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า  ระดบัความพึงพอใจดา้นการ

บริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุวรรณ หล่อเงิน(2559.บทคดัยอ่) ความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 

1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารมีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนและอาํนวยความสะดวกต่างๆ ให้บริการ อาคาร 

สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์แก่ชุมชนจดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศถูกตอ้งเป็นระบบ  มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมหรือประเพณีของชุมชน พฒันาระบบงานสารสนเทศของโรงเรียน เพ่ือสามารถใชใ้น

การบริหารจดัการไดส้อดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการวางแผนการใชอ้าคารสถานท่ี

ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน   โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้ขอ้มูลและ

เสนอแนะกิจกรรมของโรงเรียน  ติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มอยา่งคุม้ค่าเป็น

ประโยชน์ ต่อการเรียนรู้  มีการเผยแพร่ข่าวสารการดาํเนินงานของโรงเรียนต่อสาธารณชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  มนตรี ดวงสิน (2553,บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ

โรงเรียนเทศาล 1ตลาดเก่า สังกดัเทศบาลมืองกระบ่ี พบว่า ระดบัความพึงพอใจการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการงานวิจยัของ กนกพร สุทธิประภา(2557,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  ความพึง

พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอกระทุ่มแบน สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่   ระดบัความพึงพอใจดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ จารุวรรณ  หล่อเงิน(2559.บทคดัย่อ) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยครูท่ีมีเพศต่างกนั พบว่า เม่ือจาํแนกตาม

เพศโดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ี 1 ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูท่ีอยูภ่ายใต้

ขอ้บงัคบัเดียวกนัไดรั้บนโยบายเดียวกนั ทาํใหก้ารทาํงานของโรงเรียนเป็นไปตามระบบและขั้นตอนท่ีโรงเรียน

กาํหนด  และผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี มีการ

ส่ือสารท่ีดี จึงส่งผลทาํให้ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุภาพ วาทีทอง (2551,บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสานกังานเขตคนันายาวกรุงเทพมหานคร พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัจาํแนก

ตามสถานภาพ มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตคนันายาว

กรุงเทพมหานคร ในแต่ละด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กนกพร สุทธิประภา

(2557,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

กระทุ่มแบน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจ

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอกระทุ่มแบน สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุวรรณ   หล่อเงิน(2559.บทคดัยอ่)ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย

จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยจาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนั พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 9  จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และ

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารวิชาการ  มีความแตกต่างกันทางสถิติท่ีระดับนัยสําคญั .05 ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนมไพร คาํขจร (2551,บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของพนกังานครูต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลฉะเชิงเทรา พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มี

ความพึงพอใจแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตํ่ากวา่ 5 ปี กบั มากวา่ 10 ปีข้ึนไป และ ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 – 10 ปี กบัมากกว่า 10 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อการบิหารงานของผูบ้ริหาร
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โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6 – 10 ปี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานสูง

กว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานตํ่ากว่า 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานมากกว่า 10 ปี ข้ึนไป ส่วนครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานอ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร สุทธิประภา

(2557,บทคดัยอ่)ไดท้าํการวิจยัเร่ือง  ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

กระทุ่มแบน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 1-10 ปี กบัครูท่ีมี

ประสบการณ์มากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

กระทุ่มแบน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการบริหารงบประมาณ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10-20 ปี กบัประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 

ข้ึนไป พบว่า แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั .05 อาจเป็นเพราะการมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนัมากเพียงใดกต็ามมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ต่างกนั 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ 

  

จากผลการวิจยั พบวา่  ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จงัหวดัสุพรรณบุรี  พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นแสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนได้

สร้างความพึงพอใจให้เกิดข้ึนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสร้างความพึงพอใจนั้น เป็นส่ิงสาํคญัในการสร้างความ

ร่วมมือร่วมใจในองคก์รต่อการปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์  

1. การบริหารวิชาการ ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารใชเ้วลาส่วน 

ใหญ่ปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนจดัให้มีการวดัผลประเมินผลเป็นไปตาม

ระเบียบว่าดว้ยการวดัผลประเมินผล ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน

กาํกบัดูแลให้ครูเตรียมการสอนและบนัทึกการสอนให้เป็นปัจจุบนัจดัให้มีอุปกรณ์การเรียนการสอนตามท่ี

หลกัสูตรกาํหนดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูบ้ริหารมีการพฒันาตน   ขวนขวายหาความรู้ใส่ตนเสมอ   แสวงหา

ประสบการณ์   พฒันาความรู้   ความสามารถเพ่ือให้การบริหารงานของตนพฒันาข้ึน   ในปัจจุบนังานดา้นการ

บริหารการศึกษามีมากข้ึน   โลกมีความสับสนและสลบัซับซ้อนมากข้ึนทุกวนั    ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความ

จาํเป็นจะตอ้งพฒันาตนเอง   ทั้งดา้นวิชาการทัว่ไปและดา้นความชาํนาญในสายงานของตนเองเพ่ือเป็นผูบ้ริหาร

ท่ีมีความรู้   ความสามารถ   มีความเช่ียวชาญ   มีความมัน่ใจ   ในการปฏิบติังานวิชาชีพผูบ้ริหารให้เกิดผลดี

สูงสุด  
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  2. ดา้นการบริหารงบประมาณ ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดบั มาก แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน จดัใหมี้การ จดัซ้ือจดัจา้งอยา่งโปร่งใสจดั มีแผนปฏิบติัการ การใชจ่้ายเงินใหค้รอบคลุมงานทั้ง 4 ดา้น 

มีการจดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ควบคุมดูแลการใชเ้งินใหเ้ป็นไปตาม

กฎระเบียบและขอ้บงัคบั ควบคุมดูแลการใชเ้งินให้เป็นไปตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั มีการเสนอแผนการใช้

เงินต่อคณะกรรมการสถานศึกษา จดับุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้เป็นเจา้หนา้ท่ีการเงินและพสัดุ จดัทาํ

บญัชีเป็นปัจจุบนั ถูกตอ้งและตรวจสอบได ้ระดมทุนจากองคก์ารและสถาบนัต่างๆ เพ่ือใชใ้นการศึกษา จดัเก็บ

รักษาและซ่อมแซมวสัดุ ครุภณัฑต่์างๆให้อยูใ่นสภาพท่ีใชก้ารไดดี้ และจดัให้มีพสัดุ ครุภณัฑเ์พียงพอกบัความ

ตอ้งการของบุคคล 

 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบั มาก อยูแ่สดงให้เห็นว่า การบริหารมีการ 

แบ่งงาน มอบหมายงาน ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ตามความรู้ความสามารถ กาํหนดบทบาท 

หน้าท่ี ขอบเขตการปฏิบัติงานของบุคลากรไว้ชัดเจนส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัย และ

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารงาน จากเกณฑม์าตรฐานการศึกษาของ

คุรุสภา พ.ศ. 2540 ไดก้าํหนดเกณฑม์าตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหารการศึกษา เก่ียวกบัพฤติกรรมคุณธรรม

ในมาตรฐานท่ี 8  คือตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุกๆดา้น เช่น 

คุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรมและบุคลิกภาพ อนัจะทาํใหเ้กิดความเช่ือ ความศรัทธาต่อการบริหารงาน  

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพจะตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์ของการบริหาร และศิลปะของความเป็นผูน้าํประสมประสานกนัอยู่

ในตวั แต่ส่ิงท่ีแฝงอยูใ่นทั้งศาสตร์และศิลปะของการบริหารงานเกือบทุกประการก็คือ คุณธรรม จริยธรรมของ

ผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นเสมือนส่วนเสริมท่ีจะทาํให้การบริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสาํคญัต่อโรงเรียนมาก   จึงควรมีการพฒันา   เพื่อใหเ้ป็นผูบ้ริหารท่ีดี    มีความเจริญเติบโตในวิชาชีพ   การ

พฒันาผูบ้ริหารการศึกษาเพื่อเพิ่มพนูความรู้    ความสามารถ   เพิ่มพูนประสบการณ์ ในการบริหารจะตอ้งมีการ

ดาํเนินการพฒันาดว้ยวิธีการต่าง ๆ  อยูต่ลอดเวลาท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

ตวัจกัรสาํคญัท่ีจะกระตุน้    ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง   เพื่อดาํเนินกิจกรรมการบริหารงานโรงเรียนให้บรรลุ

เป้าหมายปลายทาง    การบริหารโรงเรียน   ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งถือว่าในฐานะผูน้าํ   ผูป้ระสานประโยชน์ให้

บุคลากรในโรงเรียนทาํงานใหโ้รงเรียน    ไดป้ระสิทธิผลสูงสุด  และมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ

ผูน้าํจะตอ้งเป็นผูน้าํในการวางแผน  ติดตามดูแลกาํกบัการเสริมพลงัผูร่้วมงาน และประเมินผลงาน ให้งานของ

โรงเรียนบรรลุจุดหมาย     
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ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยคร้ังต่อไป  

 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อต่อพฤติกรรมและ 

คุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2. ควรมีการศึกษาถึงความสมัพนัธ์ระหวา่ง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียน

กบัประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู  

  3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบของความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของครู  

   4. ควรทาํการวิจยัเก่ียวกบัสภาพปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบักล

ยทุธ์ของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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