
ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงาน 

โรงเรียนกาญจนาภเิษกวทิยาลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกหุลาบมัธยม)  

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

    สุปรียา   พรหมรินทร์* 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลยั นครปฐม(พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา

ลยั นครปฐม (พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ปีการศึกษา 

2559 คดัเลือกจากกลุ่มตวัอย่างจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และดาํเนินการสุ่มอย่างง่าย 

จาํนวน 108  คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .973  ผลการวิจยัพบว่า 1) ความพึง

พอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ  2)ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมแตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์การในสอนต่างกนั มีความพึง

พอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมัธยม) 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุก

ดา้น  

 

คาํสําคญั 

  ความพึงพอใจ ครู การบริหารงานโรงเรียน 

……………………………………………………………………………………………………………… 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทนํา 

 โรงเรียนเป็นองคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีจดัการศึกษาอย่างมีระบบให้แก่ปวงชนไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต ตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โรงเรียนจะจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและ

ประสบผลสาํเร็จหรือลม้เหลวมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายอย่างท่ีมาสนบัสนุน แต่ส่ิงท่ีเป็น

พลงัอยา่งแทจ้ริงคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารท่ีประสบความสาํเร็จนั้น เน่ืองมาจากความสามารถของ

ผูบ้ริหารในการนาํเทคนิคและกระบวนการบริหารมาใชบ้ริหารงาน กระบวนการบริหารท่ีมีความสาํคญัต่อ

การบริหารงานทุกระดบั ทุกประเภทของหน่วยงานหรือองคก์ร ไดแ้ก่ การวางแผนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสาํคญัยิง่

ในการบริหารและพฒันาการศึกษา การวางแผนสามารถบอกให้ทราบถึงระดบัของปัญหาและโอกาสท่ีจะ

เกิดข้ึนสามารถช้ีเฉพาะให้เห็นทิศทางค่านิยมและวตัถุประสงค์ในอนาคตขององค์กร เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการบริหารทุกประเภทมีความจาํเป็นตอ้งใชท้รัพยากร ซ่ึงถือว่า

เป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารงาน อนัไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ และการจดัการ และอ่ืนๆ 

 การบริหารคือการดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มบุคคล มีผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานความร่วมมือ เพื่อให้

ดาํเนินกิจกรรมนั้นๆ เป็นไปตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวตัถุประสงคสู่์เป้าหมายขององคก์ร ดาํเนิน

ไปสู่เป้าหมายและผลสาํเร็จสูงสุดโดยใชท้ฤษฎีการบริหารมาประยุกตใ์ช ้ ซ่ึงกระบวนการบริหารท่ีดีตอ้ง

อาศยัทกัษะและกระบวนการบริหารเป็นหลกั ตลอดจนการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีหน้าท่ีในการบริหารจัดการงานในด้านต่างๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของครูและ

บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารจดัการงานให้ผลงานท่ีไดอ้อกมาเป็นไปอย่าง

สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 

องคก์รจะบรรลุถึงความสาํเร็จตามเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใดนั้นย่อมข้ึนอยู่กบัความร่วมมือร่วมใจ

ของผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหารท่ีดีจะมีความสามารถในการบริหารงานบุคคลใหค้รูร่วมมือกนัปฏิบติังานดว้ยความ

เตม็ใจและเตม็ความสามารถ ผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างแรงจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความ

ศรัทธาและความพึงพอใจในการทาํงาน เกิดความรักในสถานศึกษา เกิดความรู้สึกเสียสละเพื่องานและ

หาทางปรับปรุงใหง้านนั้นเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน ผูบ้ริหารตอ้งมีศกัยภาพและทางเทคนิคในการปฏิบติังาน จึง

จะบรรลุผลสาํเร็จ เช่น การมอบหมายงาน การจดัการดา้นศีลธรรม และความมีระเบียบวินยั ไม่สามารถ

ปฏิบติัตนอยู่ในกรอบการปฏิบติัเหล่าน้ีซ่ึงก็เป็นการยากท่ีจะดาํเนินการบริหารงานให้ไดผ้ลดีตามความมุ่ง



3 
 

  

หมายท่ีกาํหนดได ้(พีรณันต ์สุขสมบูรณ์,2553) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นผล

สืบเน่ืองจากปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบต่างๆในการบริหารงาน เช่น ส่ิงแวดลอ้มในการทาํงาน ผลประโยชน์

ตอบแทน เพื่อนร่วมงาน ถา้องคก์รสามารถตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสม ก็จะมี

ผลทาํให้เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงข้ึนอยู่กบัปัจจยัอนัมีผลต่อความรู้สึกทางจิตใจ ไดแ้ก่ 

แรงจูงใจ ความสนใจ สภาพของแต่ละบุคคล เช่น อาย ุประสบการณ์ ผูบ้ริหาร เพื่อนร่วมงาน ส่ิงเหล่าน้ีมีผล

ต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาทั้งนั้น 

ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาผูบ้ริหารโรงเรียนทุกระดบัมีหน้าท่ีดาํเนินการเพื่อให้เกิดการพฒันา

ตามนยัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ การท่ีจะเกิดการพฒันาไดด้งักล่าว บุคคลในองคก์รตอ้งมีความ

รัก ความสามคัคี นอกจากน้ีทุกคนตอ้งมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานดว้ย ความพึงพอใจในงานเป็นเร่ือง

ของบุคคลเป็นความรู้สึกของแต่ละบุคคลในการทาํงาน ต่อหน่วยงาน ต่อเพื่อนร่วมงาน และความคาดหวงั

ทางจิตวิทยาในสภาพการทาํงาน คนจะรู้สึกพอใจและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานนั้นให้บรรลุวตัถุประสงคข์อง

องคก์ร เม่ืองานนั้นไดผ้ลตอบแทนทั้งทางวตัถุและทางใจ ซ่ึงสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการขั้นพื้นฐาน

ของแต่ละบุคคลนั้น ถา้คนจะเกิดความพึงพอใจในการทาํงาน ซ่ึงทั้งน้ีเป็นเพราะลกัษณะงานท่ีดีจะก่อใหเ้กิด

สถานภาพทางสังคมดี และทาํให้บุคคลสามารถปรับตวัเขา้หากบัสังคมทั้งภายในและภายนอกองคก์รได ้

ปัจจยัท่ีสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังานไดแ้ก่ ความมัน่คงในอาชีพ เงินเดือนหรือค่าจา้ง ค่าตอบแทน

อยา่งเป็นธรรม มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน มีสวสัดิการและผลประโยชน์เก้ือกลูสภาพการทาํงานดี 

มีความกา้วหนา้ มีโอกาสไดเ้ล่ือนตาํแหน่ง เล่ือนขั้น ข้ึนค่าจา้งเงินเดือน และเพิ่มพนูคุณวุฒิ งานท่ีทาํเป็นงาน

ท่ีมีเกียรติในสงัคม 

 ดงันั้นบุคคลซ่ึงสามารถปรับตวัเขา้กบัสังคมทั้งภายในและภายนอกองคก์รไดย้่อมมีความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกระดบัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาตาม

นยัแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ซ่ึงจากการท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีการปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆร่วมกบัคณะครู 

บุคลากรและนกัเรียน รวมถึงชุมชนแลว้ผูบ้ริหารตอ้งใชบ้ทบาทในการบริหารงานสถานศึกษาเพื่อให้การ

ดําเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายและแผนการปฏิบัติงานท่ีวางไว้เพื่อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงการบริหารงานสถานศึกษานั้นตอ้งอาศยัการบริหารงานพร้อมกนัทั้ง 4 ดา้น ตาม
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พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39)คือ การบริหาร

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใช้

กระบวนการบริหารและสร้างความพึงพอใจให้กนัผูร่้วมงานเพ่ือให้การดาํเนินงานของสถานศึกษาประสบ

ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา จากปัญหาต่างๆท่ีกล่าวมา ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระ

ตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและส่งเสริมใหค้รูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระ

ตาํหนกัสวนกหุลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั 

นครปฐม (พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตาม เพศ 

และประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระ

ตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 150 

คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม

(พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 

108 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา

ลยันครปฐม(พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ท่ีมีต่อการ

บริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
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วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงสํารวจ โดยประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม(พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 150  คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิ

ทยาลยั นครปฐม(พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไดจ้าํนวน 

108 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ยครูเพศหญิง จาํนวน 79 คน คิดเป็นร้อย

ละ 73.1 ครูเพศชาย จาํนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 มีประสบการณ์ในการสอน 6 – 10 ปี จาํนวน 38 คน 

คิดเป็นร้อยละ 35.2  ประสบการณ์ในการสอน มากกว่า 10  ปีข้ึนไป จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 

ประสบการณ์ในการสอน ตํ่ากวา่ – 5 ปี จาํนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 29.6   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ(Check List)ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์

ในการสอน แบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม 

(พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) 4 ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป รวมไปถึงขอ้เสนอแนะ

ของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง

ระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ถือว่าอยูใ่นเกณฑ ์หาค่า

อาํนาจจาํแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า(Coefficient Alpha) ของ Cronbach ได้

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .973 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จาํนวน 108 ฉบบั ประกอบดว้ยระหว่าง

วนัท่ี 1- 14 พฤษภาคม 2560 และนดัวนัเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็น

ร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ

(Percentage) ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที(t-test) การวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย  

 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกั

สวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยู่
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ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดังน้ี ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมแตกต่างกนั  

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์การในสอนต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ

การบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการ

บริหารงานวิชาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  

อภิปรายผล 

จากการวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั นครปฐม 

(พระตาํหนกัสวนกหุลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจนาํมา

อภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกั

สวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป  ดา้นการบริหารงานบุคคล และลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนไดป้ฏิบติัตามและหน้าท่ีของผูบ้ริหารประกอบกบัผูบ้ริหารไดมี้การพฒันา

ความรู้ความสามารถ ทกัษะความเป็นผูน้าํของตนเองจนสามารถนาํความรู้มาประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร

โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน โดยยดึหลกัการบริหารงานบุคคล หรือ

หลกัความเหมาะสม โดยการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังานและความรู้ความสามารถซ่ึงการปฏิบติัเช่นน้ียอ่มทาํ

ให้บุคคลมีความพึงพอใจ และมีขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานให้ดีข้ึนและเกิดความรับผิดชอบในงานท่ี

ได้รับมองหมายมีผลทาํให้งานบรรลุผลสําเร็จ ดังท่ี แนวคิดว่ามนุษย์ทุกคนมีความต้องการและมีอยู่

ตลอดเวลา เม่ือความต้องการท่ีได้รับการตอบสนองแล้วก็จะไม่มีความหมายสําหรับบุคคลนั้ นต่อไป 

(Maslow, 1954 อา้งใน มณีวรรณ ฉตัรอุทยั,2554 )  กล่าวคือความพึงพอใจในการทาํงานของบุคลากรใน

องคก์ารแต่ละระดบั จะมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัออกไป เช่น พนกังานระดบัปฏิบติัการ และผูบ้ริหาร จะ
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มีความพึงพอใจในการทาํงานท่ีแตกต่างกัน เพราะเน่ืองจากระดบัความตอ้งการของทั้งสองแตกต่างกัน 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พีรณันต ์สุขสมบูรณ์ (2553,หนา้บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของ

ครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุดาวลัย ์ แซ่

เตียว (2556,หนา้บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

อาํเภอท่าตะเกียบ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความ

พึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอท่าตะเกียบ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และความพึงพอใจระหว่างครูท่ีมี

ประสบการณ์มากกบัครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอท่าตะเกียบ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมดา้นการบริหารงานวิชาการและ

ดา้นการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิ

ทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพฒันา

ความรู้ความสามารถ และนาํความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียน จนเป็นท่ียอมรับของบุคลากรใน

โรงเรียน อีกทั้งส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ และ

นวตักรรมการเรียนการสอนอยา่งหลากหลายและสนบัสนุนใหค้รูทาํวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือพฒันาการเรียนการ

สอน ดงัท่ี การจูงใจบุคลากรใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น(อา้งถึงใน ชญัญา ล้ีศตัรูพ่าย, 2552,หนา้ 

95-111)เป็นทั้งศิลปะและศาสตร์อยา่งหน่ึงท่ีผูบ้ริหารสามารถประยกุตท์ฤษฎีแรงจูงใจในการทาํงานมาใชใ้ห้

เหมาะสมกบับุคคลและสถานการณ์ต่างๆ ของหน่วยงาน  วิธีการปฏิบติัท่ีสามารถส่งเสริมแรงจูงใจในการ

ทาํงานของบุคลากรในองค์การทาํงานมีหลายแนวทาง xzszcโดยท่ีเป้าหมายนั้นควรไดม้าจากการมีส่วน

ร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและพนกังานในการกาํหนดเป้าหมายการทาํงานเพ่ือท่ีจะทาํใหพ้นกังานมีความรู้สึก

ภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง ผกูพนักบัเป้าหมาย เต็มใจในการทาํงานรับผิดชอบงานและพยายาม

ดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาวดี หลงสวสัด์ิ (2550,หนา้บทคดัยอ่) 

ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ในพระบรมราชูปถมัภ ์

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานของโรงเรียนราชวินิตบางแกว้ในพระบรมราชูปถมัภ์ สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารบุคคลและงบประมาณ 

ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน และดา้น การบริหารทัว่ไป และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประจงศกัด์ิ สถิต

นอ้ย (2553,หนา้บทคดัยอ่) ไดท้าํวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครู และผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นศรีทอง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

ความพึงพอใจของครู และผูป้กครองท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นศรีทอง สาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต 2 ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไปโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา

ลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามสาํคญักบั

งานดา้นบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ สนบัสนุนให้ครูร่วมกิจกรรมประเพณีต่าง ๆใน

ชุมชน เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชส้ถานท่ีและบริการของโรงเรียน และสนบัสนุนใหค้รูนาํนวตักรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชใ้นการพฒันาการศึกษา ปรับปรุงพฒันาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบติังาน

ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดงัท่ี อริสโตเติล กล่าวว่า มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม มนุษยจ์ะอยูค่นเดียวไม่ได ้

มนุษยต์อ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนั และกนั มนุษยต์อ้งอยู่รวมกนัเป็นกลุ่ม สังคม ในท่ีน้ี สังคมหมายถึง กลุ่มคน

มากกว่าสองคนข้ึนไป มาอยู่รวมกันเป็นระยะเวลายาวนานในขอบเขต หรือพ้ืนท่ีท่ีกําหนด สมาชิก

ประกอบดว้ยคนทุกเพศทุกวยั ซ่ึงมีการติดต่อซ่ึงกนั และกนั โดยมีวฒันธรรม หรือระเบียบแบบแผนในการ

ดาํเนินชีวิตเป็นของตวัเอง และท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ สามารถเล้ียงตวัเองไดก้ารท่ีมนุษยม์าอยูร่่วมกนัมนุษยก์็ตอ้ง

พดูคุยกนัมีปฏิสัมพนัธ์กนั มีความชอบพอกนัมนุษยจึ์งจะอยูร่่วมกนัได ้แต่การอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสุข มนุษย์

จึงออก กฎเกณฑเ์พื่อให้ทุกคนในสังคมปฏิบติัอยา่งปกติสุข สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุษกร วงศสุ์วรรณ 

(2553,หนา้บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน จงัหวดัยโสธร 

ผลการศึกษาพบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน จงัหวดั โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พีรณันต ์สุขสมบูรณ์ (2553,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความพึง

พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรคส์ํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

วดัราษฎร์รังสรรค ์สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

  1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา

ลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดา้นการ
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บริหารงานบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนสนบัสนุนให้ครู

เขา้สู่วิทยฐานะและขอเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึง วาง

แผนการจดัอตัรากาํลงัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน และแนะนาํใหค้รูเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบ ซ่ึงตรงกบัความตอ้งการของครูท่ีตอ้งการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา รวมทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนก็มี

การให้ขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียน ดงัท่ี ทฤษฏีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ Maslow มี

แนวคิดว่ามนุษยทุ์กคนมีความตอ้งการและมีอยูต่ลอดเวลา เม่ือความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ก็จะ

ไม่มีความหมายสาํหรับบุคคลนั้นต่อไป (Maslow, 1954 อา้งในมณีวรรณ ฉตัรอุทยั, 2554) สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ มนตรี ดวงสิน (2553, หนา้บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัการความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่าสังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี ผลการวิจยัพบว่า ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ

การบริหารของโรงเรียนเทศบาล 1ตลาดเก่าสังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี ตามขอบข่ายการบริหารงาน โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราพร พนัธ์โภคา (2559, หนา้ 260) ความพึงพอใจท่ีมีต่อ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 4 จากผลการวิจยัความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ความพึงพอใจของครู ต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนา

ภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกาํกบั 

ดูแล การดาํเนินงานดา้นการเงิน การบญัชีอย่างเป็นระบบตามระเบียบท่ีกาํหนด จดัทาํแผนการใชเ้งิน

งบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี และควบคุมใหมี้การเบิก-จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบติั

การประจาํปี ส่งเสริมให้ครูใช้พสัดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน และ

กาํหนดให้มีการรายงานผลการใชเ้งินและผลดาํเนินงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขต

พื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารร่วมกนักบัครูจดัใหมี้กองทุนสวสัดิการภายในโรงเรียน และมีการกาํกบั ดูแล การ

ตรวจสอบพสัดุประจาํปี จดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องโรงเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ มาใชใ้น

การดาํเนินงานใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์ท่ีกาํหนดไว ้ดงัท่ี เจ สเตซีย ์ อดมัส์ (J. STACY Adams) ไดพ้ฒันา
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ทฤษฎีความเป็นธรรม  โดยมีสาระสาํคญัว่าการจูงใจไดรั้บอิทธิพลจากความเป็นธรรมหรือความเสมอภาคท่ี

ได้รับจากการปฏิบติังาน การรับรู้ของบุคคลถึงความเป็นธรรมเป็นการเปรียบเทียบตนเองกับผูอ่ื้นโดย

คาํนึงถึงปัจจยันาํเขา้ (Inputs)  และผลลพัธ์ (Outcomes) ปัจจยันาํเขา้ไดแ้ก่ ส่ิงต่างๆ ท่ีบุคคลมีส่วนเสริมสร้าง

ในการทาํงานหรือกิจกรรมท่ีใชใ้นการทาํงาน   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนทร เพ็ชร์พราว (2551,หน้า

บทคดัยอ่) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จนัทบุรีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์ ใจไว (2558, หนา้บทคดัยอ่) ทาํวิจยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดั

การศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 

1สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน

โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจ ต่อการบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา

ลยั นครปฐม(พระตาํหนกัสวนกุหลาบมธัยม) สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  โดยภาพรวม

และรายดา้นมีความแตกต่าง ดงัท่ี (อา้งถึงใน ปณิธี บราวน์,2557,หน้า 52) กล่าวว่า พหุวฒันธรรมใน

สังคมไทยไม่สมควรจาํกดัอยูเ่พียงแต่การยอมรับความแตกต่างหลายทางชาติพนัธ์ุ ศาสนา ชนชั้นหรือความ

นิยมทางการเมืองเท่านั้น หากแต่พหุวฒันธรรมนั้นควรมุ่งเน้นการยอมรับความแตกต่าง ส่งเสริมความ

ยติุธรรมและสิทธิกลุ่ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุจิตรา สิทธิณรงค ์(2553 ,หนา้บทคดัยอ่) ความพึงพอใจ

ของครูต่อการมีภาวะผูน้าํทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอทบัปุด สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพงังา ผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนั ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และครูท่ี

ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนท่ีมีจาํนวนนกัเรียนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการมีภาวะผูน้าํทางการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอทบัปุด สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ เทอดชยั ไสยลกัษณ์ (2555,หนา้บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ท่ีมีเพศและ

ประสบการณ์ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
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3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพึงพอใจต่อ

การบริหารงานโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระตาํหนักสวนกุหลาบมธัยม) สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และราย

ดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนิสา วงคสุ์นพรัตน์ (2551,หน้าบทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครู

โรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลและประถมศึกษาต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน พบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานน้อยกว่า 10 ปีและครูท่ีมี 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่10 ปีข้ึน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนเอกชน สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนมไพร คาํขจร 

(2551,หน้าบทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของพนักงานครู ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลฉะเชิงเทรา พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความพึงพอใจ แตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหโ้รงเรียน 

เป็นแหล่งใหบ้ริการความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน เปิดโอกาสใหค้รู มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการใช้

หลกัสูตร และส่งเสริมใหค้รูประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัภายใน

โรงเรียน 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูจดัทาํรายงานการเงินและ

งบการเงิน จดัทาํระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องโรงเรียน ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และมี

การกาํกบั ดูแล การตรวจสอบพสัดุประจาํปี 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ 

ความสามารถของครู เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของครู ควรยก

ยอ่ง ชมเชย พิจารณาความดี ความชอบ ดว้ยความยติุธรรม สร้างเสริมขวญัและกาํลงัใจใหค้รูอยา่งสมํ่าเสมอ 

และสร้างเสริมขวญัและกาํลงัใจใหค้รูอยา่งสมํ่าเสมอ 
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  4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางแผนระบบการควบคุมภายในโรงเรียนโดย

ให้ครูมีส่วนร่วม พฒันาระบบงานสารสนเทศของโรงเรียนสามารถใชใ้นการบริหารจดัการไดส้อดคลอ้งกบั

ระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตามและตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มอยา่ง

คุม้ค่าเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ และควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์อยา่ง

หลากหลายรูปแบบ 

 

ข้อเสนอแนะเพือ่การศึกษาต่อไป มีดังต่อไปนี ้

1. ควรศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องบทบาทหนา้ท่ีการบริหารโรงเรียน 

ในดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรค วิธีการแกไ้ขปัญหาในการดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
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