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วารสารบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ปีที่........ฉบับที่..........เดือน............................พ.ศ. ....................  

ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัการส่งเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

นายชวลติ  ทะภูมนิทร์ 

บทคัดย่อ  

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่ง                  

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัทั้งหมดจ านวน 127 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น

แบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง จ านวน 49 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า

(rating scales)  5 ระดบั และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ียเลขคณิตและส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ t-test และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น มากท่ีสุด คือ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม รองลงมา ดา้นแบบแผน

ความคิด  ดา้นความรอบรู้แห่ง ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้นความคิดเชิงระบบ ตามล าดบั 

 2. จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ีเป็นเพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริม
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน ฤทธิยะวรรณาลยั โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ
ดา้นความคิดเชิงระบบ ไม่แตกต่างกนั 
  จ  าแนกตามอาย ุพบวา่ ครูท่ีมีอายแุตกต่างกนั มีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความ
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รอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และดา้น
ความคิดเชิงระบบไม่แตกต่างกนั 
 
บทน า 

การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง

กระตุน้และมีบทบาทในการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ นบัวา่เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายต่อบทบาทและความ

รับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูน้ าสถานศึกษา เป็นผูท่ี้มีความส าคญัและจ าเป็นใน                   

การสนบัสนุนการจดัการความรู้รวมถึงดา้นการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจใน

เร่ืองความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างวฒันธรรมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อใหผ้ลการจดั

การศึกษามีคุณภาพมาตรฐานดงัท่ี วโิรจน์ สารรัตนะ (2544, หนา้ 8) ไดแ้สดงความเห็นวา่ องคก์ารแห่ง                 

การเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารยุคใหม่จะตอ้งสร้างข้ึน อีกทั้งยงัเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งแสดงภาวะความเป็นผูน้ า

ในการจดัหาและแสวงหาโอกาสเพื่อใหก้ารเรียนรู้ใหม่ไดเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

จากเหตุผลและความจ าเป็นท่ีกล่าวมาขา้งตน้ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านกังานเขตสาย

ไหม กรุงเทพมหานคร ไดใ้ห้ความส าคญักบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และก าหนดใหเ้ป็นวสิัยทศัน์ของ

โรงเรียนในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูมี้

ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้จะมีศกัยภาพหรือไม่ 

ข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารเป็นส าคญั ตอ้งมีภาวะผูน้ า มีวสิัยทศัน์ มีความคิดกวา้งไกล ด าเนินงานอยา่ง

เป็นระบบ สามารถท าใหผู้ร่้วมงานยอมรับและยนิดีปฏิบติัตามเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ก่อใหเ้กิดการพฒันา

อยา่งต่อเน่ืองและสร้างสรรคอ์นัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนได ้ 

ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื่อดูวา่การส่งเสริมองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งไร โดยคาดหวงัวา่ ผลการวจิยัจะเป็นแนวทางในการพฒันา

ส่งเสริมสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  
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2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศและ

อาย ุ 

ขอบเขตของการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขต               
การวจิยัดงัน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
1.1 ประชากร คือ ขา้ราชการครูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดั 

ส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานครครู จ  านวนทั้งส้ิน 190 คน  
     1.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ  ขา้ราชการครูของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  สังกดัส านกังานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร จ านวนทั้งส้ิน 127 คน ไดม้าโดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) และใช้
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie  and  Morgan)            
ยทุธไกยวรรณ์และกุสุมา ผลาพรม (2553, หนา้  119)  

 
2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
        2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   

   2.1.1.  เพศ    
               1) ชาย    
               2) หญิง 
   2.1.2. อาย ุ          
   1) ต ่ากวา่  30   ปี     
   2) 30 – 45  ปี   
   3)  45 ปีข้ึนไป              

2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร                           
จ  านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
2) ดา้นแบบแผนความคิด 
3) ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม 
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4) ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
5) ดา้นความคิดเชิงระบบ 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเองจ านวน 49 ขอ้ ลกัษณะ
แบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scales)  มี 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
  ความคิดเห็นมากท่ีสุด  ระดบัคะแนน   5 คะแนน 
  ความคิดเห็นส าคญัมาก  ระดบัคะแนน  4 คะแนน 
  ความคิดเห็นปานกลาง  ระดบัคะแนน  3 คะแนน 
  ความคิดเห็นนอ้ย  ระดบัคะแนน  2 คะแนน 
  ความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด  ระดบัคะแนน    1 คะแนน 
  การส่งเสริมความคิดเห็นมี 3 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และ 
อาย ุลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( check  List ) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 5 ดา้น คือ ดา้นความรอบรู้แห่งตน                              
ดา้นแบบแผนความคิด  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม  ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  และดา้นความคิดเชิงระบบ 
 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม 
 ขั้นตอนในการสร้างและการหาคุณภาพการสร้างเคร่ืองมือวจิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1. ศึกษาค านิยามศพัทเ์ฉพาะตวัแปรทุกตวั 
2. ร่างขอ้ความท่ีจะสอบถามความพึงพอใจใหส้อดคลอ้งกบัค านิยาม 
3. ตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน โดยผูว้จิยัก าหนดคุณวฒิุของผูเ้ช่ียวชาญดงัน้ี 

  3.1 ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือเป็นหรือเคยเป็นหวัหนา้งานบริหารสถานศึกษา 
  3.2 มีวทิยฐานะช านาญการข้ึนไปหรือมีประสบการณ์การท างานหรืออายุราชการ 15 ปีข้ึน
ไปหรือมีวุฒิทางการบริหารการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
 ซ่ึงผูว้จิยัไดผู้เ้ช่ียวชาญท่ีมีคุณวฒิุตามท่ีก าหนดดงัน้ี 

1. นางยภุดี  ธีราธร รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
2. นายสุพศัพงษ ์อนุชิตโสภาพนัธ์ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
3. นางสาวจนัตรา  ช่ืนใจ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
4. นายสมเดช  จนัทร์พูล  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
5. ดร.ชยัพร  น่ิมนวล  ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 
4.  หาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
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5.  ทดลองใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กบักลุ่มตวัอยา่งจริง  จ  านวน 30  คน 
6. หาคุณภาพของแบบสอบถามรายขอ้ทั้งฉบบั 
7. เตรียมแบบสอบถามส าหรับเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ในดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามผูว้จิยัใชส้ถิติแจก 
แจงความถ่ีและวเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

2. ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ในดา้นความคิดเห็นของครูต่อการส่งเสริมองคก์ารแห่งการ 
เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั สังกดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ โดยใชส้ถิติการหาค่าเฉล่ียเลขคณิต ( ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน SD. น าค่าเฉล่ีย             
เลขคณิตมาแปลความหมาย โดยก าหนดการแปลความหมายของคะแนนคิดตามเกณฑข์อง จอห์น ดบัเบิลย ู
เบส์ต (John W.Best) ดงัน้ี 
 4.50 – 5.00 หมายความวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดบั  มากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49 หมายความวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดบั มาก 
 2.50 – 3.49 หมายความวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดบั ปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายความวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดบั นอ้ย 
 1.00 – 1.49 หมายความวา่ การส่งเสริมองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดบั นอ้ยท่ีสุด แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 
ผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 127 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน 
ใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 67.70 และเพศชาย ร้อยละ 32.30 และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี  
ร้อยละ 23.60 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5 – 10 ปี  ร้อยละ  37.80  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10 ปี
ข้ึนไป  ร้อยละ  38.60 

2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังาน 
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เขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเของครู 

เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  
4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมี 

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัโดยภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

การว ิจ ยั เ รื่อ ง  ความค ิด เห ็นของครู เ กี ่ย วก บัแรงจ ูง ใจในการปฏ ิบ ตั ิง านในโรง เรียน                              
ฤทธิยะวรรณาลยัส านกังานเขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร ในประเด็นท่ีส าคญั และน ามาอภิปรายผล
ดงัต่อไปน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั  ส านกังาน
เขตสายไหม  สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ครูมี
แรงจูงใจใน ดา้นการปฏิบติังานมากท่ีสุด และรองลงมา  คือ  ดา้นเพื่อนร่วมงาน  มีแรงจูงใจนอ้ยท่ีสุด  คือ 
ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั ส านกังานเขตสายไหม 
สังกดักรุงเทพมหานคร  เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถผา่นการสอบบรรจุแต่งตั้งตามระบบราชการมีรายได้
เพียงพอต่อค่าครองชีพ อยูใ่นองคก์รท่ีมีความมัน่คงในอาชีพเช่นกองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการสหกรณ์
ออมทรัพยค์รู ตลอดจนมีการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารงานและการปฏิรูปการศึกษาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานในการสร้างแรงจูงใจในดา้นต่าง ๆ อีกทั้งเป็นการประเมินผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่ง
วทิยฐานะในปัจจุบนัหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานในการประเมินครูเพื่อพิจารณาการเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือน ใช้
หลักเกณฑ์การเสนอผลงานทางวิชาการเป็นหลัก ประกอบกับการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ท าให้ครูมีโอกาสท่ีจะไดน้ าเสนอผลงานของตนเองจึงท าให้แรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัส านกังานเขตสายไหมสังกดักรุงเทพมหานครในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โกมล บวัพรม (2553:บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน  มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต
3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัขอไวพจน์ แกว้นามชยั ,อรสา โกศลานนัทกุลและ  
ชะลอ วงศ์แวง(2552:บทคดัย่อ)ผลการวิจยัพบว่าระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดไดแ้ก่ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัอยู่ในระดบัมากส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นความกา้วหน้าใน
หนา้ท่ีการงานการวิจยัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภลกัษณ์ ตรีสุวรรณ(2549)ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามพบว่าแรงจูงใจในการ
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ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสงครามโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท าให้การปฏิบติังานในสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค์ ตรงตามความตอ้งการของครู ดงัรายละเอียดใน
แต่ละดา้นดงัน้ี 

1.1 ดา้นงานท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั พบวา่ ครูมีแรงจูงใจในการท างานอยูใ่นระดบัมาก(ตาราง3)
ทั้ งน้ีเน่ืองจากครูทุกคนท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยรู้บทบาทหน้าท่ีของตัวเองมีความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ไพฑูรย ์  ธรรมนิตย ์ (2549: 97) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้น
โป่งจงัหวดัราชบุรีการวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1)แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
อาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  2)แนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรีผลการวิจยัพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน
โรงเรียนอาชีวะดอนบอสโกบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรีอยูใ่นระดบั มาก 

1.2 ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการ  พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานใน
ดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการอยูใ่นระดบัมาก  (ตาราง  4)ทั้งน้ีเน่ืองจาก  เหตุผลจ าเป็นทางดา้น
เศรษฐกิจ ครูตอ้งเผชิญกบัปัญหาค่าครองชีพท่ีสูงข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ ท าให้ครูเกิดหน้ีสินกบัสถาบนั
การเงินหลายแห่ง รวมถึงค่าตอบแทนท่ีดอ้ยกว่าหน่วยงานอ่ืนเม่ือเปรียบเทียบกบัระดบัเดียวกนัสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของไวพจน์  แกว้นามชยั , อรสา โกศลานนัทกุล,ชะลอ  วงศแ์สวง  (2552 :บทคดัยอ่)  ผลการวิจยั
พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี
แรงจูงใจในระดบัมาก  

1.3 ดา้นการเล่ือนขั้น เล่ือนเงินเดือนพบวา่ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นการเล่ือน
ขั้นเล่ือนเงินเดือนในระดบัมาก (ตาราง 5)  เน่ืองจากครูผูส้อนได้ตระหนักดีว่าภายใตเ้ง่ือนไขของสังคม
การศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงมีการแข่งขนักนัสูง ตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอปรับปรุงผลงาน
ให้ได้มาตรฐานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะ เป็นเส้นทางเติบโตในสายอาชีพของตนเองต่อไป การได้รับการ
สนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาพิจารณาความดีความชอบเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการพิจารณาโปร่งใส  
ตรวจสอบได ้ ซ่ึงขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานงานวจิยัของถนอมรัฐ  ชะลอเลิศ  (2549: บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดผลการวิจยัพบว่าระดบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ทั้ง 5 ดา้นอยู่ในระดบั
มาก  

1.4   ด้านผู ้บังคับบังชาชั้ นต้น พบว่า  ค รูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้า ท่ีในด้าน
ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้อยูใ่นระดบัมาก  (ตาราง 6) เน่ืองจากผูบ้งัคบับญัชามีความรู้มีความสามารถมีภาวะความ
เป็นผูน้ าสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนมอบหมายงานใหเ้หมาะสมและตรงกบัความสามารของครูเปิดโอกาสให้
ครูไดมี้ส่วนในการร่วมคิดร่วมตดัสินใจในการท างานซ่ึงท าให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนิศากร  สุขะกาศี  (2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
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ครูในโรงเรียนอนุบาลชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนอนุบาล
ชลบุรี โดยรวมและรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อยตามล าดบัดงัน้ี 
ดา้นความรู้สึกรับผิดชอบ  ด้านความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน  ด้านความรู้สึกและประสบความส าเร็จ ด้าน
ความรู้สึกมัน่คงและปลอดภยั ดา้นความรู้สึกพึงพอใจในการท างานและดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง   

1.5 ด้านเพื่อนร่วมงาน พบว่าครูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในดา้นเพื่อนร่วมงานอยู่ใน
ระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูในโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัมีความรักความ สามคัคี
ร่วมแรงร่วมใจกนัในการท างานอยา่งเต็มความสามารถ ให้ค  าแนะน าแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการท างาน
อย่างสม ่าเสมอ มีความเคารพนับถือและยอมรับในความอาวุโส เพื่อนร่วมงานจึงถือเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญในการจะสร้างบรรยากาศในการประปฏิบัติงานของบุคคลภายในองค์การท่ีท างานร่วมกันมี
ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานทั้งในดา้นการงานส่วนตวัและความสามารถในการท างาน
ร่วมกนัเป็นอยา่งดีบรรยากาศการท างานอย่างเป็นมิตรซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พิศาล  มณีสุธรรม(2549:บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรสายการสอนระดบัประถมศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 และเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรสายการ
สอนอยูใ่นระดบัมากและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบัตวัแปรอิสระต่าง ๆ ของบุคลากรสายการ
สอนระดบัประถมศึกษาของสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต3มีระดบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  

2.  จากผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนฤทธิยะ  วรรณาลยั   สังกดั
กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศของครู พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05  ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีเพราะครูทั้งเพศชายและเพศหญิง เป็นผูที้มีความรู้ความสาม
รถมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานสามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูป
ระบบราชการ มีความตั้งใจในการท างานสามารถท างานร่วมกนัอยา่งขยนัหมัน่เพียรและมีความพึงพอใจใน
การท างานดว้ยความเสมอภาคทั้งเพศหญิงและเพศชายจึงท าให้มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถนอมรัฐ ชะลอเลิศ. (2549) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานระหว่างเพศ และ
ประสบการณ์ การท างาน พบวา่ เพศหญิงและเพศชาย มีแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 

3.   จากผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนฤทธิยะ  วรรณาลยั สังกดั
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเพราะการปฏิบติังานในสถานศึกษา  จะ
ด าเนินงานเป็นทีม  ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหาร  จะท าหน้าท่ีควบคุมการด าเนินงานส่วนครูจะท าหน้าท่ี
ปฏิบติังาน  และร่วมทีมกนัท างานอย่างต่อเน่ือง  มีการดูแลช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั   สอนงานจากผูท่ี้มี
ประสบการณ์มากไปหาผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยให้ไดเ้รียนรู้และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่   ประสบปัญหาในการด าเนินงานก็จะไดรั้บค าแนะน าช่วยเหลือ
จากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  การปฏิบติังานจึงราบร่ืนและเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วาง
ไว ้ ประสบการณ์การสอนจึงไม่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน  สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของโกมล  บวั
พรม (2553) ได้ศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

1. ดา้นงานท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั  ผูบ้ริหารควรจดัสภาพบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มรวมถึงอาคารสถานท่ี  
ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นตามวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้และให้สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของครูเพื่อส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

2. ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายแผนงานและก าหนด
มาตรฐานของหน่วยงานให้ชดัเจนท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นและทนัสมยั
เพื่ออ านวยความสะดวกใหค้รูในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ 

3. ดา้นการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองเก่ียวกบัการท าผลงาน
วิชาการ รวมถึงการประกาศเกียรติคุณครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีจนบงัเกิดผลดีต่อผูอ้งคก์ร และมีงานดีเด่นในดา้น
ต่าง ๆ จะท าใหค้รูมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึน 

4. ดา้นผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ผูบ้ริหารควร จะตอ้งเปิดโอกาสให้ครูไดท้ราบถึงหลกัเกณฑ์ในการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนมีการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการ โปร่งใสตรวจสอบไดใ้ห้ความยุติธรรม
กบัครู 

5. ดา้นเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารควรมีนโยบาย  แผนงาน ในการส่งเสริมให้มีโครงการหรือกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัเกิดความรักความสามคัคีในองคก์รโดยทุกคนมีส่วนร่วม 
 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 

1.  ควรศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  โดยการเปรียบเทียบตามขนาด 
ของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนขนาดเล็ก  กลาง  หรือใหญ่  ยอ่มมีสภาพปัญหาท่ีแตกต่างกนั 

2.  ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนเอกชนระดบั 
เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือระดบัจงัหวดั  เพราะครูโรงเรียนเอกชนมีโครงสร้างการบริหาร  รายละเอียดดา้นต่าง 
ๆ  ท่ีแตกต่างจากโรงเรียนรัฐบาล 

3.  ควรมีการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู  โดยการเปรียบเทียบดา้น 
อายุ  วุฒิการศึกษา  ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน  และประสบการณ์ในการท างาน  เพื่อจะได้ทราบปัญหาและ
ความตอ้งการไดต้รงกบัสภาพของแต่ละบุคคลมากข้ึนได ้
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