
การศึกษาความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที ่51  สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร 

มลฤดี  ทวนไธสง* 

 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้าํการวิจยัเชิงสาํรวจ  (Survey  Research)  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศและอายรุาชการในการทาํงาน 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  คือขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตคลอง

สามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สํานกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํนวน  140  

คน  กลุ่มตวัอย่างท่ี ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการประมาณค่าของกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยใชต้าราง  Krejcie และ  Morgan ( ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน, 2556 : 

132 ) ของครูในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สาํนกังาน

เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ไดป้ระชากรกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  129  คน  โดยใชว้ิธีการเลือก

กลุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชว้ิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ 

(reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม

วิธีการของ ของครอนบาค (Cronbanh’s Alpha Coefficient) แลว้นาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หา

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (    ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Anova of variance)  สาํหรับตวัแปรมากกว่าสองค่าข้ึนไปเม่ือ

พบว่ามีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way analysis of variance) โดยเปรียบเทียบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติโดยเปรียบเทียบ

ค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s post hoc comparison)   

 

 

*  นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

Χ
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ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี   

1. การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 

สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จากกลุ่มตัวอย่าง 129 คน  มีความคิดเห็นโดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สาํนกังาน

เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 51  สาํนกังานเขตคลองสามวา   กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  

สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีอายุราชการในการทาํงานแตกต่างกนั  มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัด

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  โดยภาพรวมแตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นครูท่ีมีอายรุาชการในการทาํงาน  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  และดา้น

การวดัผลประเมินผล  พบว่าไม่แตกต่างกนั  แต่ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการพฒันา

ส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี และแหล่งเรียนรู้  พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05

  

คาํสําคญั 

ความคิดเห็น; ภาวะผูน้าํ; บริหารงานวิชาการ 

 

บทนํา 

 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” ตอ้งมีความเขม้แขง็ในการบริหารวิชาการ ท่ีเป็นตวัแปรสาํคญัหรือ

องคป์ระกอบหลกัท่ีจะทาํให้งานวิชาการมีคุณภาพจึงข้ึนอยู่กบัการบริหารงานในเร่ืองต่างๆของ

ผูบ้ริหาร  เช่น  การใช้อาํนาจของผูบ้ริหาร  คุณลกัษณะของผูน้ําทางวิชาการ  การบริหารความ

ขดัแยง้  การบริหารระบบการทาํงาน  การบริหารดา้นการพฒันาบุคลากร  การกาํหนดภารกิจของ

สถานศึกษา  การจดัการเรียนการสอน  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นตน้ 
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(โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร์. 2553:2-3) ผูบ้ริหารยุคปัจจุบนัจึงจาํเป็นตอ้งเป็นผูบ้ริหารแบบมืออาชีพ 

กล่าวคือ เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถและความประพฤติเป็นท่ียอมรับ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มี

วิสัยทศัน์ในการทาํงาน แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เสมอ มีความสามารถโนม้นา้วให้เกิดความร่วมมือ

ในการทาํงาน มีความเป็นประชาธิปไตย นอกจากจะเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้

มีคุณลกัษณะท่ีดี มีหลกัสาํคญัในการปฏิบติังาน เพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ ดว้ยเหตุผล

น้ี ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเป็นพื้นท่ีผูศึ้กษาปฏิบติัราชการอยู ่เพื่อทราบภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเพื่อสะท้อนการบริหารจัดการทางวิชาการให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สาํนกังานเขต

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร ถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการตามความคิดเห็นของครูเพื่อให้ผูบ้ริหาร

สามารถใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการบริหารงานดา้นวิชาการ การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีและเพ่ือนาํไป

ปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส่วนท่ีตอ้งพฒันา และ

เพื่อให้การบริหารงานดา้นวิชาการประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนสําหรับงานท่ีเป็น

หวัใจสาํคญัของสถานศึกษา 

ดงันั้น  ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาตวัแปรองคป์ระกอบของการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตคลองสาม

วา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร เพื่อให้ได้

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการท่ีเป็นไปตามบริบทของการศึกษาวิจยั อนัจะส่งผลให้การ

พฒันางานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย    

1. ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 สาํนกังานเขต

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร   

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร 

งานวิชาการในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สาํนกังาน

เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศและอายรุาชการในการทาํงาน   
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ขอบเขตการวจัิย 

ขอบเขตเน้ือหาการศึกษาในคร้ังน้ี ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาการวิเคราะห์ทางการศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ

ของครูในโรงเรียน สังกดัสํานกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สาํนักงานเขต

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  โดยจาํแนกตาม เพศและประสบการณ์ในการทาํงาน  ตามความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ  จาํแนกออกเป็น  

4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้น 1 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นท่ี 2 การจดัการเรียนการ

สอน   ด้านท่ี 3 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  ด้านท่ี 4 การวัดผล

ประเมินผล  

 

สมมติฐานการวจัิย 

 ขา้ราชการครูท่ีมีเพศและอายรุาชการในการทาํงานท่ีต่างกนัจะมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตคลอง

สามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ผูว้ิจัยสามารถนําแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีต่อภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษาเพื่อนาํไปใชใ้นการทาํงานหรือวางแผนในอนาคตได ้

2.  นกัศึกษาสามารถนาํงานวิจยัไปพฒันาหรือปรับปรุงงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนได ้

3.  นกัศึกษาสามารถสร้างภาวะผูน้าํทางการบริหารงานวิชาการท่ีไดจ้ากผลอภิปรายหรือ

ทฤษฎี และนาํไปปรับใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาในโรงเรียนของตนได ้
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

1.  แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบัน้ี  จดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   สังกดั

สํานักงานเขตคลองสามวา   ก ลุ่ม เค รือข่ ายโรง เ รียนท่ี  51 สํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร    

2.  แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน ประกอบดว้ย  

                 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป  จาํนวน  2  ขอ้ ไดแ้ก่  เพศและอายรุาชการใน

การทาํงาน  

               ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 51  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํนวน 40  ขอ้ ลกัษณะคาํตอบเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  แบ่งเป็น 5 ระดบั  คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  

นอ้ยท่ีสุด   

       ตอนท่ี  3   ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็น     

 

วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 

ขอ้มูลท่ีเป็นความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารต่อการบริหารงานวิชาการใน

ประชากรกลุ่มตวัอย่าง  ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  จดัทาํ

ระบบขอ้มูลลงรหสัขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป   จดักระทาํและดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าความถ่ีและ

ค่าร้อยละ 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ 

ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าคะแนนเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการจาํแนกตามเพศ  ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการทดสอบค่าที (t-test)  และจาํแนก

ตามประสบการณ์อายุราชการในการทาํงาน( ภคัศรัณย ์ประกายบุษราคมั:2557)ใชก้ารวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) โดยเปรียบเทียบความแตกต่างอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติโดยเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s post 

hoc comparison) 
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สรุปผลการวจัิย 

 จากผลการวิจยัพบวา่ 

1. การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร จากกลุ่มตวัอยา่ง 129 คน  มีความคิดเห็นโดยภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23) 

2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สาํนกังาน

เขตคลองสามวา   กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 51  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  

สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีอายุราชการในการทาํงานแตกต่างกนั  มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัด

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  โดยภาพรวมแตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นครูท่ีมีอายรุาชการในการทาํงาน  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  และดา้น

การวดัผลประเมินผล  พบว่าไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  แต่ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน  และดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี และแหล่งเรียนรู้  พบวา่แตกต่าง

กนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    

 

การอภิปรายผล  

 จากการวิจยัเร่ือง  การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 

51  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 

Χ
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สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก  ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั

การวิจยัของ  โสภา  วงษน์าคเพร์็ช  (2556) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  

โดยมีความคิดเห็นในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  อยู่ในระดบัมาก   

รองลงมาคือ  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  และอนัดบัสุดทา้ยคือ  ดา้นการจดัการ

เรียนการสอน  ทั้งน้ีอาจมาจากครูส่วนมากมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัในการนาํส่ือ

นวตักรรม เทคโนโลยี  และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  มาใช้และพฒันาในด้านการจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะชีวิต  ทั้งดา้นการส่ือสาร  การใช้

เทคโนโลย ีซ่ึงตอ้งอาศยัชุมชน  องคก์รภายนอก  และหน่วยงานต่างๆใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา  สามารถนําไปปฏิบติัได้จริงและการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ซ่ึง

อภิปรายในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  แสดงว่า  ผูบ้ริหารเห็นความสําคญัในการสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูมี

ความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์หลกัสูตร และจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกบัหลกัสูตร 

ซ่ึงงานดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใชมี้ความสาํคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งในการพฒันาการ

เรียนการสอน  เน่ืองจากหลกัสูตรเป็นตวักาํหนดทิศทางการจดัการศึกษาทั้งระบบไม่ว่าจะเป็นการ

กาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์โครงสร้างหลกัสูตร  ตลอดจนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมี

ความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรทั้งส้ิน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  แสงจนัทร์  แสงกลา้ และดาวรุวรรณ  

ถวิลการ (2554)  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 1 พบว่า  ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการ

สอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของกระบวนการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งวตัถุประสงค ์ เป้าหมายของนโยบายโรงเรียน  ให้ความ

ช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั   

ดา้นท่ี 2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก  แสดงว่า  นโยบายจุดเน้นของ กระทรวงศึกษาธิการให้ความสําคญักบัการปฏิรูประบบ การ

เรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีคุณภาพ ตามท่ีสังคมมุ่งหวงั โดยกาํหนดให้ขบัเคล่ือน

ผลกัดนัยุทธศาสตร์นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความ ชัดเจนทางยุทธศาสตร์ และ

กระบวนการในการทาํงาน เร่ืองท่ีไดรั้บการพิจารณาเป็นลาํดบัแรก คือ การปฏิรูป หลกัสูตรการ 

เรียนการสอน ด้วยเหตุน้ี จึงส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด ต้องเร่ง 

ดาํเนินการปรับปรุง และส่งเสริมให้ครูปรับการเรียน เปล่ียนการสอน เพ่ือสนองนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  ภานุรัตน์  นนัตาและธนิษฐา รัศมีเจริญ  (2555)  
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ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา โรงเรียนระดบั

มธัยมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วน ทอ้งถ่ิน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย   ผลการวิจยัพบว่า 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  คือ กิจกรรมของนกัเรียนมีมาก

เกินไป ทาํใหน้กัเรียนมีเวลาเรียนนอ้ย การเรียนการสอนจึงไม่ไดผ้ลตามท่ีตอ้งการ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก

การจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตอ้งมีกิจกรรมท่ีทางตน้สังกดัขอ

ความร่วมมือทั้งคณะครูและนักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมอยู่ตลอด จึงทาํให้นักเรียนมีเวลาเรียนไม่

เพียงพอ ส่งผลใหผ้ลการเรียนของนกัเรียนลดลง  แนวทางแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน 

ดงันั้นทางผูบ้ริหาร ควรท่ีจะพิจารณาในการส่งนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของทางหน่วยงานตน้สังกดั 

เพื่อเป็นการลดกิจกรรมของนกัเรียนใหน้อ้ยลง จะทาํใหน้กัเรียนมีเวลาเรียนมากข้ึนทาํใหก้ารจดัการ

เรียนการสอนไดผ้ลตามท่ีตอ้งการ  ซ่ึงการบริหารงานวิชาการดา้นการเรียนการสอน นั้นตอ้งมีการ

จดัการเรียนการสอนให้ตรงกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรยืดหยุน่ตามเหตุการณ์และ สภาพทอ้งถ่ิน 

จดักิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคใ์นเน้ือหาแต่ละเร่ือง  และจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา

การแทน  ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน    

ดา้นท่ี 3  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมและราย

ขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  แสดงว่า  ครูไดรั้บการจดัสรรงบประมาณนอ้ยไม่เพียงพอท่ีจะ

นาํไปจดัทาํส่ือโดยเฉพาะส่ือท่ีเป็น นวตักรรม และเทคโนโลยใีหม่ๆ ซ่ึงมีราคาแพงและงบประมาณ

ท่ีไดรั้บจะไดรั้บนอ้ย ตามจาํนวนผูเ้รียนจึงทาํให้โรงเรียนจดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือใหน้อ้ย

ตามไปด้วย และ ตอ้งการจัดทาํและจัดหาส่ือการเรียนการสอนให้เหมาะสม พอเพียงกับความ

ตอ้งการของผูเ้รียน  โดยผลการวิจยัไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2556)  กล่าว

ว่า  ส่ือการเรียนการสอน”   ความคิด การปฏิบติั หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน 

หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดิมท่ีมีอยู่แลว้ ให้ทนัสมยัและใช้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน  เม่ือ

นาํ  นวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารทาํงานนั้นไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ทั้ง

ยงัช่วย ประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย การใชส่ื้อต่างๆ เพื่อถ่ายทอดขอ้มูลความรู้ การประดิษฐส่ิ์ง

ท่ีคิดวา่ใหม่ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการใชง้านไดจ้ริง 

ดา้นท่ี 4  ดา้นการวดัผลประเมินผล  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก  แสดงวา่  เคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีใชใ้นโรงเรียนยงัไม่ไดม้าตรฐาน ครูมีภารงานมากจึงทาํ

ใหไ้ม่มีเวลาท่ีจะศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัระเบียบการวดัผลประเมินผลจึงทาํใหไ้ม่เขา้ใจระเบียบการ

วดัผลประเมินผล  รวมทั้ งการขาดงบประมาณท่ีเพียงพอ  ส่งผลให้การสร้างเคร่ืองมือวดัผล

ประเมินผลท่ีไม่ไดม้าตรฐานเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลการเรียนเพื่อเผยแพร่ให้ครูไดท้ราบทัว่

กัน  ส่ิงสําคญั และจาํเป็นต้องให้ครูได้ศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจในการวดัผลประเมินผล  

แนวทางแกปั้ญหา ดา้นการวดัผลประเมินผล คือจดัอบรมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
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สร้างเคร่ืองมือทางการวดัผลประเมินผล  และการศึกษาดูงานประเมินผลตามสภาพจริง  จดัให้มี

คู่มือการใชเ้คร่ืองมือดา้นการวดัผลประเมินผลไวใ้ห้ครูเพื่อเป็นแหล่งคน้ควา้เพิ่มเติม  เพื่ออาํนวย

ความสะดวกแก่ครูผูส้อน นาํผลการวดัผลประเมินผลไปใช้  ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

จดัทาํระบบการวดัผลประเมินผลท่ีถูกตอ้งตามระเบียบ    มีการจดัทาํบนัทึก รายงาน  และติดตามผล

อย่างสมํ่าเสมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  ภานุรัตน์นันตา และธนิษฐา รัศมีเจริญ  (2555)  ความ

คิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษา โรงเรียนระดับ

มธัยมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วน ทอ้งถ่ิน เขตอาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย   ผลการวิจยัพบว่า  

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  เพราะการวดัผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมทางวิชาการท่ี

สาํคญัและต่อเน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนทาํใหท้ราบวา่การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน

บรรลุเป้าหมายหรือไม่ดังท่ี สมนึก ภทัทิยธนี (2546) ได้กล่าวว่า การวดัผลประเมินผลช่วยให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการเรียนการสอน  และการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษา

ไดอ้ยา่งถูกตอ้งนอกจากน้ีในปัจจุบนัไดมี้การกาํหนดใหก้ารจดัการเร่ืองผลการเรียนเฉล่ียของผูเ้รียน

ตอ้งมีความถูกตอ้งไม่มีขอ้ผิดพลาด ทาํให้ผูบ้ริหารให้ความสําคญัและเอาใจในดา้นน้ีเป็นอย่างดี 

ผูบ้ริหารควรท่ีจะส่งเสริมให้มีการจัดทาํคู่มือ และระเบียบการวดัผลประเมินผลท่ีชัดเจน วาง

แผนการการวดัและประเมินผลไหมี้แนวทางการปฏิบติัท่ีไปในแนวทางเดียวกนั จดัหาหรือจดัสร้าง

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลประเมินผลท่ีมีมาตรฐาน  รวมถึงโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ท่ีง่ายต่อการ

ใชง้านวดัผลและประเมินผล  ส่งเสริมให้คณะครูเขา้ร่วมการอบรม  หรือสัมมนาให้มีความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลท่ีแทจ้ริงผูบ้ริหารควรท่ีจะติดตามเอาใจใส่ในการดูแลเร่ืองของ

การวดัผลและประเมินผลของคณะครูอยา่งใกลชิ้ด 

 

 2. จากผลการเปรียบเทียบการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี 51  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง  129  

คน  ท่ีมีต่อการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  เน่ืองมาจากครูทุกคนมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานของสถานศึกษาในทุกองค์ประกอบ  ครูได้รับการสนับสนุนส่งเสริมในทุกมิติและ

ผูบ้ริหารให้ความสําคัญในการบริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิผลโดยสามารถวดัได้จาก

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนกัเรียนและผลการประเมินของสถานศึกษา  และระบบการประกนั

คุณภาพภายในของสถานศึกษา  ครูไม่ว่าจะเพศหญิงหรือเพศชายมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการ
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แสวงหาความรู้เท่าเทียมกนั  จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกนั  แสดงความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน  ซ่ึงสอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของ  รัตนา  อินทะชัย และสายทิพย ์ ยะฟู  (2559)  กล่าวว่า  ปัญหาและแนวทางการ

บริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค ์ เขต 3  จาํแนกตามเพศ  โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เพราะครูท่ีเพศแตกต่างกนัมีความรู้ความเขา้ใจไม่แตกต่าง

กนั  เน่ืองมาจากไม่วา่จะเพศหญิงหรือเพศชายมีสิทธิเสรีภาพ  และโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่า

เทียมกนั  และจาํแนกตามดา้นประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ครูมีประสบการณ์ในการทาํงาน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้น

การพฒันาส่ือนวตักรรม  เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 เพราะยงัขาดแหล่งการเรียนรู้เน่ืองจากนักเรียนส่วนใหญ่จะเกิดการเรียนรู้ภายในชั้นเรียน  

ไม่ไดใ้ชชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้เท่าท่ีควร  และยงัไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยเีขา้มามีส่วนร่วม

ในการพฒันาส่ือ และนวตักรรม 

 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  

สํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ครูท่ีมีอายุราชการในการทาํงานต่างกนั มีความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51  สํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   แต่เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้น ครูท่ีมีอายรุาชการในการทาํงาน  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้น

การวดัผลประเมินผล  ไม่แตกต่างกนั   แต่ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และ ดา้นการพฒันาส่ือ

นวตักรรมเทคโนโลยี  และแหล่งเรียนรู้  แตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุพชาต  ชุ่มช่ืน  (2554)  ศึกษาเก่ียวกบั ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  สวนกุหลาบวิทยาลยั  

ปทุมธานี  ได้ผลการวิจัยพบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์สอนในโรงเรียน  ต่างกัน  มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนั  อย่างมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และเม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์สอน 6-10 ปี  มีความ

คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกด้านแตกต่างจากครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนมากกว่า 10  ปี  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  เน่ืองมาจากการมีภาวะ
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ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกับประสบการณ์ในการสอนจะเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถใหก้บัครู  

 

ข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 51 

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

1.1  ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลย ี 

และแหล่งเรียนรู้  แตกต่างกนั  ดงันั้น  ดา้นการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารควรติดตามและคอย

ดูแล ช่วยแกไ้ขปัญหานกัเรียนท่ีมีภาวะบกพร่องทางการเรียน  แกไ้ขปัญหาผลการเรียนตํ่ากวา่เกณฑ ์ 

ใชว้ิธีการสอนเสริมและส่งเสริมใหมี้การนิเทศการสอนเพื่อนาํผลมาประยกุตใ์ชต้่อไป 

1.2.  ผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาส่ือ นวตักรรม  เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  ให้เพียงพอเพื่อ

พฒันาคุณภาพการเรียนรู้  จดักิจกรรมการประชาสัมพนัธ์และงานสารสนเทศซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใช้

แหล่งเรียนรู้และนวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีจะช่วยพฒันาการคิดให้กบัผูเ้รียนและครูผูส้อน  เช่น  การจดั

ป้ายนิเทศ  การจัดนิทรรศการสร้างสรรค์ผลงานโดยเปิดโอกาสให้ชุมชน  องค์กรภายนอก  

หน่วยงานต่างๆ เขา้มาสนบัสนุนสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กลุ่มเครือข่าย

โรงเรียนท่ี  51  สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานครกบักลุ่มเครือข่ายโรงเรียนท่ี 50 และ 51  

ของสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร 
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