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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ใน

การทาํงาน 

 กลุ่มตวัอย่าง  คือ  ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  

จาํนวน 242  คน  โดยการกาํหนดจากตารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ 

แบบสอบถาม เร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร จาํนวน 4 ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการ

บริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.82  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล  ไดแ้ก่  การแจกแจงความถ่ี (Frequency)  ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Χ )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.)  การทดสอบค่าที (t – test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สรุปไดด้งัน้ี 

1. การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา   

กรุงเทพมหานคร  ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  =  4.32) และรายดา้นทุกดา้นอยู่

ในระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมี เพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

เวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม

และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  มีความ 

คิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

 

คาํสําคญั 

 การบริหารเวลา, การปฏิบติังาน,  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

*นกัศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทนํา 

การศึกษาในปัจจุบนัเป็นรากฐานท่ีสาํคญัในการสร้างสรรคค์วามกา้วหนา้และแกปั้ญหาต่างๆ ในสังคม

ให้มีการพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพทดัเทียมกบัสังคมโลก  เป็นการท่ีเตรียมนาํคนเขา้สู่สังคมให้กา้วสู่ยุคใหม่

อยา่งมัน่คงและรู้ทนัโลก  ในการจดัการศึกษาทุกระดบัในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความสาํคญั

ท่ีสุดในการบริหารงาน   เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  มีหลกัธรรม  คุณธรรม  จริยธรรมและมีทกัษะทางการ

บริหารจดัการการศึกษา  รวมถึงการบริหารงานทัว่ไปอยา่งมีประสิทธิภาพในทุก ๆ ดา้น  ทาํใหก้ารบริหารงานมี

ประสิทธิภาพและเกิดผลสาํเร็จ  การบริหารงานและบริหารคนนั้นเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์ไป

พร้อมกนั โดยเฉพาะในการจดัการศึกษาทุกระดบัในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคญัต่อการ

ปฏิบติัภารกิจในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินงานตามภารกิจงานทั้ง  4  

ดา้น   

องคก์รจะบรรลุถึงความสาํเร็จตามเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใดนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของ

ผูป้ฏิบติังานผูบ้ริหารท่ีดีจะมีความสามารถในการบริหารงานบุคคลให้ครูร่วมมือกนัปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ

และเตม็ความสามารถ ผูบ้ริหารตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์  ในการสร้างแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความศรัทธา

และความพึงพอใจในการทาํงานเกิดความรักในสถานศึกษา เกิดความรู้สึกเสียสละเพ่ืองานและหาทางปรับปรุง

ให้งานนั้นเจริญกา้วหน้ายิ่งข้ึนผูบ้ริหารตอ้งมีศกัยภาพและทางเทคนิคในการปฏิบติังาน จึงจะบรรลุผลสําเร็จ  

เช่น การมอบหมายงานการจดัการดา้นศีลธรรม และความมีระเบียบวินยัไม่สามารถปฏิบติัตนอยู่ในกรอบการ

ปฏิบติัเหล่าน้ี ซ่ึงเป็นการยากท่ีจะดาํเนินการบริหารงานให้ไดผ้ลตามความมุ่งหมายท่ีกาํหนดได ้(พีรณันต ์ สุข

สมบูรณ์, 2553) 

จากแนวคิดดังกล่าวเพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว  มีอิสระและมีความเข้มแข็ง  รัฐจึงให้

สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยไดบ้ญัญติัไวใ้นพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 ในมาตรา 35 ดงัน้ี “ มาตรา  35  สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะท่ีเป็น

โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล  เม่ือมีการยบุเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง  ใหค้วามเป็นนิติบุคคลส้ินสุดลง” 

สุมาลี  ศรีพุทธรินทร์ (2555, หนา้ 135) กล่าวว่า การท่ีผูบ้ริหารจะสามารถดาํเนินภารกิจตามหนา้ท่ีของ

ตนเองไดอ้ยา่งครบถว้น และมี ประสิทธิภาพนั้นจาํเป็นอยา่งยิง่ ท่ีผูบ้ริหารจกัตอ้งวิเคราะห์ พิจารณาจดัสรรเวลา

ในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมเพียงพอไม่ว่าจะเป็นภารกิจประจาํหรือภารกิจท่ีไม่ไดค้าดการณ์ไว้

ก่อน  ในส่วนของภารกิจประจาํ ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัสรรเวลาสําหรับกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งดา้นการวางแผน  การ

ดาํเนินการ  การควบคุมการใชเ้วลาของตนเองให้ดีดว้ย  ดงันั้น การจดัสรรเวลาจึงควรทาํอยา่งเป็นระบบโดยให้

เวลามากแก่งานท่ีสําคญั  วางแผนการใชเ้วลา และควบคุมการใชเ้วลาให้เป็นไปตามแผน โดยมีหลกัในการ

บริหารเวลา คือ มีเป้าหมายในการทาํงาน  จดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีจะทาํ   จดัสรรเวลาให้แก่งานท่ีสาํคญั

มากนอ้ยแตกต่างกนั แบ่งเวลาว่าเวลาใดควรทาํอะไร การวางแผนการใชเ้วลา มีเทคนิคในการจดัหรือลดส่ิงท่ีทาํ



ให้เสียเวลาและติดตามผลการใชเ้วลา การบริหารเวลาเป็นส่ิงสาํคญัของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึงจาํ เป็นตอ้งรู้เวลา  

การรู้เวลาหมายถึง การตรงต่อเวลา การใชเ้วลาอยา่งมีค่า และเกิดประโยชน์ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมี

วิธีการจดัสรรเวลาท่ีเป็นระบบ ให้ความสาํคญักบัการตรงต่อเวลาในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การตรงต่อ

เวลา นดัหมาย  การตรงเวลาต่อการปฏิบติังานและดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆโดยผูบ้ริหารจะตอ้ง ควบคุมการใชเ้วลา

ใหเ้ป็นไปตามแผนและจดัสรรเวลาท่ีไดว้ิเคราะห์ดาํเนินการไวอ้ยา่งเป็นระบบดว้ย 

ดงันั้น  ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นจะตอ้งจดัทาํระบบให้ครบถว้น  ความถูกตอ้งตามระบบและระเบียบของทาง

ราชการ  เพื่อการบริหารของตนเองใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส  และสุจริต  มีจุดมุ่งหมายสาํคญัท่ีตอ้งใชอ้าํนาจ

ตามมาตรา  8  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  กระทรวงศึกษาธิการว่า

ดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตในการปฏิบติัหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา  เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและวางหลกัเกณฑใ์นการดาํเนินการดงักล่าวของสถานศึกษาและ

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง  4  ดา้น  คือ   

1. การบริหารงานวิชาการ   

2. การบริหารงานงบประมาณ   

3. การบริหารงานบุคคล   

4. การบริหารงานทัว่ไป   

สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  เป็นสถานศึกษาท่ีมีสภาพแตกต่าง

กนัมากทั้งในดา้นสภาพพื้นท่ีตั้ง  สภาพแวดลอ้ม  และขนาดสถานศึกษา  สภาพแตกต่างเหล่าน้ีอาจเป็นปัญหาใน

การบริหารเวลาในการปฏิบติังาน และการใหค้วามสาํคญัในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ดังนั้ นผูว้ิจัยในฐานะท่ีเป็นข้าราชการครูในสถานศึกษา ท่ีมีท่ีตั้ งในสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร  จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  มีการ

ใชเ้วลาในการบริหารงานแต่ละดา้นอย่างไร  มีความแตกต่างกนัหรือไม่  เม่ือจาํแนกตามเพศท่ีต่างกนั  และ

ประสบการณ์ในการทาํงานท่ีต่างกนั    เพื่อจะไดมุ่้งใหผู้บ้ริหารไดป้รับปรุงในการทาํงาน รู้จกัการใชเ้วลาในการ

บริหารงานตามโครงสร้างใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ  ท่ีมุ่งเน้นการบริหารท่ีให้โรงเรียนเป็นฐานในการ

พฒันาอย่างเป็นระบบ  โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาและเป็นขอ้มูลนาํไปใชใ้นการปรับปรุง

การบริหารงานในสถานศึกษา  ท่ีมีภารกิจในการบริหารงานท่ีมีมากมาย  ตอ้งรู้จกัใช้เวลาใน การบริหารให้

เหมาะสม  จึงจะทาํให้งานนั้นเป็นไปอย่างประสบผลสําเร็จ  ดังนั้นผูว้ิจยัจึงสนใจว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เหล่านั้นไดใ้ชเ้วลาในการบริหารงานทั้ง  4  ดา้น อยา่งไร  เพ่ือจะไดน้าํผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไปเสนอเป็น

แนวทางในการปรับปรุงพฒันาเวลาในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัการวางแผน

ปฏิบติังาน  และปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลท่ีดียิง่ข้ึน   

 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

      ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร  จาํนวน 650 คน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 242  คน  ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยการ

กาํหนดจากตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (อา้งถึงใน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิและศิริพงษ์  เศาภายน, 

2559, หนา้ 132) 

2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา 

      ตวัแปรตน้ คือ  เพศ ไดแ้ก่  เพศชายและเพศหญิง  ประสบการณ์ในการทาํงาน ไดแ้ก่  ไม่เกิน 10 ปี, 

11 – 20  ปี และมากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 

     ตวัแปรตาม คือ  การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร   ในขอบข่ายงานของสถานศึกษา  4  ดา้น 

  (1)  การบริหารงานวิชาการ 

  (2)  การบริหารงานงบประมาณ 

  (3)  การบริหารงานบุคคล 

  (4)  การบริหารงานทัว่ไป 

 

สมมติฐานของการวจัิย 

1. ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  แตกต่างกนั 

2. ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

 

 



ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ผลการศึกษาการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จะใชเ้ป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งนาํไปวางแผนในการบริหารเวลา 

 2.  ผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดั

การศึกษานาํไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา  ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดยการ

หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Item Objective Congruence (IOC)  และค่าความเช่ือมัน่  โดยใชสู้ตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.82 โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  1. ขอ้มูลส่วนบุคคล   2. เน้ือหาท่ีจะทาํวิจยั   3. ขอ้เสนอแนะ (คาํถาม

ปลายเปิด) 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีหา 

ค่าร้อยละ 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ การหาค่าเฉล่ีย  (Χ ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

3. เปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม เพศ  โดยใช ้  t – test 

4. เปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม ประสบการณ์การทาํงาน  ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทาง

เดียว (One-Way Analysis of Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบ

ค่าคะแนนเป็นรายคู่  ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 

 

 

 

 



ผลการวจัิย 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  242  คน  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วน 

ใหญ่เป็นเพศหญิง  โดยมีประสบการณ์การทาํงาน  ไม่เกิน  10  ปี  มากท่ีสุด  รองลงมา ไดแ้ก่  11 – 20  ปี   

2. การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา   

กรุงเทพมหานคร  ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  =  4.32) และรายดา้นทุกดา้นอยู่

ในระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมี เพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร 

เวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  โดย

ภาพรวมและรายดา้น  ไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  มีความ 

คิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจยัเร่ืองการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขต 

คลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก  เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นมีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารงาน

งบประมาณมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และลาํดบัสุดทา้ย

คือ ด้านการบริหารงานทัว่ไป  ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร  ได้มีกลยุทธ์ในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ในการบริหารงาน

งบประมาณในสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงสาํคญัมากประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหารพึงปฏิบติั  เพื่อความโปร่งใสและความ

เช่ือมัน่ในการบริหารจดัการจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทัว่ไป  และการบริหารงานวิชาการก็มีความสาํคญัรองลงมาท่ี

ผูบ้ริหารให้ความสนใจในการบริหารเวลาในการปฏิบติังานเพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบายท่ี

กาํหนดไวแ้ละมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีคุณภาพทนัยคุทนัสมยั ดงัท่ี บุญมาก  พรหมพว้ย (2551, หนา้ 

12–20)  ใหค้วามหมายความสาํคญัการใชเ้วลาของผูบ้ริหารวา่เวลาเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัท่ีสุด  เพราะภารกิจของ

ผูบ้ริหารจะมีมากเกินวา่ท่ีจะสามารถทาํทุกส่ิงทุกอยา่งใหท้นัภายในเวลาท่ีมีอยูเ่สมอ  ยิง่ผูบ้ริหารท่ีดาํรงตาํแหน่ง

สูงข้ึนเท่าใดย่อมีความตอ้งการในการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งมีมากข้ึนเท่านั้น  การสํารวจใน



หน่วยงานธุรกิจหลายแห่งในสหรัฐอเมริกาพบว่า  ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวในการบริหาร  ส่วนใหญ่อยูท่ี่

การไม่ยอมรับถึงความสําคญัของการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารมิใช่อย่างอ่ืน  เวลาจึงเป็น

ทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีสุดมากกว่าเงินหรือคน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วไล  แก้ววงษ์ล้อม (2559) ได้

ทาํการศึกษาเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ ผลการวิจยั  พบว่า  การบริหารเวลาในการ

ปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ดา้นท่ีมีการปฏิบติัมาก

ท่ีสุด  คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือดา้นการบริหารงบประมาณ และบริหารงานทัว่ไป ส่วนดา้นท่ี

มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล   และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชฤทธ์ิ  เพช็รเมือง (2552) 

ไดท้าํการศึกษาเร่ือง  การใชเ้วลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น  สงักดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษาจดัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผลการศึกษา  พบว่า ผูบ้ริหารดีเด่นใชเ้วลาในการปฏิบติังานวิชาการร้อยละ  

42.96  ดา้นธุรการและการเงิน  ร้อยละ  21.80  ดา้นกิจการนักเรียนร้อยละ  13.38  ดา้นบุคลากรร้อยละ  7.98  

ดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชนร้อยละ  7.17  และดา้นอาคารสถานท่ีร้อยละ  6.33  ส่วนการใชเ้วลาในการกิจการ

บริหารงานโดยทัว่ไปนั้นพบว่าผูบ้ริหารดีเด่นใช้เวลาในการควบคุม  กาํกบั  ติดตามและประเมินผลร้อยละ  

56.38  การวางแผนร้อยละ  22.24  การประชุมร้อยละ  10.10  และอ่ืน ๆ  ร้อยละ  11.28    

 ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก  

แสดงว่า  การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารมีการใชเ้วลาในการนิเทศภายในโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอในระดบัมาก  มีการใชเ้วลา

ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และมีการใชเ้วลาในการกาํหนดนโยบาย  เป้าหมายและทิศทาง

ในการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสามารถวาง

แผนการบริหารงานวิชาการลงสู่ขา้ราชการครูภายในสถานศึกษาใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ  ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ วไล  แกว้วงษล์อ้ม (2559) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 

พบว่า ในดา้นการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชฤทธ์ิ  

เพช็รเมือง (2552)  ไดท้าํการศึกษาเร่ือง  การใชเ้วลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น  

สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจดัหวดัสุราษฎร์ธานี   พบว่า ในดา้นการบริหารงานวิชาการ  โดยภาพรวมอยู่

ในระดบั มาก   

       



       ดา้นท่ี 2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก  

แสดงว่า  การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร  ผูบ้ริหารมีการใช้เวลาในการประสานงานกับหน่วยงาน และองค์กรต่างๆเพื่อขอการ

สนบัสนุนดา้นงบประมาณเพื่อการศึกษาในระดบัมาก  มีการใชเ้วลาในการจดัทาํรายงานเสนอของบประมาณ

เพ่ือการศึกษา และ การใชเ้วลาในการตรวจสอบติดตามประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ ในการนาํมาพฒันา

นักเรียนและสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีข้ึนได้และในการบริหารงาน

งบประมาณของผูบ้ริหารนั้นตอ้งอยู่ในพื้นฐานของความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ  วไล  แกว้วงษล์อ้ม (2559) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 

พบว่า ในดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชฤทธ์ิ  

เพช็รเมือง (2552)  ไดท้าํการศึกษาเร่ือง  การใชเ้วลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น  

สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจดัหวดัสุราษฎร์ธานี   พบว่า ในดา้นธุรการและการเงิน  โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบั มาก 

      ดา้นท่ี 3  ดา้นการบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั  มาก  แสดง

ว่า   การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารมีการใชเ้วลาในการจดักิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างขา้ราชการครูใน

ระดบัมาก  มีการใช้เวลาในการส่งเสริมขา้ราชการครูให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสํานึกในการปฏิบติั

ภารกิจท่ีรับผิดชอบและมีการใชเ้วลาในงานบาํเหน็จความชอบแก่ขา้ราชการครูเพื่อเป็นขวญัและกาํลงัใจให้แก่

ขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารมีการบริหารเวลาอย่างเป็นระบบในการพฒันาขา้ราชการครูให้มี

คุณภาพเพื่อเป็นกาํลงัหลกัในการส่งเสริมพฒันานกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและพฒันาสถานศึกษา

ใหก้า้วหนา้ทนัยคุไทยแลนด ์4.0   ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วไล  แกว้วงษล์อ้ม (2559) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง 

การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ พบวา่ ในดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก 

      ดา้นท่ี 4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  โดยภาพรวมและรายขอ้  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก  แสดง

ว่า   การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตคลองสามวา  

กรุงเทพมหานคร  ผูบ้ริหารมีการใชเ้วลาในการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาในระดบัมาก  มีการใช้

เวลาในการประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษาและการใช้เวลาในการจดัหาและพฒันานวตักรรมและ

เทคโนโลยี สําหรับนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา  ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของขา้ราชการครูและทุกฝ่ายใน

สถานศึกษามาบริหารจดัการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วไล  แกว้วงษล์อ้ม (2559)  ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การ



บริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  พบวา่ ในดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก 

2. ผลจากการเปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ความคิดเห็นของ  กลุ่มตวัอย่าง 242 คน  ท่ีมีต่อการบริหารเวลาในการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  จาํแนกตาม เพศ  พบว่า  

โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 

1 เพราะขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากปัจจยั

หลายอย่าง  เช่น  ขา้ราชการครูในสถานศึกษาไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค  และมีความเท่าเทียมกนัในเร่ือง

เพศ  เน่ืองจากการทาํงานภายในสถานศึกษาไม่มีการแบ่งระดบัหรือความสาํคญัระหว่างเพศชายและเพศหญิง  

แต่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของขา้ราชการครูเป็นสาํคญั  โดยท่ีขา้ราชการครูในสถานศึกษาทั้งเพศชายและ

เพศหญิง  ต่างมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารและการบริหารงานทั้ง 4 

ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้น

การบริหารงานทัว่ไป ภายในสถานศึกษาและสามารถปฏิบติังานไดดี้ภายใตก้ารบริหารเวลาในการปฏิบติังาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี  ดงัท่ี วนัทนา   เมืองจนัทร์ (2552, หนา้ 19)  กล่าวว่า  สถานศึกษาเป็นองคก์รหน่ึง

ของระบบการศึกษา  ท่ีนํานโยบาย  เป้าหมายจุดประสงค์ของการศึกษามาสู่การปฏิบัติให้เกิดผลในการ

ดาํเนินงานบริหารสถานศึกษา  และบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา  ทั้งน้ีผูท่ี้จะให้งานบรรลุเป้าหมายได้

เป็นอย่างดี คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นผูน้ําในการดําเนินงานของสถานศึกษา   เพ่ือให้งานบรรลุ

วตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวผู้บ้ริหารจึงเป็นผูมี้บทบาทต่อความสาํเร็จและความลม้เหลวของงาน  และเป็นผูท่ี้

จะทาํใหก้ารบริหารงานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพไดใ้นท่ีสุด  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วไล  แกว้วงษ-์

ลอ้ม (2559)  ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต

อาํเภอกุยบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  พบว่า  บุคลากรทางการศึกษาท่ี

มีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในเขตอาํเภอกุยบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

 

 

 

 

 



ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารเวลาในดา้นการบริหารงานทัว่ไปใหมี้กระบวนการ 

กาํหนดเวลามาตรฐานท่ีสถานศึกษาดาํเนินการไวอ้ยา่งเป็นระบบและสมํ่าเสมอ 

      1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการใชว้ิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการวิเคราะห์สภาพความ

ตอ้งการจาํเป็นเพื่อจะไดรู้ปแบบการบริหารเวลาในดา้นการบริหารงานทัว่ไปท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพข้ึน 

2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาปัญหาการดาํเนินการบริหารเวลาในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 

สงักดัสาํนกังานเขตอ่ืนๆ ทั้ง 50 เขตของกรุงเทพมหานคร 

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการใชเ้วลาในการบริหารจดัการศึกษาของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  กรุงเทพมหานคร  ทั้ง 18  แห่ง  
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