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บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครู ใน

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา จาํนวน 242 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และทดสอบสมมติฐานโดยใช ้t-test ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปไดด้งัน้ี 

1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้น 

(     = 4.47) อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  ท่ีมีเพศ

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม

และรายดา้น ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05 

 

คาํสําคญั 

 บทบาทของผูบ้ริหาร;  การส่งเสริม; เรียนการสอน 
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บทนํา 

อนาคตของประเทศข้ึนอยูก่บัเดก็และเยาวชน เพราะโลกในยคุปัจจุบนัการแข่งขนัข้ึนอยูก่บัความรู้

และความสามารถของคนในชาติ โดยเฉพาะเศรษฐกิจท่ีใชค้วามรู้เป็นฐานประเทศไทยจึงจาํเป็นตอ้งปฏิรูป

การเรียนรู้โดยเร็วท่ีสุด เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของเยาวชน ใหส้ามารถคิดเป็น ทาํเป็น มีทกัษะในการจดัการ 

มีคุณธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม และรักการแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองจากอดีตท่ีผา่นมา พบวา่ในดา้นการ

จดัการศึกษาของประเทศไทย ผูเ้รียนไม่ไดรั้บการสนองตอบในส่ิงท่ีตนเองสนใจหรือมีความถนดั ไม่ไดรั้บ

การพฒันาตามศกัยภาพในธรรมชาติตวัเองการเรียนรู้เกิดจากครูหรือผูอ่ื้นเป็นผูถ่้ายทอดซ่ึงมุ่งทกัษะดา้นการ

ฟัง พดู และเขียน แต่ขาดทกัษะดา้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ สงัเคราะห์ ขาดทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

ไม่สามารถนาํความรู้มาประยกุตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนัอยา่งเหมาะสม (สาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ. 2543 : 3) 

การศึกษาเป็นหวัใจของการพฒันามนุษยอ์นัเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของสงัคมใหมี้คุณภาพ

และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน

ตามยคุสมยั การศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนใหท้นัและสอดคลอ้งกบักระแสการเปล่ียนแปลงของประเทศชาติ

และสงัคมโลกอยูต่ลอดเวลา การพฒันาประชากรไทยใหมี้คุณลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งใชย้ทุธศาสตร์

การจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเป็นท่ียอมรับกนัวา่การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางคือวิธี

ท่ีสามารถสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณลกัษณะต่างๆ ท่ีตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน์ เน่ืองจากเป็นการ

จดัการเรียนการสอนท่ีใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสามารถ

และความตอ้งการของตนเอง และไดพ้ฒันาศกัยภาพตนเองอยา่งเตม็ท่ี แนวคิดการจดัการศึกษามีรากฐาน

จากปรัชญาการศึกษาและทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน และเป็นแนวทางท่ีไดรั้บ

การพิสูจน์วา่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะเฉพาะดงักล่าวขา้งตน้ (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.

2544 : 22-31) 

ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้นโยบายใหส้ถานศึกษาปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยเฉพาะ

การปฏิรูปการเรียนการสอนตามแนวการจดัการศึกษาในหมวด 4 วา่ดว้ยการจดัการศึกษาโดยเฉพาะมาตรา 

22,24 ไดก้ล่าวไวว้า่ “การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้

และถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม

ธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ” ดงันั้นการปฏิรูปการเรียนรู้จึงเป็นส่ิงจาํเป็นและสาํคญัยิง่ เพราะเป็นการเปล่ียน

จากการเรียนรู้ปัจจุบนัท่ีเนน้การท่องจาํ และเนน้หลกัสูตรวิชาเป็นตวัตั้ง เป็นการพฒันาครูและพฒันาการ

เรียนการสอน โดยยดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนอยา่งมีความสุข มีความสมัพนัธ์ระหวา่งมนุษย์

และการพฒันาทางจิตใจ โดยผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้จากองคป์ระกอบ 2 ดา้น คือ องคป์ระกอบภายนอกตวั 
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ไดแ้ก่ การไดรั้บความสนบัสนุนจากครอบครัว ชุมชน สภาพแวดลอ้ม อีกดา้นหน่ึง คือ องคป์ระกอบภายใน

ตวัของนกัเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ความรู้สึกนึกคิดของตนเอง เม่ือนาํทั้ง 2 ส่วนมาพิจารณาดว้ยวิธีการท่ีถูกตอ้งอยา่ง

เป็นระบบ จะเกิดสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม นัน่คือ ปัญญาท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการศึกษา

ขั้นตอนของการเรียนรู้ ครูผูส้อนและโรงเรียน จะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้ม และเน้ือหาสาระตลอดจนกิจกรรม

กระบวนการเรียนรู้ท่ีถูกวิธี ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนท่ีมีความแตกต่างกนัในเร่ือง ความถนดั ความสนใจ

และความสามารถทางกายและสติปัญญาเป็นสาํคญั หวัใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ 

และหวัใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ การปฏิรูปจากการยดึวิชาเป็นตวัตั้ง มาเป็นยดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง หรือท่ี

เรียกวา่ “ผูเ้รียนสาํคญัท่ีสุด” ( อมรวิชช ์นาครทรรพ. 2544 : 27-31 ) จากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

ประกาศใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 2544และไดใ้ชห้ลกัสูตรครบทุกระดบัชั้นในโรงเรียน

นาํร่อง และโรงเรียนเครือข่ายการใชห้ลกัสูตรในปีการศึกษา 2547 และโรงเรียนทัว่ไปในปีการศึกษา 2548 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี้การติดตามผลการใชห้ลกัสูตร รวมทั้งไดมี้การรวมรวม

ความคิดเห็นจากทุกเขตพื้นท่ีการศึกษาและเปิดเวบ็ไซดรั์บฟังความคิดเห็น พบวา่มีปัญหาความเขา้ใจไม่

ตรงกนัในหลาย ๆ เร่ือง ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล 

รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศเจตนารมณ์ให ้“ปี 2549 เป็นปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน” 

แต่อยา่งไรกต็ามยงัมีผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งท่ียงัไม่เขา้ใจหรือเขา้ใจผดิเป็นอนัมากในเร่ืองน้ีอยู่

โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีสาํคญัอยา่งมาก ในการเป็นผูริ้เร่ิมช้ีนาํ มีนโยบายในการ

ปฏิบติัแจง้ใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ตลอดจนจดัปัจจยัสนบัสนุนต่างๆต่อผูป้ฏิบติั ในการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริงเพราะเพยีงลาํพงั

ครูผูส้อนถึงจะมีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมาก

เพียงใด กย็งัคงไม่สามารถประสบความสาํเร็จไดห้ากขาดการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จะสาํเร็จไดก้ด็ว้ยความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งจริงจงั โดยตอ้งเร่ิมจากการ

เปล่ียนแนวคิดในการบริหารจดัการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ พร้อมๆ กบัใหค้วามรู้ สร้างความเขา้ใจใหก้บั

ครูผูส้อน ทั้งน้ีเพราะการมีเจตคติท่ีดีต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูเ้รียน จะ

นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดโ้ดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูล้งมือทาํ แนะนาํครูผูส้อน โดยการสร้าง

ความตระหนกัในความสาํคญัของการปฏิรูปการเรียนรู้ ร่วมกนัวางแผนปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการ

สอน กาํหนดเป้าหมาย คุณภาพของผูเ้รียน กาํหนดมาตรฐานคุณภาพ มีการวางแผนบริหารจดัการ กาํหนด

ระบบงานสร้างกลไกความรับผดิชอบท่ีชดัเจน มีการปรึกษาหารือ เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั 

แลว้จึงมอบหมายงานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละคน ขณะเดียวกนักร่็วมกนัคิดกลวิธี กลยทุธ์ เพื่อ

หาทางพฒันาการจดัการเรียนการสอน เพือ่พฒันาผูเ้รียน เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ จาก

สถานศึกษาอ่ืนจากผูน้าํชุมชน จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาครูผูส้อน และดาํเนินการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดัระบบการประเมินผลอยา่งครบวงจร พร้อมทั้งวางแผนการ
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ติดตามประเมินผลการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงถา้เป็นเช่นน้ีการปฏิรูปการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญักย็อ่มจะสมัฤทธ์ิผล 

จากสภาพความจาํเป็นและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะครูผูส้อนจึงมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ท่ีกาํลงัดาํเนินการอยูว่า่มีลกัษณะ

ในการบริหารจดัการอยา่งไร เป็นไปตามแนวคิด และทฤษฎี การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

หรือไม่ ภายหลงัการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 อนัเป็นกฎหมายแม่บทของการจดัการศึกษาท่ีมุ่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทุกดา้นทุก

มิติ และยงัเป็นการตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในดา้นการจดัการเรียนการสอนซ่ึงได้

กาํหนดใหโ้รงเรียนปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดผลทางการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และเพือ่จะใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการปรับปรุงพฒันาการบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ตามแนวความคิดเห็นของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร ตามแนวความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมเก่ียวกบั

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 

ดา้นคือ 

1.1 ดา้นการส่งเสริมวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1.2 ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1.3 ดา้นการประชาสมัพนัธ์การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1.4 ดา้นการนิเทศภายใน กาํกบั ติดตามผล การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1.5 ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
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 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํนวน 650 คน 

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ครูและบุคลกรทางการศึกษา ในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง เครจซ่ี และ มอร์แกน 

 ( Krejcie & Morgan อา้งถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2540 : 303 ) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 242 คน 

2.3 สมมติฐานการวจัิย 

2.31. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั แตกต่างกนั 

2.32 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั แตกต่างกนั 

2.4 ประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บ 

 2.4.1 ทราบสภาพบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

        2.4.2 เพื่อเป็นขอ้มูลแก่ผูรั้บผดิชอบการส่งเสริมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร นาํไปเป็นขอ้มูลประกอบการปรับปรุง พฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการ

เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.841 โดยแบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1. ขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  2. แบบสอบถาม

เก่ียวกบัเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัใน

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  3. ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม (คาํถามปลายเปิด) 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีหา

ร้อยละ 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหา

ค่าเฉล่ีย (    ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 

3. เปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศโดยใช ้t-tast 

4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anglysis of 

Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตาม

วิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 

สรุปผลการวจัิย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 242 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการทาํงาน  ตั้งแต่ 10-20 ปี มากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่  ต ํ่ากวา่ 10 ปี  

และมากกวา่ 20 ปี ตามลาํดบั 

2. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จากกลุ่มตวัอยา่ง 242 คน  มีความคิดเห็นโดย

ภาพรวมและรายดา้น(     = 4.47)อยูใ่นระดบัมาก   

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  ท่ีมีเพศ

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวม

และรายดา้น ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05  

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวาท่ีมี

ประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา 

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05  

 

Χ

Χ
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อภิปรายผล 

จากการวิจยัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบวา่ประเดน็ท่ีน่าสนใจ

ควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี  

1. การแสดงความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวาท่ีมีต่อ บทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของโรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั เชวง เพชรภา 

(2553) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเท่ากนั โดยมีความคิดเห็นในดา้นการส่งเสริม

วางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ี เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและดา้นการประชาสมัพนัธ์การเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเท่ากนั และรองลงมาคือ ดา้นการนิเทศภายใน กาํกบั ติดตามผล 

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและดา้นดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  เน่ืองมาจาก ใน

การศึกษายคุปัจจุบนัท่ีเป็นยคุของการปฏิรูปการศึกษานั้นผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทมากท่ีสุดในการส่งเสริม

การจดัการเรียนการสอนของครู เป็นผูค้อยท่ีจะอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ครู ในทุก ๆ ดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการจดัการเรียนการสอนซ่ึงจะส่งผลต่อการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดว้ย 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เชวง เพชรภา (2553) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ซ่ึงสามารถเรียงลาํดบัตามดา้นท่ีเฉล่ียมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมประเมินผลการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ดา้นการนิเทศภายใน กาํกบั ติดตามผล และดา้นการพฒันาการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามลาํดบั  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม

ตาํแหน่งหนา้ท่ี ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ถา้จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี   

1.1 ดา้นการส่งเสริมวางแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยภาพรวมและราย

ขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการวาง

แผนการเรียนการสอนโดยมีการกาํหนดนโยบายแนวปฏิบติักาํหนดแผนปฏิบติั การเก่ียวกบัการจดัการเรียน

การสอน  การ จดัเตรียมส่ือ เคร่ืองมือ และแหล่งคน้ควา้หาความรู้ ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนและมี

การจดัใหผู้เ้รียนเลือกเรียนในส่ิงท่ีสนใจตามความเหมาะสมของเน้ือหาและหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สุภาพร ศรีสุระ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการวาง

แผนการเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและ
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บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผน กาํหนดนโยบายในการกาํกบัติดตาม และนิเทศภายใน

โรงเรียนสาํหรับครูผูส้อนเก่ียวกบักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํ

แผนการสอนท่ีมีเน้ือหาและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และกาํหนด

แนวทางใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 

1.2 ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการร่วมส่งเสริมใหค้รูแสวงหาความรู้

และพฒันาตนเองใหมี้ คุณสมบติัตอบสนองต่อการเรียนการสอนและร่วมมือกบัครูจดัทาํหลกัสูตรท่ี

หลากหลาย ตอบสนอง ต่อความถนดัและความตอ้งการของผูเ้รียน และมีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งเขา้รับการอบรม กระตุน้ใหค้รูช่วยเหลือและแลกเปล่ียนประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ เชวง เพชรภา (2553, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเร่ืองบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริมปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใน

สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน   

1.3 ดา้นการประชาสมัพนัธ์การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยภาพรวมและรายขอ้ มี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริมการเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการใชส่ื้อท่ีหลากหลายใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ 

เชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน รายงานความกา้วหนา้ของการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนโดยการใชส่ื้อท่ีหลากหลายใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ ช้ีแจงใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้ใจ

บทบาทในการมีส่วนร่วม ส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนการสอน เชิญผูป้กครองและชุมชนเขา้ชมบรรยากาศ 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรวมทั้ง

สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรเขา้ร่วมประชุมกบัผูน้าํทอ้งถ่ิน เพื่อช้ีแจงใหท้ราบถึงแนวทางการ

จดัการเรียนการสอน และขอความร่วมมือใหส่้งเสริมและสนบัสนุน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สุภาพร 

ศรีสุระ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญัของโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการประชาสมัพนัธ์การเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมี

บทบาทในการส่งเสริมการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร รายงานความกา้วหนา้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนโดยการใชส่ื้อท่ีหลากหลายใหผู้ป้กครองและชุมชนทราบ สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรเขา้ร่วม

ประชุมกบัผูน้าํทอ้งถ่ิน เพื่อช้ีแจงใหท้ราบถึงแนวทางการจดัการเรียนการสอน และขอความร่วมมือให้

ส่งเสริมและสนบัสนุน 

1.4  ดา้นการนิเทศภายใน กาํกบั ติดตามผล การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยภาพรวม

และรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและการ
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เอาใจใส่แนะนาํใหค้รูเขา้ใจจุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลกัสูตรการเรียนการสอน กระตือรือร้นเพื่อ

ช่วยเหลือครูในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตร ใหก้าํลงัใจแก่ครูและบุคลากรท่ีตั้งใจจดักิจกรรมการเรียนการ

สอน สนบัสนุนครูและบุคลากร จดับรรยากาศของหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ใชว้ิธีการเสนอแนะ

การจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน มากกวา่การตาํหนิและลงโทษ จดัหางบประมาณ เทคนิค

วิธีการใหม่ ๆ และการจดัทาํส่ืออุปกรณ์ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเพยีงพอ ช่วยจดัหา

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ และดูแล แกไ้ข อาํนวยความสะดวกแก่ครู

ในการจดักิจกรรม การเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริลกัษณ์ ตาดี (2550) ได้

ศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัใน

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั

มาก จากผลการวิจยัน่าจะเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญัของการนิเทศการเรียนการ

สอน ซ่ึงเป็นการกาํกบั ติดตามท่ีจะช่วยใหรั้บทราบสภาพปัจจุบนั สภาพปัญหาความตอ้งการของบุคลากร 

ประเมินปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการเรียนการสอนใหป้ระสิทธิภาพบงัเกิดผลต่อผูเ้รียน เพื่อทาํใหเ้กิด

มาตรฐานในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัข้ึนในโรงเรียน 

1.5  ดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทในการส่งเสริมการกาํหนดนโยบายให้

ครูประเมินผลการปฏิบติังานโดยใชแ้ฟ้มสะสม ผลงานของผูเ้รียนในการประเมินผลการเรียนการสอน 

ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํเคร่ืองมือวดั และประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีแทจ้ริงอยา่งสมํ่าเสมอ ส่งเสริมให้

ครูประเมินผลการจดักิจกรรม การเรียนการสอนโดยใชว้ธีิท่ีหลากหลาย ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํเคร่ืองมือการ

ประเมินผลในการจดั กิจกรรมการเรียนการสอดใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน ประเมินผลการ

ปรับปรุงบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม โดยการสมัภาษณ์ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริมใหค้รูและ

นกัเรียนประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนัระหวา่ง ครูผูป้กครอง และนกัเรียน  และ

แนะนาํส่งเสริมใหค้รูกระตุน้ใหน้กัเรียนมีส่วนใน การประเมินผลกิจกรรมการเรียนการสอนดว้ยตนเอง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อุไรลกัษณ์ วิบูลยธ์นมาศ (2555) ไดศึ้กษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน  พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และไดก้ล่าววา่ ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งไดใ้หค้วามสาํคญักบัการวดัและการประเมินผลการเรียน

การสอนเพราะเป็นกระบวนการท่ีทาํใหท้ราบถึงความกา้วหนา้ของผูเ้รียนและพบขอ้บกพร่องในการ

ดาํเนินการจดัการเรียนรู้ 

2. จากผลการเปรียบเทียบ ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา ตามความคิดเห็นของ

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีต่อ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ  พบวา่ โดย

ภาพรวมและรายดา้น ไม่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
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ท่ีตั้งไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราภรณ์ แกว้ขาวใส (2554) ท่ีทาํการศึกษาเก่ียวกบัปัญหาการจดัการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามทศันะของครูผูส้อน ช่วงชั้นท่ี 1-2 โรงเรียนในกลุ่มคุณภาพเชียง

คาน อาํเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีทรรศนะต่อปัญหาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ครูในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั 0.05 

สอดคลอ้งกบั สมศิริ อรัญ (2546) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทาํงานต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหาร ดา้นการส่งเสริมวางแผนการจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั, ดา้นการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั, ดา้นการ

ประชาสมัพนัธ์การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั,  ดา้นการนิเทศภายใน กาํกบั ติดตามผล การเรียน

การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั, และดา้นการประเมินผลการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ และเม่ือพจิารณาโดยภาพรวม ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 20 ปี 

มีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

มากกวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ในการทาํงาน

ระหวา่ง 10-20 ปี ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน

มากกวา่ 20 ปี  มีภาระงานอ่ืนท่ีตอ้งรับผดิชอบ ทาํใหไ้ม่สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และอาจเป็นเพราะวา่ครูไม่มัน่ใจในเทคนิค ทกัษะ และวิธีการสอนของตนวา่เนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพียงใด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศิริ อรัญ (2546 ) ท่ีทาํการศึกษาคุณภาพของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานครดา้นความรู้ เจตคติ และพฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ ตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีพบวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมี

พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัมีขอเสนอแนะ 

ดงัน้ี 

1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการนาํผลการวิจยัไปใช ้

 1.1 ผูบ้ริหารควรวางแผนการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 

 1.2 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเลือกเรียน ในส่ิงท่ีสนใจตามความ

เหมาะสมของเน้ือหาและหลกัสูตร 
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 1.3  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบ

ความสาํเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัญหาในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของบุคลากรทาง

การศึกษา เช่น ฝ่ายศึกษานิเทศกท่ี์รับผดิชอบกระบวนการท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัหรือรองผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฝ่ายวิชาการ จะไดท้ราบแนวทางการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนท่ีชดัเจน

ยิง่ข้ึน 

 2.2  ตอ้งมีการศึกษาบทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ใน

ลกัษณะการวจิยัเชิงคุณภาพต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


